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Kennzahlen

konsolidiert (in Mio. EUR)

Konsolidierte Umsatzerlose

EBITDA

Betriebliches Ergebnis

Ergebnis vor Steuem

Jahresiiberschuss

Cash Eamings

Eigenkapitalrentabilitat

Operating Margin

Return on Capital Employed

Eigenkapital

Bilanzsumme

Investitionen (CAPEX)

Abschreibungen

Mitarbeiter

Gewinn je Aktie (in EUR)

Dividende je Aktie (in EUR)

Y'Vorschlag

2018 2017 +/-

2.337,7 2.336,8 +0,0%

332,1 314,3 +57%

217,1 215,0 +1,0%

217,9 205, +6,0%

164,2 155,0 +59%

269,7 2571 +49%
12,1 % 12,0 %
9,3 % 9.2 %
15,5 % 15,1 %

1.318,6 +50%

2.0134 +2,6%

159,1 -21,8%

99,7 +76%

9.856 -4.2%

7.73 +5,8%

3,10 +32%

Die Funfjahresubersicht 2014 — 2018 finden Sie am Ende des Berichtes.



Strong
Performance.
Strong
Assets.

Die Mayr-Melnhof Gruppe ist als weltweit groter Produzent von
gestrichenem Recyclingkarton mit einer bedeutenden Produktion
von Frischfaserkarton und als groBter europaischer Erzeuger von
Faltschachteln solide positioniert. Leistungsstarke Werke auf dem
Stand der Technik und nahe am Kunden sind unsere industrielle
Basis. Eine Auswahl davon zeigen wir in diesem Bericht.



Fakten

Wir konzentrieren uns nachhaltig auf unsere Kernkompetenz, die Produktion
und Verarbeitung von Karton zu Verpackungen fur Konsumguter des taglichen
Bedarfes. Damit verfolgen wir ein langfristig attraktives und ausgewogenes

Geschaft mit Uberschaubarer Zyklizitat.

Marktposition

MM Karton ist weltweit groBter Produzent
von gestrichenem Recyclingkarton und ein
bedeutender Hersteller von Frischfaserkarton
in Europa. MM Packaging ist der fithrende
europdische Produzent von Kartonverpa-
ckungen und auch einer der groBten weltweit.

Markt

Der Markt fur Kartonverpackungen ist nach-
haltig und korreliert mit dem Privatkonsum.
MM Karton verkauft unbedruckten Karton gro3-
teils an Verpackungsproduzenten. MM Packa-
ging beliefert eine groBe Bandbreite von
Konsumguterbranchen mit bedruckten und
vielfaltig veredelten Kartonverpackungen.

Geografische
Positionierung

Der Schwerpunkt unseres Geschaftes liegt in
Europa. Kartonlieferungen zwischen den Konti-
nenten haben untergeordnete Bedeutung. Kar-
tonverpackungen sind infolge von Transport-
kosten und Serviceanforderungen ein regionales
Produkt. Mit Produktionsstandorten quer uber
Europa sowie in Emerging Markets beliefert
MM Packaging Kunden zunehmend weltweit.

Strategische
Positionierung

Konsequente Behauptung der Marktfiihrer-
schaft in den Kernkompetenzbereichen auf
Basis von Kosten-, Technologie- und Innova-
tionsfilthrerschaft ist Zielsetzung. Exzellente
industrielle Fertigung unter Nutzung von
Skaleneffekten und die ErschlieBung neuer
Markte bestimmen den Weg.

Wachstum

Wir wachsen organisch und durch Akqui-
sitionen. Die Zusammenarbeit mit starken
Kunden, hochste Effizienz in der Produktion
sowie ungebremste Investitionen in Tech-
nologie und Know-how bilden die Basis.
Die Schaffung von Mehrwert pragt den
Expansionskurs.

Finanzziele

Wir verfolgen eine nachhaltig hohe Rendite auf
das eingesetzte Kapital (ROCE) sowie eine
kontinuierliche Dividendenpolitik im FEin-
klang mit der Ergebnisdynamik. Langfristig
investieren wir rund 50 % der erwirtschafteten
Cash Earnings mit Schwerpunkt auf Kosten-
senkung und weiterem Wachstum.



Z.ahlen 2018

2.337,7

Konzernumsatz

in Mio. EUR

0,13

Gewinn je Aktie

in EUR

209,7

Cash Earnings

in Mio. EUR

9.445

Mitarbeiter

15 b9

ROCE

Return on Capital Employed

93 %

Operating Margin

3,20

Dividende je Aktie

in EUR (Vorschlag)

2.7 %

Dividendenrendite

124,4

Investitionen

in Mio. EUR




2b Jahre an der Borse

o a0 2.337.7
_____________________________________________________ m- BB R E__ 2000
___________________________________ Al mBE R AR BE.P_. 1500
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Gewinn und Dividende je Aktie

in EUR
: 3,18
Gewinn
6
] 3,20
Dividende
(Vorschlag)

1994 2000 2006 2012 2018

2004: inkl 0,75 EUR Bonus
2013:inkl. 2,40 EUR Bonus

Aktienkurs Mayr-Melnhof Karton AG
in EUR

26,16

1995 — 2005
Starke Expansion Osteuropa

22. April 1994 2006
Erstnotierung Start Expansion
1997 Packaging MENA

Einstieg Zigarettenverpackung

Fiihrend in der Konsolidierung der europidischen Kartonverpackungsindustrie



Unsere Strategie bewahrt sich

» Konzentration auf das Kerngeschaft

= Marktfuhrer auf Basis von Kosten-,
Technologie- und Innovationsfuhrerschaft

= Fuhrend in der Konsolidierung der
europaischen Kartonverpackungsindustrie

» Internationales Wachstum mit
starken Kunden

= Konsequenter Akquisitionskurs
= Kontinuierliche Dividendenpolitik

* Langfristiges Management

2015

Einstieg

2010 Pharmaverpackung
Start Expansion 2018
Packaging »MMEK digital“ - erster digitaler
Lateinamerika Verkaufs- und Service-Kanal in

2011
Start Expansion
Packaging Fernost

02,2

Dividendenausschiittung

in Mio. EUR
(seit Borsegang bis Ultimo 2018)

470 o

Total Shareholder Return

pro Aktie
(seit Borsegang bis Ultimo 2018)

2.200

Market Cap

in Mio. EUR
(Ultimo 2018)

120
90
60

30

2018 2019

der Kartonindustrie

01/2019
Erwerb Tann-Gruppe




Geschaftsstruktur

Die beiden Divisionen MM Karton und MM Packaging sind Profit-Center,
die untereinander zu Marktkonditionen verkehren.

Markt:
Konsumgiiterproduzenten

rd. 1,5 Mio. Tonnen
Faserstoffe (p.a.)
(rd. 74 % Recyclingfasern)?

rd. 193.000 Tonnen m

W Karton von
MMK an MMP

1d. 1,7 Mio. Tonnen

produzierter Karton (p.a.)

@

rd. 766.000 Tonnen
verarbeitete Tonnage (p.a.)

rd. 573.000 Tonnen
Frischfaser- und
Recyclingkarton
extern bezogen

Markt:
Faltschachtelproduzenten

U exkl Rejekten

(Werte 2018)



Balanciertes Portfolio

MM Karton

41%

Umsatz Konzern

44%

Betriebliches Ergebnis
Konzern

16,1 %

ROCE

79 %

79 %

Recyclingkarton Multinationale
Kunden
MM Karton
0]
/ 21 %
Frischfaserkarton

MM Packaging

b9 %

Umsatz Konzern

b6 %

Betriebliches Ergebnis
Konzern

15,1%

ROCE

MM Packaging

s

Lokale Kunden

(Werte 2018)
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Der Blick nach vorne,
Kontinuitat und
Langfristigkeit bleiben
unsere Ausrichtung.




VORWORT

MWW/

es freut mich, Thnen zu 2018 ein weiteres Mal in
Folge Uber die Fortsetzung des Erfolgskurses Ihres
Unternehmens berichten zu konnen. Es gelang
uns erneut, mit einem Rekordergebnis abzu-
schlieBen. Getragen war dies von der anfanglich
konjunkturbedingt robusten Nachfrage in Europa
und einer starken Performance der Division
MM Karton infolge besserer Preise sowie nied-
rigerer direkter Kosten. Demgegeniber standen
wir bei MM Packaging vor der Herausforderung,
gestiegene Inputpreise, insbesondere fiir Karton,
an die Kunden weiterzugeben. Die Umsetzung
erfolgte zeitverzogert, begleitet von konsequen-
ter Rationalisierung in den Werken, wodurch der
Margendruck abgefedert werden konnte.

Dem ganzen MM Team sei dafuir an dieser Stelle
Dank und hohe Anerkennung ausgesprochen.
Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter trugen
durch ihre Leistung, Verantwortung und Leiden-
schaft fur unser Geschéft wieder entscheidend zum
Erfolg Thres Unternehmens bei. Thre Loyalitat ist ein
wichtiger Wettbewerbsvorteil fir die Zukunft.

Thnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,
danke ich fiir das Vertrauen, das Sie uns schon
uber viele Jahre entgegenbringen. Dem Ergebnis-
wachstum und unserer kontinuierlichen Dividen-
denpolitik entsprechend, ist es Freude und Ge-
nugtuung, der bevorstehenden 25. Ordentlichen
Hauptversammlung abermals eine Erhohung der
Dividende vorzuschlagen. Wir tun dies heuer das
neunte Mal in Folge innerhalb einer steten Auf-
wartsentwicklung bei Gewinn und Ausschuttung
in nunmehr 25 Jahren an der Borse.

MAYR-MELNHOF KARTON AG, GESCHAFTSBERICHT 2018

Die Aktienrendite, Total Shareholder Return, tiber
diesen Zeitraum von rund 470 % unterstreicht die
langfristige Attraktivitdt unseres Geschaftes und
die Richtigkeit der MM Strategie in vielfaltigen
und sich rasch verandernden Herausforderun-
gen. Uns gelang es bis jetzt, die Marktfuhrerschaft
auf Basis von Kosten-, Technologie- und Innova-
tionsfuhrerschaft im Kerngeschéaft nachhaltig zu
behaupten. Der Blick nach vorne, Kontinuitat und
Langfristigkeit bleiben daher unsere Ausrichtung,
stets mit dem Fokus auf Wertorientierung, Einsatz
modernster Technologien und nachhaltige Ent-
wicklung unserer Human Resources.

Organisches Wachstum und passende Akquisitio-
nen werden weiter unseren Zukunftskurs bestim-
men, mit der Zielsetzung, nachhaltig Mehrwert
bei tiberschaubarem Risiko zu schaffen. Auch der
jingste Erwerb fligt sich gut in dieses Konzept
und bietet interessantes Potential durch Prasenz
in neuen Mérkten sowie die Zusammenarbeit mit
bestehenden und neuen Kunden.

Das Jahr 2019 ist gut angelaufen und Ihr Unter-
nehmen solide positioniert.

Begleiten Sie uns weiter!

Dr. Wilhelm Hormanseder

Vorsitzender des Vorstandes
28. Februar 2019

11



DER VORSTAND

Der Vorstand

Dr. Andreas Blaschke
Mitglied des Vorstandes

Dr. Wilhelm Hoérmanseder
Vorsitzender des Vorstandes



DER VORSTAND

Mag. Franz Hiesinger
Mitglied des Vorstandes Ing. Franz Rappold
Mitglied des Vorstandes
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Unser Kartonwerk in Neuss produziert weil gestrichenen Recy-
cling-Liner sowie Recyclingkarton auf der groten Kartonmaschine
fur Recyclingqualitaten in Europa. Gestrichener Recycling-Liner
wird als Deckenpapier in der Wellpappenherstellung eingesetzt.
Ein attraktiver Einsatzbereich, in dem hohe Druckqualitat und
hochwertige Prasentation zahlen, wie z. B. bei Displays.

Strong Performance. Strong Assets.
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Mayr-Melnhof Gravure in Trier nimmt mit einer Jahresproduktion
von mehr als 4 Milliarden Verpackungen eine Spitzenposition
bei MM Packaging ein. Der auf groBe Volumina spezialisierte
Maschinenpark des Werkes gewdahrleistet Hochstleistungen in
Quantitat und Qualitat. Zahlreiche Prozesse in Produktion und
Logistik laufen dabei seit Kurzem vollautomatisiert ab.

Strong Performance. Strong Assets.
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STANDORTE

Weltwelte Prasenz ...

100 02, / 45

Verkauf in iiber . . Packaging-
100 Lander Produktionsstandorte Kartonfabriken standorte?

U inkl. Akquisition Tann-Gruppe



STANDORTE

... Fokus auf Europa

MM Karton MM Packaging
O Fabriken B Werke
A Sales Offices A Sales Offices

® TFollaCell B Akquisition
Tann-Gruppe

Die Produkte unserer europaischen Kartonfabriken werden weltweit
abgesetzt. Das Geschaft einzelner Packagingstandorte konzentriert sich
infolge des begrenzten wirtschaftlichen Lieferradius vor allem auf den
jeweiligen regionalen Markt.



DIVISIONEN

MM Karton

Sustainable Board Solutions

Marktfiihrer bei Karton MM Karton ist weltweit groBter Produzent von gestrichenem Recycling-
karton mit einer bedeutenden Position bei Frischfaserkarton. Von der Produktionskapazitat in Hohe
von Uber 1,7 Millionen Tonnen entfallen rund 80 % auf Recyclingkarton und rund 20 % auf Frisch-
faserkarton.

Nachhaltiges Geschiftsmodell Die Produkte von MM Karton werden im Wesentlichen als Roh-
stoff fuir die Erzeugung von Kartonverpackungen fiir Konsumguter des taglichen Bedarfes eingesetzt.
Absatzfokus sind Lebensmittelverpackungen, Verpackungen fiir Hygiene- und Haushaltsprodukte
sowie Pharmazeutika. Die Nachfrage korreliert daher stark mit dem Privatkonsum.

Hauptkunden von MM Karton sind Kartonverpackungshersteller der weiterhin stark fragmentierten
européaischen Faltschachtelindustrie. Mit einem Lieferanteil von rund 12 % ist MM Packaging groBter
Kunde von MM Karton und kauft als Profit-Center zu Marktkonditionen.

Konzentrierte Produktion in Europa — weltweiter Absatz MV Karton hat die Produktion auf
sieben gezielt ausgerichtete Kartonwerke im Hauptmarkt Europa konzentriert. Auf diesen entfallen
rund 85 % der Umsatzerlose. Aufgrund der stark spezifischen Endfertigung von Karton in individuellen
Formaten, hoher logistischer Anforderungen in Bezug auf die kurzfristige Bereitstellung des Produk-
tes beim Kunden und aufgrund der Transportkosten wird der europaische Kartonmarkt groBteils aus
Europa beliefert. Der Handel zwischen den Kontinenten hat insbesondere bei Recyclingkarton unter-
geordnete Bedeutung. Die Konzentration der europdischen Kartonindustrie ist weit fortgeschritten,
wobei auf die finf groBten Anbieter mehr als drei Viertel der Kapazitaten entfallen.

Fiihrend durch Kostenfithrerschaft und Innovation Reduktion der Stiickkosten und konti-
nuierlicher technologischer Fortschritt bei Produktion und Service bilden die strategische Ausrich-
tung von MM Karton. Mit einem steigenden Anteil neuer und optimierter Produkte fiir bestehende und
neue Anwendungen wollen wir weiter wachsen und die Wertschopfung erhohen.

Die nachhaltige Investition in unsere Anlagen zielt primér auf die Reduktion spezifischer Kosten,
insbesondere bei Faserstoffen und Energie, sowie die laufende Entwicklung der Anlagen ab.

Differenzierung durch Digitalisierung und Automatisierung Mit der aktuellen Digitalisierungs-
und Automatisierungsinitiative schaffen wir Differenzierung durch einen mafBgeblichen Fortschritt in
Geschwindigkeit und Qualitat sowohl im Austausch mit unseren Kunden als auch in der betrieblichen
Leistungserstellung.

28 MAYR-MELNHOF KARTON AG, GESCHAFTSBERICHT 2018



Kennzahlen MM Karton

(in Mio. EUR) 2017 +/-

Umsatzerlose 1.048,7 +1,3%

EBITDA 115,9 + 23,3 % 1 O 6 2 2
Betriebliches Ergebnis 73,5 +31,2 % S ]
Cash Earnings 100,3 + 153 % in Mio. EUR
EBITDA Margin 11,1 %

Operating Margin 7,0 %

Cash Eamings Margin 9,6 %

Return on Capital Employed 12,7 % 9 1 %

— 7
Investitionen (CAPEX) 65,9 +71% Operating Margin
Abschreibungen 42,4 +6,8%

Mitarbeiter 2.524 -0,9%
2017 +/-
Verkaufte Tonnage (in Tausend t) 1.675 -0,7 % 1 6 y 1 %
Produzierte Tonnage (in Tausend t) 1.685 -1.2% ROCE
Recyclingkarton 1.345 Return on Capital Employed
Frischfaserkarton 340
Kapazitatsnutzung 98 %
Produktion MM Karton Umsatz nach Regionen®
N g 8 5 p 63,6 % Westeuropa
— = = = = 20,6 % Osteuropa
10,5 % Asien und MENA
’ 2,6 % Lateinamerika
¥ — 2.7 % Sonstige
2014 2015 2016 2017 2018
B Recyclingkarton m Frischfaserkarton Y inkl Umsatzerlosen zwischen den Divisionen

in Tausend t

Fithrende européaische Produzenten von gestrichenem Karton

Mayr-Melnhof Karton (AT)

Metsa Board (FI

Stora Enso (FI/SE

RDM (Careo & Cascades) (IT

Iggesund Paperboard (Holmen Group) (SE

)
)
)
)

500 1.000 1.500
Kapazitat in Tausend t B Recyclingkarton = Frischfaserkarton

o

Quelle: MM, ohne GK, LPB (Stora Enso) und CNK aus USA



DIVISIONEN

MM Packaging

Shaping the World of Cartons

Marktfithrer in Consumer Packaging und Printing - in Europa und dariiber hinaus
MM Packaging verarbeitete im Jahr 2018 rund 766.000 Tonnen Recycling- und Frischfaserkarton
sowie Papier zu mehr als 60 Milliarden Stiick Konsumgtterverpackungen. MM Packaging ist damit
nicht nur der fithrende Faltschachtelproduzent in Europa, sondern auch einer der grofiten weltweit.
Aufgrund der Transportkosten und Serviceanforderungen ist die Faltschachtel als regionales
Produkt definiert.

MM Packaging bietet mit einem internationalen Standortnetz von 45 Werken? in 18 Landern ein
einzigartiges paneuropaisches Lieferkonzept und verfugt dartiber hinaus durch die Produktion im
Mittleren Osten, in Lateinamerika und Fernost uiber eine fuhrende Position in einzelnen Landern auch
auBerhalb Europas.

Volumengeschift und spezialisiertes High-End-Geschéaft Absatzschwerpunkt von MM Packa-
ging sind Kartonverpackungen fiir Produkte des taglichen Bedarfes (,Consumer Staples”). Aufgrund
der breiten technologischen Basis und Marktexpertise zdhlen sowohl der Volumen-Markt der , Fast
Moving Consumer Goods" (FMCGQG) als auch hoch spezialisierte Druck- und Verpackungsleistungen
fur Markte wie Zigaretten, Pharma und Personal Care zu unserem Geschaft.

Hocheffiziente Fertigung - fortschreitende Automatisierung MM Packaging setzt seit
Langem auf industrielle Fertigung zur Differenzierung innerhalb der groBteils gewerblich struktu-
rierten europaischen Faltschachtelbranche. Die Nutzung von Skaleneffekten aus StandortgroBe und
Werksverbund sowie der Einsatz von Hochleistungstechnologie pragen unsere Aufstellung. Zuneh-
mende Automatisierung und Digitalisierung orientieren sich am Leitbild von MM Packaging, der
Schaffung der ,Perfect Factory” — mit der Zielsetzung, Marktfiihrerschaft nachhaltig durch Kosten-
und Technologiefihrerschaft zu behaupten.

Expansion mit starken Kunden - konsequenter Akquisitionskurs Mit rund 79 % entfallt der
uberwiegende Teil der Umsatzerlose von MM Packaging auf internationale GroSkunden. Das Geschaft
mit einer groBen Anzahl von lokalen Kunden nimmt einen weiteren Schwerpunkt ein.

Starke Kunden bei ihrer Expansion zu begleiten und vermehrt global zu beliefern, bestimmt
seit Langem den Wachstumskurs von MM Packaging. Dabei setzen wir sowohl auf organische
Wachstumsmaglichkeiten als auch auf Akquisitionen, mit dem Ziel, unsere Position bei hoher Ergeb-

nisqualitat kontinuierlich weiter auszubauen.

Yinkl Akquisition Tann-Gruppe
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Graphic Packaging International (US

Kennzahlen MM Packaging

(in Mio. EUR) 2017 +/-
Umsatzerlose 1.392,7 -0,6 %
EBITDA 198,4 -46 % 1 3 84 2
Betriebliches Ergebnis 1415 -147 %
Cash Earnings 156,8 -1.7% in Mio. EUR
EBITDA Margin 14,2 %
Operating Margin 10,2 %
Cash Eamings Margin 11,3 %
Return on Capital Employed 16,7 % 8 ) 7 %
Investitionen (CAPEX) 93,2 -42,.3%
Abschreibungen 57,3 +8,2%
Mitarbeiter 7.332 -53%

2017 +/-
Verarbeitete Tonnage (in Tausend t) 767 -01% 1 5 y 1 %
Bogenéaquivalent (in Millionen) 2.289,9 -0,8 %

Return on Capital Employed

Verarbeitete Tonnage

MM Packaging
> i [ O
2014 2015 2016 2017 2018
in Tausend t

Fithrende Kartonverarbeiter in Europa

Mayr-Melnhof Packaging (AT

Van Genechten Packaging (BE

)

)

AR Packaging (SE)
)

Amcor (AUS)

Umsatz nach Regionen?

57,3 % Westeuropa

31,5 % Osteuropa
6,4 % Lateinamerika
4,5 % Asien und MENA
0,3 % Sonstige

’

1 inkl Umsatzerlosen zwischen den Divisionen

[}

100 200

Verarbeitete Tonnage in Tausend t

Quelle: MM

300

400 500 600 700






MM AKTIE

Die MM Aktie

In einem volatilen Bérsenjahr 2018, in dem die Indizes zuletzt erheblich nach unten korrigierten, konnte
sich die Mayr-Melnhof Aktie mit einer Kursperformance von -10,2 % vergleichsweise gut behaupten. Nach
einem Kurs von 122,50 EUR am letzten Handelstag 2017 (29. Dezember 2017) und Ausschiittung einer Di-
vidende von 3,10 EUR je Aktie schloss das Jahr 2018 bei einem Kurs von 110,00 EUR. Am 23. Januar 2018
erreichte der Aktienkurs mit 131,80 EUR einen historischen Hochststand.

Im Zentrum unserer laufenden Investor-Relations- Aktivitaten stand die Positionierung des MM Konzems
als langfristig orientierter, ertragsstarker Marktfiihrer bei Kartonverpackungen. Dem nachhaltigen Ge-
schéaftsmodell mit tiberzeugender Dividendenkontinuitat sowie wertorientiertem und risikobewusstem
Wachstum wurde auch 2018 sowohl von internationalen institutionellen Investoren als auch von Privat-
investoren hohe Attraktivitat beigemessen. Dem Informationsbediirfnis der Anleger wurde durch die kon-
tinuierliche Kommunikationstatigkeit der MM Gruppe nachgekommen. Das laufende, konstruktive Feed-
back aus dem Dialog mit den Kapitalmarktteilnehmern schatzen wir als Bereicherung auf unserem Weg
in die Zukunft. Mehrere Analysten internationaler Banken und Brokerhauser begleiteten Geschaftsverlauf
und Strategie mit positiven Empfehlungen.

Die Aktie

Die Mayr-Melnhof Aktie notiert seit nunmehr 25 Jahren an der Wiener Borse. Der Emissionskurs am
21. April 1994 1ag bei 26,16 EUR. Die Aktie ist seit Langem Teil des ATX Prime und erfiillt dadurch spe-
zielle Zusatzanforderungen wie erhohte Transparenzkriterien und Mindestkapitalisierung.

Das Grundkapital der Mayr-Melnhof Karton AG belduft sich auf 80 Mio. EUR und ist in 20 Millionen
Inhaber-Stiickaktien geteilt. Hierbei wird dem Prinzip ,,One Share — One Vote" entsprochen, indem jeder
Aktie ein Stimmrecht zukommt. Ferner besteht ein Sponsored Level 1 American Depository Receipt
(ADR)-Programm mit der Bank of New York Mellon. Die ADRs sind in US-Dollar denominiert und werden
Over-the-Counter (OTC) gehandelt, wobei vier ADRs einer Stammaktie entsprechen.

Borsenjahr 2018

Der Kursverlauf folgte im Wesentlichen den Konjunkturerwartungen, die zu Beginn des Jahres von Op-
timismus gepragt waren und spéater aber infolge von handelspolitischen Auseinandersetzungen, den
ungeklarten Modalitaten des Brexits und steigender Sorge vor inflationsbedingten Zinserhohungen zu-
rickgenommen wurden. Einem langen Zeitraum mit hdchst volatiler Kursbewegung folgte gegen Jah-
resende eine Korrektur. Der Dow Jones Industrial (DJI) erreichte 2018 durch den besonderen steuerlichen
Antrieb der US-Wirtschaft mehrfach einen historischen Hochststand, drehte aber im vierten Quartal und
musste somit im Jahresvergleich 5,6 % abgeben. Der gesamteuropdische Index EURO STOXX 50 ver-
zeichnete einen Riickgang um 14,3 %. Vor dem Hintergrund aufkeimender konjunktur- und handelspo-
litischer Risiken hat der exportorientierte DAX nach neuen Hochstwerten im Januar 2018 bis zum Jah-
resende nahezu ein Fiinftel seines Wertes (18,3 %) eingebiiBt. Ahnlich dazu erzielte die Wiener Borse im
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Januar 2018 den hochsten Wert des ATX im letzten Jahrzehnt und beendete das Jahr mit einem Ab-
schlag zum Jahresultimo 2017 von 19,7 %.

Stabile Aktionarsstruktur
Hohe Stabilitat kennzeichnet die Aktionadrsstruktur der Mayr-Melnhof Karton AG. GroBter Aktionar sind
die Kernaktionarsfamilien, welche rund 57 % am Grundkapital in einem Syndikat halten. Die weiteren
43 % sind Streubesitz und werden Uberwiegend von langfristig orientierten institutionellen Investoren
in Europa und den USA gehalten.

Aktionarsstruktur
in %
57 % Kernaktionarsfamilien

43 % Streubesitz

Kontinuierliche Dividendenpolitik

Der Mayr-Melnhof Konzern verfolgt die Politik, kontinuierlich Dividenden im Einklang mit der Ergebnisdy-
namik an die Aktionare der Gesellschaft auszuschutten. Entsprechend der positiven Ergebnisentwick-
lung im Geschéaftsjahr 2018 wird der Vorstand der 26. Ordentlichen Hauptversammlung am 24. April 2019
eine Dividende von 3,20 EUR je Aktie vorschlagen, nachdem fiir 2017 3,10 EUR je Aktie ausbezahlt wur-
den. Dies entspricht einer Dividendenauszahlung von insgesamt 64,0 Mio. EUR (2017: 62,0 Mio. EUR) fir
das Geschéaftsjahr 2018 sowie einer Ausschiittungsquote von 39,10 % (2017:40,11 %). Auf Basis des durch-
schnittlichen Aktienkurses in 2018 errechnet sich eine Dividendenrendite von rund 2,7 % (2017: 2,7 %).

Investor Relations

Grundausrichtung unseres Investor-Relations-Programmes ist ein nachhaltig direkter und offener Dialog
mit unseren institutionellen Investoren, Privatanlegern, Analysten, Journalisten sowie der interessierten
Offentlichkeit, den wir auch 2018 mit viel Engagement fortgesetzt haben.

Bewahrt haben wir eine Vielzahl von Roadshows und Investorenkonferenzen genutzt, um den Kontakt
mit Investoren fortzusetzen bzw. aufzubauen. Schwerpunkte lagen auf den groBen Finanzplatzen in Eu-
ropa wie London, Paris, Frankfurt und Zurich. Dartiber hinaus haben wir im Zuge neuer Marktregularien
eine steigende Anzahl direkter Gesprachsanfragen von Investoren verzeichnet und sind diesen gerne
nachgekommen. Sowohl internationale als auch Osterreichische Analysten berichten regelmagig tiber
die Unternehmensgruppe und stehen in kontinuierlichem Dialog mit MM Investor Relations.
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Anspruch unserer Investor-Relations-Arbeit ist es, stets ein akkurates Bild des Konzerns zu vermitteln,
um eine angemessene Bewertung der MM Aktie zu ermdglichen.

Dem Grundsatz der Gleichbehandlung all unserer Aktionare messen wir hochsten Stellenwert bei. Daher
veroffentlichen wir sdmtliche kursrelevante und aktuelle Informationen immer zeitgleich und identisch
sowohl Uiber ein elektronisches Verteilungssystem als auch auf der Website der Mayr-Melnhof Karton AG.
Quartalsweise nimmt der Vorstandsvorsitzende in Audio- bzw. Video-Webcasts 6ffentlich und allgemein
zuganglich Stellung zu den aktuellen Entwicklungen im Konzern. Die Jahresergebnisprasentation findet
ebenfalls in Form eines Video-Webcasts statt, um eine moglichst groe Reichweite und langfristige Ver-
fugbarkeit der persénlichen Information des Kapitalmarktes durch das Management zu ermoglichen.

Conference Calls mit dem CEO bieten wir in der Regel im Zusammenhang mit der Prasentation des
Jahres- und Halbjahresergebnisses an.

Konzernwebsite 2018 rundum modernisiert
All diese Informationen werden regelmaBig auf der Konzem-Homepage, https://www.mayr-melnhof com,
die wir 2018 rundum modernisiert haben, angekindigt und zur Verfugung gestellt.

Service fur Aktionadre

Aktiondren und Interessenten bieten wir zum laufenden Erhalt von Unternehmensberichten sowie Pres-
semitteilungen die Moglichkeit einer diesbezuglichen Registrierung auf unserer Website
(https://www.mayr-melnhof com/publikationsmailing).

Dartiber hinaus steht Thnen unsere Investor-Relations-Abteilung jederzeit gerne fur Ihre Anliegen zur
Verfugung.

Wir haben den Anspruch, unsere Investor-Relations-Aktivitaten kontinuierlich zu verbessern, und sind
daher stets flir Optimierungsvorschlage dankbar.
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Ihr Kontakt zu Mayr-Melnhof Investor Relations
Mag. Stephan Sweerts-Sporck

Telefon: +43 1501 36 91180

Telefax: +43 1 501 36 91195

E-Mail: investor.relations@mm-karton.com

Website: https://www.mayr-melnhof.com

Informationen zur Mayr-Melnhof Aktie
ISIN Wertpapierkennnummer: AT0000938204

ADR Level 1: MNHFY

Reuters: MMKV.VI

Bloomberg: MMK: AV

Aktienchart

Relative Performance der MM Aktie 2018 (29. Dezember 2017 = 100)
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Aktienkennzahlen

Kurs (in EUR) 2016 2017 2018
Hochst 111,45 130,95 131,80
Tiefst 93,34 99,50 107,40
Jahresende 100,70 122,50 110,00
Performance (per ultimo)

-1 Monat +59% +16% -3,7%
-3 Monate +29% +0,9% +1,7%
-9 Monate -45% +122% -10,7 %
Kursentwicklung (Jahresende)

MM Aktie -12,1% +21,6 % -102 %
ATX Prime +81% +299 % -196 %
Aktienkennzahlen (in EUR)

Gewinn/Aktie 7,67 7,73 8,18
Cash Earnings/Aktie 12,82 12,85 13,49
Eigenkapital/Aktie 62,62 65,81 69,13
Dividende/Aktie 3,00 3,10 3,20%
Dividende (in Mio. EUR) 60,00 62,00 64,00°
Dividendenrendite 3,0% 2,7 % 2,7 %
Aktiendaten (Wiener Borse)

Handelsvolumen (in EUR) 1.002.934 1.056.260 1.252.761
Anzahl Aktien 20.000.000 20.000.000 20.000.000
Streubesitz? 8.296.720 8.596.720 8.596.720
Borsenwert (Kapitalisierung)? (in Mio. EUR) 2.014 2.450 2.200
ATX Prime-Gewichtung? (in %) 2,26 % 1,99 % 2,41 %

) Tagesdurchschnitt
2 per ultimo
9 Vorschlag
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Corporate Governance-
Bericht

Die Mayr-Melnhof Gruppe verfolgt eine verantwortungsvolle, auf nachhaltige Ertragskraft ausgerichtete
Unternehmenstéatigkeit in den beiden Segmenten MM Karton und MM Packaging. Um dies zu gewahr-
leisten, achten wir auf eine konsequente Einhaltung der Grundsatze ordentlicher Corporate Governance.
Sie sind Grundlage fiir das von unseren Mitarbeitern, Aktionéren, Kunden, Lieferanten und der Offent-
lichkeit entgegengebrachte Vertrauen in die auf langfristige Wertschaffung ausgerichtete Fithrung und
Kontrolle des Unternehmens.

BEKENNTNIS ZUM OSTERREICHISCHEN CORPORATE GOVERNANCE
KODEX

Die Mayr-Melnhof Karton AG hat sich seit dem Inkrafttreten des Osterreichischen Corporate Gover-
nance Kodex (OCGK) im Jahr 2002 freiwillig zu dessen Einhaltung in der jeweils geltenden Fassung
verpflichtet. Grundlage des Kodex sind die Vorschriften des Osterreichischen Aktien-, Borsen- und Ka-
pitalmarktrechtes, EU-Empfehlungen sowie die OECD-Richtlinie fir Corporate Governance in ihren
Grundsatzen. Vor dem Hintergrund nationaler und internationaler Entwicklungen wird der Kodex regel-
maBig iberpriift und bei Bedarf angepasst. Der OCGK ist im Internet auf der Website des Osterreichi-
schen Arbeitskreises fiir Corporate Governance unter www.corporate-governance.at in der jeweils gtil-
tigen Fassung abrufbar. Jahrlich wird die Einhaltung des Corporate Governance Kodex durch die
Gesellschaft einer internen Evaluierung unterzogen. Darliber hinaus findet alle drei Jahre eine externe
Evaluierung der Einhaltung der C-Regeln statt, welche fiir 2018 wieder turnusmaBig durchgefihrt
wurde.

Die Umsetzung und Evaluierung fur das Geschaéftsjahr 2018 basiert auf der Kodexversion vom Januar
2018. Wie bisher entspricht die Mayr-Melnhof Karton AG allen rechtlichen Vorschriften ohne Einschran-
kungen. Darliber hinausgehende C-Regeln sowie R-Regeln (Recommendations), welche bei Abwei-
chung keiner Begriindung bediirfen, wurden nahezu vollstandig eingehalten.

Die Gesellschaft gibt zu Abweichungen von C-Regeln im Jahr 2018 folgende Erklarungen ab:

Regel 27 Bei den variablen Vorstandsbezliigen werden keine nicht-finanziellen Kriterien miteinbe-
zogen.
Erklarung: Inhalt der aktuellen Vorstandsvertrage

Regel 27a Im Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne Vorliegen eines wichti-
gen Grundes wird nicht mehr als die Restlaufzeit des Vorstandsvertrages abgegolten. Die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens wird nicht berticksichtigt.

Erklarung: Inhalt der aktuellen Vorstandsvertrage
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Regel 30 Die bestehenden Hochstgrenzen flr die variable Vergiitung werden nicht angegeben.
Erklarung: Diese Information erscheint uns aus dem laufenden externen Dialog nicht
maBgeblich und wesentlich. Eine Deckelung ist jedenfalls vorgesehen.

Regel b1 Keine Einzelveroffentlichung der Aufsichtsratsvergiitungen

Erklarung: Diese Information erscheint uns aus dem laufenden externen Dialog nicht maB-
geblich und wesentlich.

ZUSAMMENSETZUNG DER ORGANE UND ORGANBEZUGE

DER VORSTAND

Dr. Wilhelm HORMANSEDER Mag. Franz HIESINGER

Vorsitzender Mitglied des Vorstandes seit 1. Oktober 2017
Mitglied des Vorstandes seit 9. Marz 1994 bestellt bis 30. September 2020

bestellt bis 30. Juni 2021 geboren 1965

geboren 1954

Dr. Andreas BLASCHKE Ing. Franz RAPPOLD

Mitglied des Vorstandes seit 14. Mai 2002 Mitglied des Vorstandes seit 14. Mai 2002
bestellt bis 14. Mai 2020 bestellt bis 14. Mai 2020

geboren 1961 geboren 1952

Dr. Wilhelm Hormanseder ist Mitglied des Verwaltungsrates der Krono Holding AG, Luzern, Schweiz. Die
anderen Mitglieder des Vorstandes halten keine Mandate in konzernexternen Aufsichtsréaten.

DER AUFSICHTSRAT

Dipl-Ing. Rainer ZELLNER

Vorsitzender seit 29. April 2015

geboren 1947

Selbststandiger Untermehmer, Vorsitzender des Aufsichtsrates der Mayr-Melnhof Holz Holding AG, Leoben

Mag. Johannes GOESS-SAURAU

1. Stellvertretender Vorsitzender seit 7. Mai 2008
Mitglied des Aufsichtsrates seit 18. Mai 2005
geboren 1955

Geschaftsfihrer in diversen eigenen Gesellschaften
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Dr. Nikolaus ANKERSHOFEN

2. Stellvertretender Vorsitzender seit 26. April 2017

Mitglied des Aufsichtsrates seit 28. April 2010

geboren 1969

Rechtsanwalt und Partner der Ankershofen-Goess-Hinteregger Rechtsanwalte OG, Mitglied im Auf-
sichtsrat der Mayr-Melnhof Holz Holding AG, Leoben, Mitglied im Aufsichtsrat der Bankhaus Krentsch-
ker & Co. Aktiengesellschaft, Graz, Vorstand in diversen Privatstiftungen

0. Univ.-Prof. Dr. Romuald BERTL

Mitglied des Aufsichtsrates seit 2. Marz 1994

geboren 1953

Wirtschaftspriifer und Steuerberater, Ordentlicher Universitatsprofessor fir Unternehmensrechnung und
Revision an der Wirtschaftsuniversitat Wien, Vorstand des Institutes fiir Revisions-, Treuhand- und Rech-
nungswesen an der Wirtschaftsuniversitdt Wien, Prasident des Osterreichischen Rechnungslegungsbei-
rates (AFRAC), Vorstand von 6sterreichischen Familienprivatstiftungen und Aufsichtsrat in dsterreichi-
schen Familiengesellschaften

Dr. Guido HELD

Mitglied des Aufsichtsrates seit 7. Mai 2008

geboren 1944

Rechtsanwalt und geschaftsfiihrender Gesellschafter in der hba Rechtsanwalte GmbH, Mitglied des Vor-
standes in verschiedenen Privatstiftungen, Mitglied der Geschaftsfiihrung in verschiedenen Gesellschaften

Dr. Alexander LEEB

Mitglied des Aufsichtsrates seit 7. Mai 2008

geboren 1959

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der Plansee Holding AG, Reutte, Aufsichtsrat der In-
dustrieliegenschaftsverwaltung AG, Wien, Stiftungsratsvorsitzender der LGT Venture Philanthropy
Foundation, Vaduz, Chairman der Impact Ventures S. A., Luxemburg

MMMag. Georg MAYR-MELNHOF
Mitglied des Aufsichtsrates seit 7. Mai 2008
geboren 1968

Angestellter der Erzdiozese Salzburg

Dipl-Ing. Dr. Michael SCHWARZKOPF

Mitglied des Aufsichtsrates seit 29. April 2009

geboren 1961

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Plansee Holding AG, Reutte, Mitglied des Aufsichtsrates der
voestalpine AG, Linz (bis 1. August 2018), Mitglied des Aufsichtsrates der Molibdenos y Metales S. A.,
Santiago, Chile (bis 17. April 2018)
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Andreas HEMMER

Mitglied des Aufsichtsrates seit 20. Oktober 2009
geboren 1968

Arbeitnehmervertreter

Gerhard NOVOTNY

Mitglied des Aufsichtsrates seit 10. Mai 1995
geboren 1963

Arbeitnehmervertreter

Die aktuelle Mandatsdauer samtlicher vom Kapitalgeber entsandten Mitglieder des Aufsichtsrates endet
mit der 26. Ordentlichen Hauptversammlung in 2020, welche tiber die Entlastung fiir das Geschéftsjahr
2019 beschlieft.

Die Mandate der Arbeitnehmervertretung sind von unbestimmter Dauer.

Mitglieder in den Ausschiissen des Aufsichtsrates
Présidium (Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten)
Dipl-Ing. Rainer ZELLNER, Vorsitzender

Mag. Johannes GOESS-SAURAU

Dr. Nikolaus ANKERSHOFEN

Priifungsausschuss

0. Univ.-Prof. Dr. Romuald BERTL, Vorsitzender
Dipl-Ing. Rainer ZELLNER

Mag. Johannes GOESS-SAURAU

Dr. Nikolaus ANKERSHOFEN

Gerhard NOVOTNY

Aufsichtsratsmitglieder mit weiteren Aufsichtsratsmandaten in bérsennotierten
Gesellschaften

Dipl-Ing. Dr. Michael SCHWARZKOPF

Mitglied des Aufsichtsrates, voestalpine AG, Linz, Osterreich (bis 1. August 2018)

Mitglied des Aufsichtsrates, Molibdenos y Metales S. A., Santiago, Chile (bis 17. April 2018)

Unabhéangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder
Der Aufsichtsrat hat sich bei der Festlegung der Kriterien fiir die Bewertung der Unabhéngigkeit seiner
Mitglieder an den Leitlinien des Osterreichischen Corporate Governance Kodex orientiert:

Das Aufsichtsratsmitglied soll zu der Gesellschaft oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft kein
Geschaftsverhaltnis in einem fiir das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang unterhalten oder im
letzten Jahr unterhalten haben. Dies gilt auch flir Geschéftsverhaltnisse mit Unternehmen, an denen das
Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat, jedoch nicht fur die Wahrnehmung
von Organfunktionen im Konzermn. Die Genehmigung einzelner Geschéfte durch den Aufsichtsrat geman
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L-Regel 48 (Vertrage der Gesellschaft mit Mitgliedern des Aufsichtsrates auBlerhalb ihrer Tatigkeit im
Aufsichtsrat) fiihrt nicht automatisch zur Qualifikation als nicht unabhéngig.

Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jahren nicht Abschlussprifer der Gesellschaft oder
Beteiligter oder Angestellter der priifenden Prifungsgesellschaft gewesen sein.

Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied einer anderen Gesellschaft sein, von der ein Vor-
standsmitglied der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

Das Aufsichtsratsmitglied soll kein enger Familienangehoriger (direkte Nachkommen, Ehegatten, Le-
bensgefédhrten, Eltern, Onkel, Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen) eines Vorstandsmitgliedes, leitenden
Angestellten, Abschlusspriifers oder Angestellten der prifenden Prifungsgesellschaft sein.

GemaB diesen Kriterien haben sich samtliche Mitglieder des Aufsichtsrates fiir unabhangig erklart. Dies
gilt somit auch fur die Ausschiisse des Aufsichtsrates.

Interessenvertretung von Anteil > 10 % an der Mayr-Melnhof Karton AG
Im Aufsichtsrat der Mayr-Melnhof Karton AG gibt es nur ein unabhangiges Mitglied, das einen Anteils-
eigner mit mehr als 10 % Anteilsbesitz vertritt:

Dr. Nikolaus ANKERSHOFEN

Zustimmungspflichtige Vertrdge von Aufsichtsratsmitgliedern mit der Gesellschaft
Es bestehen keine derartigen Vertrage.

Vergutung des Vorstandes

Die Vergiitung des Vorstandes orientiert sich am Umfang des Aufgabenbereiches, der Verantwortung
und der personlichen Leistung des Vorstandsmitgliedes sowie an der Erreichung der Unternehmensziele
und der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens. Die Vergutung umfasst fixe und variable Bestandteile.
Die variablen Vergutungsteile kniipfen insbesondere an nachhaltige, langfristige und mehrjahrige Leis-
tungskriterien an, ohne zum Eingehen unangemessener Risiken zu motivieren. Nicht-finanzielle Krite-
rien werden aktuell nicht miteinbezogen.

Die im Verhaltnis zum Fixbezug proportional hohe variable Komponente der Vorstandsbezlige ist mit
einer Hochstgrenze limitiert und insbesondere von Jahresergebnis, Cash Earnings, Dividendenzahlun-
gen und dem Return on Capital Employed abhangig. Die Auszahlung der variablen Vorstandsvergiitung
erfolgt auf Basis der durch den Abschlusspriifer gepriften Daten jeweils im Folgejahr ihrer wirtschaftli-
chen Bezugsbasis.

Im Geschéaftsjahr 2018 beliefen sich die gesamten Bruttobeziige der Vorstandsmitglieder auf Tsd. EUR 9.017
(2017:Tsd. EUR 7.302). Davon entfallen Tsd. EUR 2.668 (2017: Tsd. EUR 2.342) auf fixe und Tsd. EUR 6.349
(2017: Tsd. EUR 4.960) auf variable Bestandteile. Die Vergiitungen der einzelnen Vorstandsmitglieder glie-
dem sich wie folgt: Auf Dr. Wilhelm Hormanseder entfallen ein fixer Bruttobezug von Tsd. EUR 1.230 und ein
variabler Bruttobezug von Tsd. EUR 2.890, auf Ing. Franz Rappold ein fixer Bruttobezug von Tsd. EUR 482
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und ein variabler Bruttobezug von Tsd. EUR 1.153, auf Dr. Andreas Blaschke ein fixer Bruttobezug von
Tsd. EUR 479 und ein variabler Bruttobezug von Tsd. EUR 1.1563, auf Mag. Franz Hiesinger ein fixer Brutto-
bezug von Tsd. EUR 477 und ein variabler Bruttobezug von Tsd. EUR 1.153.

Die betriebliche Altersversorgung sieht eine Alterspension ab dem 65. Lebensjahr in Abhangigkeit von
der Anwartschaftsperiode vor. Diese beinhaltet leistungs- oder beitragsorientierte Pensionszusagen, die
sich in der Regel nach der Beschaftigungsdauer und dem Entgelt der Begunstigten richten.

Im Fall der Beendigung der Funktion gelten die gesetzlichen Anspriche aus dem Angestelltenverhaltnis.
Abfindungszahlungen bei vorzeitiger Beendigung tberschreiten nicht die Abgeltung der Restlaufzeit
des Vorstandsvertrages und beriuicksichtigen die Umstande des Ausscheidens des betreffenden
Vorstandsmitgliedes.

Die Gesellschaft hat eine D&O (Directors-and-Officers)-Versicherung abgeschlossen.

Die Vergitung der Fihrungskrafte im Konzem enthélt ebenfalls fixe und variable Bestandteile, wobei
sich die variablen Vergiitungsbestandteile am Erreichen von finanziellen Unternehmenszielen sowie in-
dividuell vereinbarten Zielen orientieren.

Verglitung des Aufsichtsrates

Die Vergutung des Aufsichtsrates fur das laufende Geschéftsjahr wird jeweils durch die Hauptversamm-
lung im Folgejahr beschlossen und gelangt danach zur Auszahlung. Die Aufsichtsratsvergutung fir 2017
belief sich auf Tsd. EUR 475. Die Verteilung der Gesamtvergiitung unter den Mitgliedern ist dem Auf-
sichtsrat iiberlassen. Darliber hinaus werden den Aufsichtsratsmitgliedern die in Ausiibung ihrer Tatig-
keit anfallenden Kosten ersetzt.

ANGABEN ZUR ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Kompetenzverteilung im Vorstand
Dr. Wilhelm HORMANSEDER Vorstandsvorsitzender

Mag. Franz HIESINGER Finanzen
Dr. Andreas BLASCHKE Verkauf, Marketing MM Packaging
Ing. Franz RAPPOLD Verkauf, Marketing MM Karton

Der Vorstand fiihrt die Geschafte aufgrund der Gesetze, der Geschaftsordnung und der Satzung der Ge-
sellschaft. Die Geschaftsordnung des Vorstandes regelt die Geschaftsverteilung wie auch die Zusam-
menarbeit im Vorstand und beinhaltet einen Katalog von Geschaftsfallen, welche einer vorangegange-
nen Genehmigung durch den Aufsichtsrat bedurfen. Die Mitglieder des Vorstandes arbeiten kollegial
zusammen und unterrichten einander laufend tber wichtige MaBnahmen und Vorgédnge in ihren
Geschaftsbereichen. Der Vorstand der Mayr-Melnhof Karton AG halt regelmaBig Vorstandssitzungen
uber wesentliche konzern- bzw. segmentrelevante Themen. Dem Vorstandsvorsitzenden obliegt die Lei-
tung und Vorbereitung der Sitzungen sowie der Austausch mit dem Aufsichtsrat.
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Art und Entscheidungsbefugnis der Ausschiisse des Aufsichtsrates
Der Aufsichtsrat hat aus seinen Reihen folgende Ausschiisse eingerichtet:

Préasidium (Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten)

Aufgabe des Prasidiums ist vor allem die laufende Diskussion von Strategie und Unternehmensausrich-
tung sowie die Vorbereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrates in allen strategischen Belangen.
Es trifft ferner Entscheidungen in Vorstandsangelegenheiten entsprechend den gesetzlichen Vorgaben
und nimmt auch die Funktionen des Nominierungs- und Vergutungsausschusses wahr. Langjahrige Er-
fahrungen und Kenntnisse im Bereich der Vergiitungspolitik sichern die diesbeziigliche Qualitét in der
Ausschussarbeit.

Priifungsausschuss

Die Entscheidungsbefugnisse ergeben sich aus den gesetzlichen Vorgaben. Langjdhrige Erfahrungen
und Kenntnisse im Finanz- und Rechnungswesen und in der Berichterstattung sichern die diesbezigli-
che Qualitat in der Ausschussarbeit.

Esist sichergestellt, dass der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse in dringenden Fallen zeitnah Entschei-
dungen fallen konnen. Jeder Ausschussvorsitzende berichtet regelmaBig an den Aufsichtsrat tiber die
Arbeit des Ausschusses.

Tatigkeitsschwerpunkte des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat ist im Geschéftsjahr 2018 zu sechs Sitzungen unter Teilnahme des Vorstandes zusam-
mengekommen und hat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen.
Samtliche Aufsichtsratsmitglieder haben an mindestens finf Aufsichtsratssitzungen teilgenommen.

Schwerpunkte lagen neben der Auseinandersetzung mit der laufenden Geschaftsentwicklung auf der
Konzernstrategie, Investitions- und Akquisitionsvorhaben — hierbei insbesondere auf der Ubernahme der
Tann-Gruppe —, Finanzierungen, Risikoevaluierung sowie Themen der Corporate Governance, Compli-
ance und Nachfolgeplanung. Der nichtfinanzielle Bericht, Cyber-Security, Digitalisierung und die Um-
setzung der Datenschutzgrundverordnung waren weitere Kernthemen. Wie in den Vorjahren hat der
Aufsichtsrat auch 2018 einen Produktionsbetrieb des Konzerns besucht.

Der Aufsichtsrat hat fiir das Geschaftsjahr 2018 eine Selbstevaluierung durch regelmafige Einzelgespra-
che zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und den Aufsichtsratsmitgliedern durchgefuhrt, mit dem
Ergebnis, dass die Tatigkeit des Aufsichtsrates als insgesamt effizient bewertet wird. Die Geschéftsord-
nung, der regelmaBige Informationsaustausch sowie die Behandlung von Schwerpunktthemen tragen
gemeinsam mit der Zusammenarbeit mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer maBgeblich dazu bei.

Offenheit und hohe Konstruktivitdt pragten auch 2018 die Diskussionen in den Aufsichtsrats- und Vor-
standssitzungen. Alle Teilnehmer hatten ausreichend Moglichkeit zu Fragestellungen und Erorterungen.
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Tatigkeitsschwerpunkte der Ausschiisse des Aufsichtsrates

Das Prasidium (Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten) kam im Jahr 2018 achtmal zusammen. Insbe-
sondere wurden die Konzernstrategie, Akquisitionen und Angelegenheiten in Bezug auf den Vorstand
behandelt sowie die Sitzungen des Aufsichtsrates vorbereitet. Fur die Umsetzung der Governance-
Regeln hinsichtlich der Vorstandsvergiitung sowie die Uberpriifung der zugrundeliegenden Vergiitungs-
politik wird Sorge getragen.

Der Priifungsausschuss kam 2018 seinen gesetzlich vorgegebenen Verpflichtungen nach und trat in vier
Sitzungen zusammen. Einen Schwerpunkt bildete die Auseinandersetzung mit dem Konzern- und Ein-
zelabschluss 2017 sowie die Vorbereitung des Konzern- und Einzelabschlusses 2018. In diesem Zusam-
menhang wurden gesetzliche Anderungen wie der Art 11 EU-VO 537/2014 Bericht und der nichtfinan-
zielle Bericht gemaB § 267 a UGB erortert, Details betreffend Umfang der Nicht-Prifungsleistungen durch
den Abschlussprifer sowie die besonders bedeutsamen Priiffungssachverhalte (Key Audit Matters) fest-
gelegt. Ein weiterer Schwerpunkt lag auf dem Auswahlverfahren zur Vergabe der Abschlussprifung
2019 fir den gesamten Konzern.

Aufgrund des wiederholten Austausches zwischen dem Priifungsausschussvorsitzenden und dem Ab-
schlussprifer auBerhalb der Sitzungen gab es fiir ein Gesprach wahrend der Sitzungen ohne Anwesen-
heit der teilnehmenden Vorstandsmitglieder keinen Bedarf.

MASSNAHMEN ZUR FORDERUNG VON FRAUEN UND BESCHREIBUNG
DES DIVERSITATSKONZEPTES

Das Diversitatskonzept der MM Gruppe ist im Code of Conduct festgehalten. Dort wird angefithrt, dass
wir uns allerorts im Konzern dafiir einsetzen, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das von Offenheit und ge-
genseitiger Achtung gepragt ist. Die Diversitat unserer Beschaftigten wird als Bereicherung gewertet,
um unsere Aufgaben noch kreativer und besser erfiillen zu konnen. Wir wenden uns gegen jegliche Dis-
kriminierung und Belastigung aufgrund von Geschlecht, Rasse, Hautfarbe, Religion, Alter, nationaler/eth-
nischer Herkunft, Behinderung oder sexueller Ausrichtung. Mitarbeiter/innen und Bewerber/innen wer-
den dem Grundsatz der Gleichbehandlung entsprechend beurteilt.

Fir den Aufsichtsrat der MM Gruppe gilt das Gleichstellungsgesetz von Frauen und Mannern im Auf-
sichtsrat mit Beginn des Jahres 2018 bei Neubesetzungen. Gegenwartig besteht der Aufsichtsrat aus
zehn Mannern und der Vorstand aus vier.

Positionen im Vorstand, im Aufsichtsrat und in leitenden Stellen werden vorrangig nach der fachlichen und
personlichen Qualifikation besetzt. Die MM Gruppe folgt allerdings der Empfehlung des Gleichstellungs-
gesetzes, generell bei der Besetzung von Fithrungspositionen im Unternehmen auf Vielfalt zu achten und
dabei insbesondere eine angemessene Verteilung von Geschlecht, Alter und Kompetenz anzustreben.

MAYR-MELNHOF KARTON AG, GESCHAFTSBERICHT 2018 45



CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

Innerhalb des Konzems nehmen Frauen insbesondere in den Bereichen Human Resources, Recht, Ver-
kauf und Finanzwesen leitende Funktionen ein.

Aufgrund der Tatigkeit des Konzerns in der Schwerindustrie und in Schichtsystemen ist die Frauenquote
im Konzern und in der Rekrutierung jedoch insgesamt tendenziell niedrig. Es ist dennoch unser An-
spruch, den Anteil von Frauen auf allen Ebenen zu steigern, insbesondere durch entsprechende Ent-
wicklungsprogramme sowie das Angebot flexibler Arbeitszeitmodelle. Ein attraktiver Arbeitgeber fiir
Frauen auch in technischen Berufen zu sein, ist langfristige Zielsetzung.

EXTERNE EVALUIERUNG

Fine externe Evaluierung der Einhaltung der C-Regeln (Comply or Explain) durch das Unternehmen
erfolgte im Zuge der Jahresabschlusspriifung 2018 durch die Grant Thornton Austria GmbH Wirtschafts-
priiffungs- und Steuerberatungsgesellschaft. Die Prifung der Einhaltung jener Regeln des Kodex, die die
Abschlussprufung betreffen, erfolgte durch Univ.-Prof. Dr. Georg Eckert, Universitat Innsbruck. Die Eva-
luierung der Priifer ergab, dass die von der Mayr-Melnhof Karton AG abgegebene Erklarung zur Einhal-

tung der Corporate Governance den tatsdchlichen Gegebenheiten entspricht. Die nachste externe Eva-
luierung ist fiir den Corporate Governance-Bericht tiber das Jahr 2021 vorgesehen.

VERANDERUNGEN NACH DEM ABSCHLUSSSTICHTAG

Zwischen dem Abschlussstichtag und dem Zeitpunkt der Aufstellung des Corporate Governance-
Berichtes kam es zu keinen Veranderungen von berichtspflichtigen Sachverhalten.

Wien, am 28. Februar 2019
Der Vorstand
Dr. Wilhelm Hormanseder e. h.

Dr. Andreas Blaschke e. h. Mag. Franz Hiesinger e.h. Ing. Franz Rappold e. h.
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2018 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Schwerpunkte lagen neben der Auseinandersetzung mit der laufenden Geschaftsent-
wicklung auf der Konzernstrategie, Investitions- und Akquisitionsvorhaben — hierbei insbesondere die
Ubernahme der Tann-Gruppe —, Finanzierungen, Risikoevaluierung sowie Themen der Corporate
Governance, Compliance und Nachfolgeplanung. Der nichtfinanzielle Bericht, Cyber-Security, Digitali-
sierung und die Umsetzung der Datenschutzgrundverordnung waren weitere Kernthemen.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend sowohl schriftlich als auch mund-
lich uber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft sowie ihrer Tochtergesellschaften in Kenntnis ge-
setzt und ist damit seinen Informationspflichten nachgekommen.

Im Aufsichtsratsplenum wie auch in den Ausschusssitzungen gab es stets ausreichend Gelegenheit zur
umfassenden Erorterung der einzelnen Tagesordnungspunkte und rechtzeitig versandten Unterlagen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstandsvorsitzende standen auch zwischen den Sitzungen regel-
maBig in Kontakt und diskutierten Geschaftsverlauf, Strategie sowie die Risikolage des Unternehmens.

Wahrend des Geschaéftsjahres 2018 ist der Aufsichtsrat unter Teilnahme des Vorstandes zu sechs Sitzun-
gen zusammengekommen. Samtliche Aufsichtsratsmitglieder haben an mindestens fiinf Aufsichtsrats-
sitzungen teilgenommen. Dariiber hinaus tagte das Prasidium (Ausschuss fiir Vorstandsangelegenhei-
ten) achtmal, der Priifungsausschuss unter Vorsitz von o. Univ.-Prof. Dr. Romuald Bertl viermal

Das Zusammenwirken der Kapital- und Belegschaftsvertreter im Aufsichtsrat war von einer konstrukti-
ven Atmosphare gepragt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Mayr-Melnhof Karton AG zum 31. Dezember 2018 wurden
unter Einbeziehung der Buchfiihrung von der Grant Thornton Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft geprift. Dies gilt auch fliir den Konzernabschluss nach IFRS, der um den
Konzernlagebericht und die weiteren gemaB § 245a UGB geforderten Angaben ergénzt wurde. Die Prii-
fung ergab, dass die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Konzernabschluss
und Konzernlagebericht den gesetzlichen Vorschriften entsprechen und ein moglichst getreues Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage vermitteln sowie dass die Bestimmungen der Satzung beachtet
wurden. Die Priifung hat nach ihrem abschlieBenden Ergebnis keinen Anlass zu Beanstandungen gege-
ben, sodass fiir 2018 jeweils ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt wurde.
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Im Zuge der Priifung des Jahresabschlusses 2018 wurde eine Evaluierung der Einhaltung der C-Regeln
des oOsterreichischen Corporate Governance Kodex durchgefiihrt. Diese hat ergeben, dass die von der
Mayr-Melnhof Karton AG abgegebene Erklarung zur Einhaltung des Corporate Governance Kodex in der
Fassung von Januar 2018 den tatsachlichen Gegebenheiten entspricht.

Der Aufsichtsrat erklart sich mit dem aufgestellten Jahresabschluss, Lagebericht, Corporate Governance-
Bericht, dem nichtfinanziellen Bericht geméaB § 267 a UGB sowie dem Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht einverstanden und billigt den Jahresabschluss sowie Konzermabschluss der Mayr-Melnhof
Karton AG zum 31. Dezember 2018. Der Jahresabschluss 2018 der Mayr-Melnhof Karton AG ist damit
gemalB § 96 Abs. 4 Aktiengesetz festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag des Vorstandes zur Gewinnverteilung fiir das Geschaftsjahr 2018
geprift und gebilligt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates danken dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Mayr-Melnhof Konzerns fiir ihre ausgezeichneten Leistungen und das groBe Engagement im
Geschaftsjahr 2018.

Wien, im Mérz 2019

Dipl-Ing. Rainer ZELLNER
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Konzernlagebericht

DIE POSITIONIERUNG DES MAYR-MELNHOF KONZERNS UND DER
DIVISIONEN

KONZERN

Kartonverpackungen fiir Konsumgiiter im Fokus

Die Produktion und der Verkauf von Karton sowie die Verarbeitung von Karton zu Konsumgtiterverpa-
ckungen stehen im Zentrum der Geschaftstatigkeit des Mayr-Melnhof Konzerns. Beide Geschéftsfelder
werden als Divisionen mit eigener Ergebnisverantwortung gefiihrt, die untereinander zu Marktbedin-
gungen verkehren. Die Division MM Karton ist weltweit groBter Produzent von gestrichenem Recyc-
lingkarton mit einer bedeutenden Position im Bereich Frischfaserkarton. Die Division MM Packaging ist
der groBte Faltschachtelproduzent in Europa und halt dartiber hinaus eine fithrende Marktposition in
mehreren Landern auBerhalb Europas. Karton wird als wesentlichster Rohstoff fiir die Erzeugung von
Faltschachtelverpackungen eingesetzt. Faltschachteln sind neben Kunststoff das bedeutendste Verpa-
ckungsmittel fiir Konsumgtiter des taglichen Bedarfes. Die Nachfrage nach unseren Produkten korreliert
mit der Entwicklung des Privatkonsums, vor allem von Gtitern des taglichen Bedarfes. Aufgrund von
Transportkosten und logistischen Anforderungen hat das Faltschachtelgeschaft im Wesentlichen regio-
nalen Charakter. Demgegeniiber konzentriert sich das Kartongeschéft auf die einzelnen Kontinente,
wodurch dem globalen Kartonhandel entsprechend untergeordnete Bedeutung zukommt.

Zwei Profit-Center

MM Karton lieferte in 2018 dhnlich wie im Vorjahr rund 12 % des Kartonabsatzes zu Marktkonditionen
an MM Packaging. Der iberwiegende Teil der Produktion wird jedoch an Faltschachtelproduzenten au-
Berhalb des Konzerns sowie direkt an Konsumgtuterproduzenten verkauft. MM Packaging kauft rund ein
Viertel der verarbeiteten Tonnage intern von MM Karton zu. Der Uberwiegende Kartonbedarf wird aber
von Dritten bezogen. Griinde dafiir sind das limitierte interne Angebot von Zellstoffkarton sowie Markt-
konditionen bzw. die Spezifikation bestimmter Kartonsorten durch die Kunden.

Schwerpunkt Europa - globale Wachstumsorientierung

Geografischer Schwerpunkt unseres Geschaftes ist der entwickelte europaische Markt, auf dem wir in
beiden Divisionen seit Langem die Marktfiihrerschaft innehaben. Hier sind sowohl die weitere Durch-
dringung bestehender Marktsegmente als auch die ErschlieBung neuer Absatzfelder Treiber unseres
Wachstumskurses. Dartiber hinaus verfolgen wir eine Expansions- und Akquisitionspolitik, die global
ausgerichtet ist, mit dem Ziel, in attraktiven Markten eine flihrende Position zu besetzen und weiter
auszubauen. Durch den Fokus auf eine attraktive Wertschopfung sowie die Verbindung von organi-
schem Wachstum und Akquisitionen in unserem Kerngeschaft streben wir nach langfristig ertragrei-
chem Wachstum bei tiberschaubarem Risiko.
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»Best Practice” fiir nachhaltige Ertragsstidrke und Entwicklung

Die Markte fiir Kartonverpackungen sind attraktiv und stehen deshalb in intensivem Wettbewerb. Wir
setzen daher auf Skaleneffekte und laufende Umsetzung von , Best Practice” mit der Zielsetzung, unsere
fuhrende Marktposition auf Basis von Kosten-, Technologie- und Innovationsfithrerschaft langfristig mit
hoher Ertragsstéarke zu behaupten. Dabei achten wir auf ein gutes Niveau an unseren Standorten und
setzen zeitgerechte KorrekturmaBnahmen. Kontinuierlich investieren wir in Fortschritt und Starkung der
Wettbewerbstahigkeit durch den Einsatz modernster Technologien sowie die laufende Entwicklung un-
serer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, um rechtzeitig neue Chancen zu nutzen.

MAYR-MELNHOF KARTON

Fiihrend bei gestrichenem Recyclingkarton

MM Karton produziert an sieben europadischen Standorten mit einer Jahreskapazitdt von insgesamt
mehr als 1,7 Millionen Tonnen eine breite Palette an Kartonprodukten. Rund 80 % der Jahresproduktion
entfallen auf gestrichenen Recyclingkarton, wodurch MM Karton weltweit Giber die groBte Produktion
in diesem Produktsegment verfiigt. Mit einem Produktionsanteil von rund 20 % héalt MM Karton dariiber
hinaus eine bedeutende europaische Position im Bereich Frischfaserkarton. Rund 74 % der eingesetzten
Faserstoffe sind Recyclingfasern, welche extern zugekauft werden. Weitere rund 20 % sind Holzschliff,
der zum GroBteil in den Kartonwerken und im divisionseigenen Faserwerk FollaCell in Norwegen selbst
erzeugt wird. Auf Zellstoff entfallen rund 6 % des Faserbedarfes.

Karton fiir Konsumgiiterverpackungen

Die Kartonprodukte von MM Karton werden fiir die Erzeugung von Verpackungen in einer Vielzahl von
Markten eingesetzt. Verwendungsschwerpunkt sind Verpackungen fir Konsumgiiter des téglichen Be-
darfes. Durch die GroBe und das breite Angebot an Standard- und Spezialqualitdten ist MM Karton Kom-
plettanbieter und deckt ein vielfaltiges Spektrum von Anwendungsmaoglichkeiten ab. Schwerpunkte
sind Lebensmittelverpackungen gefolgt von Verpackungen fir Haushalts- und Hygieneprodukte und
Pharmazeutika. Die ErschlieBung neuer Einsatzmoglichkeiten sowie die kontinuierliche Verbesserung
bestehender Losungen und Prozesse stehen im Mittelpunkt der laufenden Produktweiterentwicklung
und Innovationstatigkeit. MM Karton geht dabei holistisch vor und beriicksichtigt Aspekte aus der ge-
samten Wertschopfungskette zur Differenzierung auf dem Markt. Hohe Qualitat, Funktionalitat und Si-
cherheit unserer Produkte sowie umfassende Kompetenz und Serviceleistungen stehen im Zentrum un-
seres Angebotes. Durch die Liefermoglichkeit gleicher Produkte aus mehreren Kartonwerken (MultiMill-
Konzept) bietet MM Karton dariiber hinaus ein hohes MaB an Versorgungssicherheit. Um den individu-
ellen Anforderungen einzelner Marktsegmente bestmaoglich zu entsprechen, sind die Produkthauptgrup-
pen von MM Karton — Recyclingkarton, Frischfaserkarton und weif3 gestrichener Recycling-Liner (hoch-
wertig bedruckbare Deckenlage fiir die Wellpappenindustrie in niedriger Grammatur) — als eigene Units
in der Verkaufsorganisation eingerichtet.

Bedeutendstes Konkurrenzprodukt von Karton im Verpackungsbereich ist Kunststoff mit hoher Abhén-
gigkeit vom Erdolpreis sowie vielfdltigen Sonderformen in der Anwendung. Der Austausch unter diesen
beiden Hauptverpackungsmaterialien konzentriert sich aufgrund der unterschiedlichen Eigenschaften
und Funktionalitaten bislang auf Grenzbereiche. Im Zuge der Diskussion iiber , Plastiksubstitution” wer-
den jedoch verstarkt neue Moglichkeiten des Kartoneinsatzes gepriift.
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Hauptmarkt Europa - breite Kundenbasis

Der europdische Kartonmarkt wird aufgrund der Transportkosten, hoher logistischer Anforderungen in
Bezug auf die kurzfristige Bereitstellung des Produktes beim Kunden sowie der stark spezifischen End-
fertigung von Karton in individuellen Formaten tiberwiegend aus Europa beliefert.

Der geografischen Aufstellung entsprechend ist Europa der Hauptmarkt von MM Karton, in dem rund
82 % der Verkaufsmenge abgesetzt werden. Weitere 18 % gehen in Lander auBerhalb Europas. MM Karton
halt dadurch neben der fihrenden Marktposition in Europa auch den groften Anteil am Kartonexport
aus Europa. Mehr als 1.000 Kunden werden weltweit beliefert. Es sind vor allem Druckereibetriebe der
mittelstandisch gepragten und stark fragmentierten europdischen Faltschachtelindustrie. Der Einfluss
von Konsumgtterproduzenten und Einzelhandel auf die Einkaufsentscheidung bei Karton nimmt dabei
seit Jahren deutlich zu. MM Karton positioniert sich in diesem Trend mit einem breiten maBgeschneiderten
Produkt- und Serviceangebot, GroBe sowie umfassendem Know-how und Losungskompetenz.

»MMK digital“ - digitaler Verkaufs- und Service-Kanal

Mit ,MMK digital" ist MM Karton Vorreiter bei der Digitalisierung in der Kartonindustrie und setzt neue
MaBstabe in Geschwindigkeit und Kommunikation. Erstmals kann der Kunde alle Geschéaftsprozesse
mit MM Karton in Sekundenschnelle online und sicher in Echtzeit durchfihren, rund um die Uhr, an
sieben Tagen in der Woche. Von der Auswahl der Kartonqualitét tiber die Produktionsvorschau und Be-
stellung bis zum Abruf ab Lager — alle Schritte konnen jederzeit online vom Kunden selbst getatigt wer-
den. Seit Ende Marz 2018 steht ,MMK digital" den Kunden zur Verfligung und wird mit hohem Zuspruch
angenommen.

Konzentration der Produktion auf spezialisierte Standorte und Maschinen

Die Produktion von gestrichenem Verpackungskarton ist ein kapitalintensiver industrieller Prozess.
MM Karton hat dementsprechend seit Langem die Produktion auf die leistungsstarksten Kartonmaschi-
nen zur Nutzung von Skaleneffekten konzentriert. Aktuell wird auf neun Kartonmaschinen an sieben
europaischen Standorten in den vier Landern Deutschland, Osterreich, Slowenien und den Niederlanden
produziert. Die Maschinen sind jeweils auf bestimmte Produktqualitdten im Recycling- oder Frischfa-
serkarton spezialisiert. Eine Besonderheit sind die Maschinen im slowenischen Kartonwerk, welche fle-
xibel beide Kartonqualitdten fertigen.

Recyclingfaser — wesentlicher Rohstoff nachhaltig verfiigbar

Altpapier ist der strategisch bedeutendste Rohstoff in der Produktion von gestrichenem Recyclingkar-
ton. Holzschliff, Energie, Chemikalien und Logistik sind weitere wesentliche Inputfaktoren. Die Applika-
tion eines Striches aus Kalk, Fillstoffen und Bindemittel auf der KartonauB3enflache ermoglicht die Be-
druckbarkeit in hoher Qualitat.

MM Karton bezieht Recyclingfasern zur Génze aus Europa, vorwiegend auf dem Spotmarkt. Dariiber
hinaus werden in kleinerem Ausmaf langerfristige Bezugsmaoglichkeiten von Kommunen und Entsor-
germn genutzt. Aufgrund des guten Aufkommens infolge hoher Recyclingquoten in Europa und beste-
hender Aufkommensreserven sehen wir die Verfugbarkeit des Rohstoffes Altpapier nachhaltig gegeben
und die Versorgung unserer Kartonwerke gesichert.
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Hohe Konzentration der Kartonindustrie — anhaltend starker Wettbewerb

Der weltweit erfasste Kartonverbrauch belauft sich unseren Einschatzungen nach auf rund 62 Millionen
Jahrestonnen, wovon mehr als die Hélfte auf Asien sowie jeweils rund ein Funftel auf Amerika und Eu-
ropa entfallen.

In Europa ist die Konzentration der Kartonindustrie bereits weit fortgeschritten. Auf die funf groBten
Anbieter entfallen dabei heute mehr als drei Viertel der europaischen Kartonkapazitaten. MM Karton ist
der einzige Anbieter mit jeweils mehreren Standorten in der Recycling- und Frischfaserkartonproduk-
tion. Die drei gréBten skandinavischen Anbieter sind ausschlieBlich im Bereich Frischfaserkarton tatig.
Dartiber hinaus ist der MM Konzern der einzige europédische Kartonerzeuger mit einem weiteren substan-
ziellen Standbein in der Faltschachtelerzeugung, dem anschlieBenden Schritt in der Wertschdpfungskette.

Der Kapazitatszuwachs bei Recyclingkarton erfolgt in Europa seit mehr als zwei Jahrzehnten durch die
laufende technologische Modermisierung bestehender Anlagen (,creeping capacity increase”). Bei
Frischfaserkarton filhrte insbesondere der strukturbedingte Wechsel von grafischen Papieren hin zu Ver-
packungskartonprodukten in den letzten Jahren zu Neukapazitaten, welche zum Teil auch auBerhalb
Europas abgesetzt werden.

Produktentwicklung und Wettbewerbsstarke — Treiber von MM Karton

Das Produkt Karton hat durch die breiten Anwendungsmoglichkeiten sowie wirtschaftliche und kolo-
gische Vorteile hohe Attraktivitat. MM Karton konzentriert sich daher auf weiteres Wachstum bei Re-
cycling- und Frischfaserkarton unter Behauptung einer attraktiven Ergebnisqualitdat. Den Weg nach
vorne werden wir wie bisher mit hoher Disziplin beschreiten und der Behauptung unserer Preise Vorrang
gegentiber dem Volumen geben. Neue Kapazitaten werden wir weiter prioritar aus unseren bestehen-
den Anlagen generieren. Unsere Produktionsanlagen, Entwicklung, Technik und Vertrieb sind fiir diesen
Weg sehr gut positioniert.

Die Reduktion der Stiickkosten und Starkung unserer Marktposition durch Einsatz modernster Techno-
logien sowie optimierte und innovierte Produkte und Serviceleistungen stehen im Fokus. Unsere Inves-
titionstatigkeit bleibt kontinuierlich hierauf gerichtet.

MAYR-MELNHOF PACKAGING

Fiihrender Faltschachtelproduzent

Faltschachtelverpackungen fir Konsumgiter des tdglichen Bedarfes stehen im Zentrum des Ge-
schaftes von MM Packaging. Im Jahr 2018 haben wir rund 766.000 Tonnen Recycling- und Frischfa-
serkarton sowie Papier zu mehr als 60 Milliarden Stiick einzelnen Verpackungen verarbeitet. Damit
ist MM Packaging der fihrende Faltschachtelproduzent in Europa und auch einer der groBten
weltweit.

Die Produktion von Wellpappe ist eine eigene Industriesparte mit von Grund auf unterschiedlichen
Produkten und Markten, in der wir nicht tatig sind. Uberschneidungen beschrénken sich im Wesent-
lichen auf Konsumgtiterverpackungen aus Mikrowelle, welche auch an einigen spezialisierten Stand-
orten von MM Packaging produziert werden.
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Wachsendes internationales Standortnetz

Durch Transportkosten und Serviceanforderungen haben Faltschachtelverpackungen einen deutlich be-
grenzten Lieferradius und sind infolgedessen als regionales Produkt definiert. Mit einem internationalen
Standortnetz von 37 Werken in 15 Landern bietet MM Packaging ein einzigartiges gesamteuropaisches
Lieferkonzept und hélt dartiber hinaus in einzelnen Landern des Mittleren Ostens, Lateinamerikas und
in Fernost eine fiihrende Position. Mit dieser breiten geografischen Aufstellung bieten wir multinationa-
len Kunden in zunehmendem MaBe globalere Belieferungsmoglichkeiten.

Europa ist Standortschwerpunkt und Hauptabsatzmarkt von MM Packaging, mit einem Umsatzanteil
von rund 89 %. Dartiber hinaus entfallen 6 % auf Lateinamerika und 5 % auf den Mittleren Osten/Asien.
Jungere Expansionsprojekte auBerhalb Europas betrafen insbesondere Ausbauten der Werke in Jorda-
nien, dem Iran und Vietnam. Zielsetzung ist dabei, unsere Kunden in ihrer Expansion mit modernen lo-
kalen Produktionsbetrieben weiter zu begleiten.

Breites Absatzspektrum - Balance und Potential

Innerhalb des Verpackungsmarktes fir Konsumgiiter des taglichen Bedarfes deckt MM Packaging ein
breites Branchenportfolio ab und schafft damit sowohl Potential als auch Balance. Die technologische
Ausstattung der Werke sowie das Account-Management sind darauf ausgerichtet, den individuellen
Markt- und Produktanforderungen zu entsprechen. Dadurch zahlen sowohl der Volumen-Markt der
.Fast Moving Consumer Goods" (FMCQG) als auch hoch spezialisierte Markte wie Verpackungen fir Ziga-
retten, Pharma, Waschmittel und Personal Care zum Geschéft von MM Packaging. In der Kombination
von Vielfalt an Endmaérkten und UnternehmensgroBe sind wir in Europa einzigartig aufgestellt.

Rund drei Viertel der Umsatzerlose von MM Packaging entfallen dabei auf gro3e multinationale Kon-
sumgiterproduzenten. Der iibrige Teil des Geschaftes ist lokal MM Packaging verkauft insgesamt an
rund 1.500 Kunden und wachst seit jeher sowohl organisch als auch tiber Akquisitionen.

Umfassende technologische Basis

Die Produktion von Faltschachtelverpackungen teilt sich in einen mehrstufigen Prozess, der sich verein-
facht wie folgt darstellt: Karton wird bedruckt, im darauffolgenden Stanzvorgang gerillt und in einzelne
Verpackungszuschnitte geteilt, welche in der abschlieBenden Prozessstufe gefaltet und verklebt wer-
den. Dartiber hinaus wird eine groBe Vielfalt von Verfahren zur Verpackungsveredelung eingesetzt. Der
Versand der Verpackungen findet in der Regel in gefaltetem Zustand statt. Die Befilllung mit Konsum-
gutern erfolgt zumeist an den Abpackanlagen durch den Kunden.

MM Packaging setzt samtliche gangigen Preprint-, Druck- und Veredelungstechnologien auf dem Stand
der Technik ein. Unserem Anspruch nach ,Best Practice" in Effizienz und Qualitdt entsprechend ver-
bessern wir laufend unsere Produkte und Prozesse und investieren in neue Technologien. Wir schaffen
regelmaBig Raume fur Innovation, oft in enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden, mit der Zielsetzung
nach operativer und technologischer Fihrerschaft im Markt. Themen der Automatisierung und Digitali-
sierung raumen wir dabei aktuell verstarkt Platz ein.
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Zentraler Rohstoff Karton

Die Produktion von Faltschachteln beginnt mit dem Rohstoff Karton. Er ist zugleich sowohl wesentlichs-
ter Input- als auch Kostenfaktor. Die Kartonwahl orientiert sich zum einen an der Funktionalitat der Ver-
packung, zum anderen an den individuellen Anforderungen einzelner Konsumgiterbranchen bzw.
-hersteller. Entsprechend dem Profit-Center-Prinzip beschafft MM Packaging den Bedarf an Recycling-
und Frischfaserkarton uiber eine eigene Einkaufsorganisation. Bei groBen internationalen Geschéaften
wird der Kartonbezug auch vom Kunden entschieden. Bedeutende Kartonpreisanderungen werden im
Rahmen langerfristiger Liefervereinbarungen mit GroBkunden in der Regel durch entsprechende Klau-
seln, die sich auf Referenzwerte beziehen, beriicksichtigt.

Neben Karton und Papier sind Farben, Lacke und Werkzeuge weitere bedeutende Inputfaktoren in der
Faltschachtelfertigung. Die Personaltangente liegt in der Regel Uiber jener der Kartonproduktion.

Fokus auf Kostenfiihrerschaft

MM Packaging verfolgt seit Langem eine strategische Differenzierung durch industrielle Fertigung in
der grofBteils gewerblich strukturierten europaischen Faltschachtelbranche. Die Nutzung von Skalenef-
fekten aus StandortgroBe bzw. Werksverbund sowie der Einsatz von Hochleistungstechnologie in Pro-
duktion und Logistik sind dabei wesentliche Charakteristika.

Die Schaffung der , Perfect Factory" ist Leitbild von MM Packaging. Dem fortlaufenden divisionsweiten
Benchmarking und Ausrollen von ,Best Practice” rdumen wir daher hochsten Stellenwert ein. Die
Grundprozesse sind dazu in hohem MaBe vereinheitlicht und werden auf Basis eines kontinuierlichen
Leistungsmonitorings zwischen den Maschinen und Werken laufend auf dem Stand der Technik verbes-
sert. Ferner setzen wir auch absatzmarktspezifisch Innovations- und Spezialisierungsinitiativen mit der
Zielsetzung, nachhaltig Kosten- und Technologiefiihrerschaft zu behaupten.

Dies ist wettbewerbsentscheidend, denn im Vergleich zur Kartonindustrie ist die europaische Falt-
schachtelbranche fragmentierter. Auf die funf groBten Anbieter entfallt hier rund ein Drittel des Markt-
volumens. Die Markteintrittsbarrieren sind in der Regel niedriger, mit der Folge eines anhaltend intensi-
ven Verdrangungswettbewerbes.

Langfristiger Wachstumskurs

Ahnlich wie der Kartonmarkt korreliert die Nachfrage nach Faltschachtelverpackungen mit dem Privat-
konsum. Infolge des Schwerpunktes auf Verpackungen fiir tagliche Konsumgtuter ist diese im reifen
Hauptmarkt Europa durch ein hohes MaB an Kontinuitat gekennzeichnet. Ziel von MM Packaging bleibt
daher, hier tiber Marktdurchdringung organisch weiter zu wachsen und durch Akquisitionen die Posi-
tion in selektiven Markten aus- bzw. aufzubauen.

AuBerhalb Europas bleibt es Strategie, in Zukunftsmarkten zeitgerecht eine bedeutende Position einzu-
nehmen, mit dem Ziel, groBtmogliches Potential bei tiberschaubarem Risiko zu sichem. Bei den beste-
henden auBereuropaischen Produktionsstandorten liegt das Hauptaugenmerk auf der Generierung wei-
teren Wachstums und Optimierung der BetriebsgroBe.
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Wie bisher bleibt der Akquisitionskurs durch Opportunitaten gepragt. MM Packaging ist bestrebt, den
Expansionskurs risikobewusst und wertorientiert mit dem Anspruch auf eine nachhaltig hohe Ergeb-
nisqualitét fortzusetzen.

ENTWICKLUNG IM JAHR 2018
ALLGEMEINE WIRTSCHAFTSLAGE

Ein deutlicher Stimmungswechsel hat das positive Bild der Weltkonjunktur zu Beginn des Jahres 2018
ab der Jahresmitte zunehmend eingetribt. Neben den handelspolitischen Konfrontationen, etwa zwi-
schen den USA und China, waren steigende Rohdlpreise sowie eine Verlangsamung der Wachstumsra-
ten wichtiger Schwellenldnder wie China daflir ausschlaggebend. Im Euroraum wirkten dartiber hinaus
Unsicherheiten rund um den Brexit sowie zuletzt erntichternde Konjunkturnachrichten ddmpfend. Im
Zuge dessen wurden auch die Wachstumsprognosen fiir Europas Konjunkturlokomotive Deutschland
sowohl fur 2018 als auch 2019 laufend zurickgenommen. Demgegeniiber beginstigten die gute Aus-
lastungssituation und die verbesserte Lage auf dem Arbeitsmarkt weiter den Privatkonsum als wichtige
Konjunkturstuitze. Gleichzeitig stellte jedoch die anhaltende Teuerung, insbesondere durch Tarif-, Trans-
port- und Energiepreissteigerungen, eine laufende Herausforderung fur die Industrien dar.

BRANCHENENTWICKLUNG

Im Gleichklang mit der Gesamtwirtschaft war die Lage auf den europédischen Karton- und Faltschach-
telmarkten bis Jahresmitte durch hohe Nachfragedynamik gekennzeichnet, die sich in den Folgemona-
ten wieder verlangsamte. Vor allem aufgrund einer gut bevorrateten Supply Chain wurde in der zweiten
Jahreshélfte zurickhaltender disponiert. Im Zuge dessen hat auch die Wettbewerbsintensitat wieder
zugenommen.

Auf den Faserstoffmarkten ist dem Preisriickgang fir gemischte Altpapierqualitaten infolge niedrigerer
Exporte aus Europa nach Asien ab Mitte des Jahres nachfragegetrieben ein leichter Anstieg gefolgt.
Demgegeniiber waren frischfaserbasierte Produkte wie Zellstoff von durchgehend starkem Preisauftrieb
gepréagt. In der Kartonverarbeitung stellte vor allem die Weitergabe zuvor gestiegener Kartonpreise eine
Herausforderung dar. Dartiber hinaus trugen insbesondere hohere Transport- und Energiekosten sowie
Tarifsteigerungen zur allgemeinen Kosteninflation bei. Nach Kapazitatserhéhungen im europaischen
Frischfaserkartonbereich in der jiingeren Vergangenheit fiel das Kapazitdtswachstum der europaischen
Kartonindustrie in 2018 verhalten aus und konzentrierte sich vor allem auf den ,creeping capacity in-
crease” durch laufende Investitionstatigkeit. Die Auslastung der Kapazitaten entwickelte sich dadurch
insgesamt auf gutem Niveau. Der Trend zu leichteren Verpackungen und Speziallosungen mit besonde-
rer Funktionalitat hielt weiter an. Die 6ffentliche Diskussion zum Thema ,, Plastiksubstitution” hat das Au-
genmerk auf faserbasierte Verpackungen verstarkt, jedoch ohne unmittelbare Nachfrageimpulse. Im allge-
mein positiven Marktumfeld blieb der Konsolidierungsprozess in der nach wie vor stark fragmentierten
europaischen Faltschachtelindustrie verhalten. Somit verzeichnete die Anbieterstruktur keine wesentli-
chen Veranderungen.
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GESCHAFTSVERLAUF 2018
KONZERN

Die Mayr-Melnhof Gruppe konnte das Jahr 2018 mit einem weiteren Ergebnisanstieg in Folge abschlie-
Ben. Einer starken Entwicklung in den ersten drei Quartalen stand im Schlussquartal markt- und pro-
duktionsbedingt ein splrbarer Mengenriickgang gegentiber, wodurch sich der Vorsprung zum Vorjahr
reduzierte. Dennoch gelang es im Gesamtjahr, Auslastung und Menge auf hohem Niveau zu behaupten.
Trager des Ergebniswachstums war die Kartondivision, vor allem infolge besserer Durchschnittspreise.
Demgegentiber drickte in der Packagingdivision ein starker Anstieg der Inputkosten, insbesondere bei
Karton, auf die Marge, da dieser nur verzogert weitergegeben werden konnte.

Der soliden Ergebnisentwicklung entsprechend wird der 25. Ordentlichen Hauptversammlung am
24. April 2019 eine Dividendenerhéhung auf 3,20 EUR je Aktie (2017: 3,10 EUR) fir das Geschaftsjahr
2018 vorgeschlagen.

Mit der Akquisition der Tann-Gruppe, die am 156. Januar 2019 erfolgreich abgeschlossen wurde, setzte
MM Packaging einen bedeutenden Wachstumsschritt. Tann bedruckt und veredelt zugekauftes Feinpa-
pier zu Zigarettenfilterpapier (Tipping Paper) und ist Weltmarktfiihrer in diesem mit MM Packaging tech-
nologieverwandten Bereich. Zielsetzung ist die Ausweitung der Wertschopfung und Starkung der Er-
tragskraft von MM Packaging sowie weiteres Wachstum.

Konzerngewinn- und -verlustrechnungen

Konzerngewinn- und -verlustrechnungen (Kurzfassung)

(in Mio. EUR) 2018 2017 +/-
Umsatzerlose 2.337,7 2.336,8 +0,0%
Betriebliches Ergebnis 2171 2150 +1,0%
Finanz- und Beteiligungsergebnis 08 (9.5)

Steuern vom Einkommen und Ertrag (53,7) (50,5)
Jahresiiberschuss 164,2 155,0 +59%

Die konsolidierten Umsatzerlose des Konzerns erreichten 2.337,7 Mio. EUR und lagen damit auf Vorjah-
resniveau (2017: 2.336,8 Mio. EUR). Einem preisbedingten Umsatzanstieg in der Kartondivision steht ein
geringfugiger Rickgang in der Packagingdivision gegenuber. In der geografischen Verteilung der Um-
satzerlose waren die Anteile West- und Osteuropas mit 59,5 % bzw. 27,0 % leicht hoher, wahrend sich
der Anteil des Geschéftes auBerhalb Europas auf 13,5 % verdnderte (2017: 58,9 %; 26,1 %; 15,0 %). Die
konzeminternen Umsétze betrugen 108,7 Mio. EUR (2017: 104,7 Mio. EUR) und betrafen im Wesentlichen
Lieferungen von MM Karton an MM Packaging.
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(in %) 2018 2017
Westeuropa (exkl. Osterreich) 57,3 % 56,6 %
Osterreich 2.2% 23%
Osteuropa 27,0 % 26,1 %
Asien und MENA 7.2 % 8,2 %
Lateinamerika 49 % 5,3 %
Sonstige 14 % 15%
Gesamt 100,0 % 100,0 %
Herstellungskosten

Anteil an den Umsatzerldsen
(in Mio. EUR) 2018 2017 +/- 2018 2017
Materialaufwand und bezogene Leistungen 1.304,0 1.328,6 -1,9% 55,8 % 56,9 %
Personalaufwand 313,0 313,3 -0,1% 134 % 134 %
Abschreibungen 96,0 89,2 7.6 % 41 % 3,8%
Sonstiger Aufwand 771 72,6 6,2 % 3,3% 31%
Herstellungskosten 1.790,1 1.803,7 -0,8 % 76,6 % 77,2 %

Die Herstellungskosten zur Erbringung der betrieblichen Leistung lagen mit 1.790,1 Mio. EUR um
13,6 Mio. EUR bzw. 0,8 % unter dem Vergleichswert des Vorjahres (2017: 1.803,7 Mio. EUR). Dieser Riick-
gang resultierte vor allem aus insgesamt niedrigeren Faserkosten. Analog verdnderte sich der Anteil an

den Umsatzerldsen von 77,2 % auf 76,6 %.

Vertriebs- und Verwaltungskosten,

sonstige betriebliche Aufwendungen

Anteil an den Umsatzerlosen

(in Mio. EUR) 2018 2017 +/- 2018 2017
Personalaufwand 131,9 1332 -1,0% 5,6 % 57 %
Abschreibungen 11,3 10,5 7,6 % 0,5 % 0,4 %
Sonstiger Aufwand 200,0 191,6 44% 8,6 % 82%
Vertriebs- und Verwaltungskosten,

sonstige betriebliche Aufwendungen 343,2 335,3 24 % 14,7 % 14,3 %
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Die Vertriebs- und Verwaltungskosten sowie sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich auf
343,2 Mio. EUR (2017: 335,3 Mio. EUR). Ihr Anteil an den Umsatzerldsen wurde mit 14,7 % (2017: 14,3 %)
weitgehend konstant gehalten.

Mit 217,1 Mio. EUR wurde ein betriebliches Ergebnis tiber dem Vorjahr (2017: 215,0 Mio. EUR) erzielt.
Einem signifikanten Ergebnisanstieg in der Kartondivision stand ein Riickgang in der Packagingdivision
gegentiber. Die Operating Margin des Konzerns erreichte 9,3 % (2017: 9,2 %), der Return on Capital
Employed 15,5 % (2017: 15,1 %).

Finanzertrdgen in Hohe von 1,3 Mio. EUR (2017: 2,0 Mio. EUR) standen Finanzaufwendungen von
-6,1 Mio. EUR (2017: -6,2 Mio. EUR) gegeniiber. Das , Sonstige Finanzergebnis — netto* stieg vor allem
infolge von Fremdwahrungsgewinnen auf 5,6 Mio. EUR (2017: -5,3 Mio. EUR), nachdem im Vorjahr im
Zuge von Entkonsolidierungen von Tochtergesellschaften Einmalaufwendungen aus der kumulierten
Wahrungsumrechnung von 2,6 Mio. EUR zu verbuchen waren.

Das Ergebnis vor Steuern stieg um 6,0 % auf 217,9 Mio. EUR (2017: 205,5 Mio. EUR). Die Steuern vom
Einkommen und Ertrag betrugen 53,7 Mio. EUR (2017: 50,5 Mio. EUR), wodurch der effektive Konzern-
steuersatz fiir 2018 mit 24,7 % (2017: 24,6 %) konstant blieb.

Jahresuberschuss, Gewinn je Aktie

Der Jahrestiberschuss erhohte sich um 5,9 % auf 164,2 Mio. EUR (2017: 155,0 Mio. EUR). Die Umsatz-
rentabilitat lag folglich mit 7,0 % (2017: 6,6 %) leicht iber dem Vorjahr. Auf Basis von unverandert
20.000.000 Aktien im Umlauf und einem den Aktiondren der Gesellschaft zuzurechnenden Jahrestber-
schuss in Hohe von 163,7 Mio. EUR (2017: 154,6 Mio. EUR) ergibt sich ein Gewinn je Aktie von 8,18 EUR
(2017:7,73 EUR).
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Wertschopfungsrechnung

Die Wertschopfung des Konzerns ermittelt sich aus der Differenz zwischen der erbrachten Unterneh-
mensleistung und den von auB3en bezogenen Leistungen. In der Verwendungsrechnung wird der Anteil
aller an der Nettowertschopfung Beteiligten dargestellt.

Wertschépfungsrechnungen

(in Mio. EUR) 2018 2018 2017 2017
Entstehung:

Umsatzerlose 2.337,7 2.336,8

Sonstige betriebliche Ertrage 12,7 17,2
Bestandsveranderung und aktivierte Eigenleistungen 4,6 45

Finanz- und Beteiligungsergebnis 0,8 9,5)
Unternehmensleistung 2.355,8 2.349,0

(-) Vorleistungen (1.578,0) (1.590,1)

(-) Abschreibungen (107,3) (99,7)
Nettowertschépfung 670,5 100,0 % 659,2 100,0 %
Verwendung:

Mitarbeiter (257,4) (384 %) (260,0) (39,4 %)
Sozialversicherung (127,3) (19,0 %) (127,1) (19,3 %)
Offentliche Hand (121,6) (18,1 %) (117,0) (17,8 %)
Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile 0,5) 0,1 %) 0,5 0,1 %)
Aktionére Dividende (Vorschlag 2018) (64,0) (9,5 %) (62,0) (9,4 %)
Untermehmen 99,7 14,9 % 92,6 14,0 %

Im Geschaftsjahr 2018 erwirtschaftete der Konzern mit 2.355,8 Mio. EUR eine Unternehmensleistung
uber dem Vorjahr (2017: 2.349,0 Mio. EUR). Nach Abzug der Vorleistungen und Abschreibungen in Héhe
von 1.685,3 Mio. EUR (2017: 1.689,8 Mio. EUR) belduft sich die Nettowertschopfung auf 670,56 Mio. EUR
(2017: 659,2 Mio. EUR).

Mit 38,4 % bzw. 257,4 Mio. EUR (2017: 39,4 %; 260,0 Mio. EUR) ging an unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wieder der groBte Teil der Nettowertschopfung. Ein dhnlich hoher Anteil wurde mit 37,1 %
bzw. 248,9 Mio. EUR (2017: 37,1 %; 244,1 Mio. EUR) an die 6ffentliche Hand und Sozialversicherung
abgefihrt. Den Aktionaren der Gesellschaft soll fiir das Geschéftsjahr 2018 eine Dividende von insge-
samt 64,0 Mio. EUR bzw. 9,5 % der Nettowertschopfung ausgeschiittet werden (2017: 62,0 Mio. EUR;
9,4 %). Im Konzern werden Gewinne in Hohe von 99,7 Mio. EUR bzw. 14,9 % der Nettowertschdpfung
thesauriert (2017: 92,6 Mio. EUR; 14,0 %).
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Vermogen, Kapitalausstattung, Liquiditat

Konzernbilanzen (Kurzfassung)

(in Mio. EUR) 31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
Langfristige Vermodgenswerte 1.003,8 1.013,1
Kurzfristige Vermogenswerte 1.061,9 1.000,3
Summe Aktiva 2.065,7 2.0134
Eigenkapital 1.384,8 1.318,6
Langfristige Verbindlichkeiten 307,6 3276
Kurzfristige Verbindlichkeiten 373,3 367,2
Summe Passiva 2.065,7 2.0134

Das Gesamtvermogen des Konzerns belief sich per 31. Dezember 2018 auf 2.065,7 Mio. EUR und lag
damit um 52,3 Mio. EUR iiber dem Wert zum Ultimo 2017 (31. Dezember 2017: 2.013,4 Mio. EUR). Das
Konzerneigenkapital erhohte sich vor allem ergebnisbedingt von 1.318,6 Mio. EUR auf 1.384,8 Mio. EUR.
Die Eigenkapitalquote belief sich dadurch auf 67,0 % (31. Dezember 2017: 65,5 %), die Eigenkapitalren-
tabilitat auf 12,1 % (31. Dezember 2017: 12,0 %).

Die Finanzverbindlichkeiten blieben mit 211,7 Mio. EUR (31. Dezember 2017: 212,5 Mio. EUR) nahezu un-
verandert und haben tiberwiegend langfristigen Charakter. Die langfristigen Riickstellungen, welche dem
Sozialkapital zuzuordnen sind, verringerten sich auf 115,9 Mio. EUR (31. Dezember 2017: 121,4 Mio. EUR).

Die verfligbaren Mittel erhdhten sich auf 261,1 Mio. EUR (31. Dezember 2017: 200,7 Mio. EUR), sodass
der Konzern zum Jahresende 2018 eine Nettoliquiditat in Héhe von 49,4 Mio. EUR (31. Dezember 2017:
Nettoverschuldung 11,8 Mio. EUR) ausweist. Dariiber hinaus standen dem Konzern jederzeit ausnutz-
bare Kreditlinien und -rahmen in Hohe von 392,9 Mio. EUR (31. Dezember 2017: 399,5 Mio. EUR) zur
Verfugung.

Die langfristigen Vermogenswerte lagen mit 1.003,8 Mio. EUR leicht unter dem Vorjahreswert
(31. Dezember 2017: 1.013,1 Mio. EUR), infolge niedrigerer Investitionen und leicht hoherer Abschrei-
bungen. Die kurzfristigen Vermogenswerte erhohten sich vor allem durch die Zunahme des Zahlungs-
mittelbestandes auf 1.061,9 Mio. EUR nach 1.000,3 Mio. EUR zum Jahresende 2017.
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Cash Flow-Entwicklung

Konzerngeldflussrechnungen (Kurzfassung)

(in Mio. EUR) 2018 2017
Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit 250,1 217,2
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit (119,0) (164,4)
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit (69,3) (114,5)
Einfluss von Wechselkurséanderungen 1,3 (1,5)
Verdnderung der Zahlungsmittel (< 3 Monate) 63,1 (53,2)
Zahlungsmittel (< 3 Monate) zum Jahresende 261,0 197,9
Kurz- und langfristige Wertpapiere 0,1 2,8
Gesamte verfiigbare Mittel des Konzerns 261,1 200,7

Der Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit erreichte 250,1 Mio. EUR und lag damit um 32,9 Mio. EUR
tiber dem Vorjahreswert (2017: 217,2 Mio. EUR). Der Ergebnisanstieg und ein im Vergleich zum Vorjahr
geringerer Aufbau im Working Capital trugen wesentlich dazu bei.

Der Cash Flow aus der Investitionstatigkeit veranderte sich von -154,4 Mio. EUR auf -119,0 Mio. EUR.
Diese Differenz resultiert insbesondere aus niedrigeren Auszahlungen fir den Erwerb von Sachanlagen
und immateriellen Vermogenswerten in Héhe von 130,0 Mio. EUR nach 150,8 Mio. EUR in 2017.

Investitionsauszahlungen von MM Karton in Héhe von 75,8 Mio. EUR (2017: 60,3 Mio. EUR) betrafen vor
allem technische Modernisierungen und Erweiterungen mit Schwerpunkten am Osterreichischen Stand-
ort Frohnleiten und im deutschen Werk Neuss sowie der Markteinfuhrung des digitalen Verkaufs- und
Service-Kanals ,,MMK digital".

Die Investitionsausgaben von MM Packaging beliefen sich auf 54,2 Mio. EUR (2017: 90,5 Mio. EUR) und
konzentrierten sich insbesondere auf Neuerungen im Maschinenpark in Russland, Polen, Deutschland,

Osterreich sowie Ruménien und der Tiirkei.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit verdnderte sich vor allem aufgrund der Rickfihrung von
Darlehen im Vorjahr von -114,5 Mio. EUR auf -69,3 Mio. EUR.
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Weitere Informationen

Mitte Oktober 2018 hat sich die Division MM Packaging mit den Eigentiimern der Tann-Gruppe auf den
vollstdndigen Erwerb der Unternehmensgruppe mit Hauptsitz in Traun, Osterreich, geeinigt. Die Akqui-
sition wurde am 15. Januar 2019 erfolgreich abgeschlossen und wird im ersten Quartal 2019 in den Kon-
zer einbezogen. Der vorlaufige Kaufpreis betragt rund 270 Mio. EUR. Bei der Erstkonsolidierung werden
im Konzern unbare Einmalaufwendungen aus Bewertungseffekten dem guten laufenden Ergebnis von
Tann gegentuberstehen.

Die Tann-Gruppe bedruckt und veredelt zugekauftes Feinpapier zu Zigarettenfilterpapier (Tipping
Paper) und ist Weltmarktfithrer in diesem Bereich. Mit acht Produktionsstandorten in sieben Landern
und weltweit rund 1.100 Beschaftigten erzielt die Gruppe Umsatzerlose von rund 230 Mio. EUR pro Jahr.

Durch die Akquisition erweitert MM Packaging die bestehende Produktion von Zigarettenverpackungen
um die technologieverwandte Herstellung von Tipping Paper. Aufgrund der Technologieverwandtschaft
und der bestehenden langjahrigen Zusammenarbeit mit den selben Top-Kunden fugt sich das Unter-
nehmen strategisch passend in die Division MM Packaging ein.

Detailliertere Informationen sind im Konzernanhang im Kapitel 32 ,Wesentliche Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag" berichtet.
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Definition der Kennzahlen

Bogendquivalent
Produktionsmenge in Bogen aus Offsetdruck und Laufmetern aus Tiefdruck und Flexodruck umgerech-
net in eine Normeinheit.

Cash Earnings
Jahresuberschuss vor Abschreibungen und vor Wertminderungen auf Sachanlagen und auf immaterielle
Vermogenswerte sowie vor latenten Steuern.

Cash Earnings Margin
Cash Earnings dividiert durch die Umsatzerlose.

Eigenkapitalausstattung
Eigenkapital dividiert durch die Bilanzsumme.

Eigenkapitalrentabilitédt (Return on Equity, ROE)
Jahresuberschuss dividiert durch das durchschnittliche Eigenkapital

Mitarbeiter
Mitarbeiterstand zum Jahresende inklusive Lehrlingen und aliquot berticksichtigter Teilzeitkrafte.

Nettoverschuldung/Nettoliquiditat

Kurz- und langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten inklusive Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasing abzuglich Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie Wertpapieren in den
kurz- und langfristigen Vermogenswerten. Sofern ein Uberhang der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente sowie Wertpapiere uber die Finanzverbindlichkeiten besteht, liegt eine Nettoliquiditat vor.

Operating Margin
Betriebliches Ergebnis dividiert durch die Umsatzerlose.

Return on Capital Employed (ROCE)

Ergebnis vor Steuern, vor Zinsensaldo und vor dem geméf IAS 32 zu bilanzierenden Ergebnisanteil von
nicht beherrschenden (Minderheits-) Gesellschaftern dividiert durch die Summe aus durchschnittlichem
Eigenkapital, aus den durchschnittlichen kurz- und langfristigen verzinslichen Finanzverbindlichkeiten
inklusive Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, aus den durchschnittlichen langfristigen Perso-
nalriickstellungen und aus den durchschnittlich gemaB IAS 32 zu bilanzierenden Verpflichtungen ge-
geniiber nicht beherrschenden (Minderheits-) Gesellschaftern sowie abzliglich des durchschnittlichen
Bestandes an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie Wertpapieren in den kurz- und
langfristigen Vermogenswerten.

Umsatzrentabilitit
Jahrestiberschuss dividiert durch die Umsatzerlose.

Samtliche Kennzahlen wurden ausschlieBlich auf Basis der Angaben im Konzernabschluss berechnet.
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GESCHAFTSVERLAUF IN DEN DIVISIONEN

MM Karton

Gute Nachfrage pragte die Entwicklung auf den européischen Kartonmarkten in den ersten drei Quar-
talen 2018, der im Schlussquartal saisonal und infolge der gefiillten Supply Chain jedoch eine spulrbare
Abschwéachung folgte.

Auf den Beschaffungsmarkten stand einem Riickgang der Preise flir gemischte Altpapierqualitdten in-
folge niedrigerer Exporte aus Europa nach Asien ein starker Preisanstieg bei frischfaserbasierten Pro-
dukten gegentiber, mit der Notwendigkeit, die Frischfaserkartonpreise anzupassen.

MM Karton konnte sich durch bessere Preise, solide Mengenentwicklung und ein optimiertes Produkt-
portfolio in 2018 sehr gut behaupten und mit einem deutlichen Ergebniszuwachs gegentiber dem Vor-
jahr abschlieBen. Die bewdahrte Strategie, disziplinierte Preispolitik unter Behauptung der Marktanteile,
wurde konsequent weiter umgesetzt.

Mit ,MMK digital" stellt MM Karton seit Frithjahr 2018 den ersten digitalen Verkaufs- und Service-Kanal
in der Kartonindustrie zur Verfugung, welcher von Beginn an mit hoher Kundenakzeptanz im Markt auf-
genommen wurde.

Der durchschnittliche Auftragsstand belief sich auf 77.000 Tonnen und lag dadurch unter dem Vorjah-
resniveau (2017: 85.000 Tonnen). Mit 97 % waren die Kapazitaten der Division weiterhin aber gut ausge-
lastet (2017: 98 %).

Die Kartonproduktion lag mit 1.664.000 Tonnen um 1,2 % unter dem Vorjahr (2017: 1.685.000 Tonnen).
Hiervon entfielen 1.313.000 Tonnen (79 %) auf Recyclingkarton und 351.000 Tonnen (21 %) auf Frischfa-
serkarton (2017: 1.345.000 Tonnen bzw. 80 % und 340.000 Tonnen bzw. 20 %). Bezogen auf den durch-
schnittlichen Mitarbeiterstand wurden 663 Tonnen (2017: 664 Tonnen) pro Mitarbeiter erzeugt. Der Kar-
tonabsatz entwickelte sich mit 1.663.000 Tonnen (2017: 1.675.000 Tonnen) analog zur Produktion.

Die Umsatzerlose erhdhten sich preisbedingt von 1.048,7 Mio. EUR auf 1.062,2 Mio. EUR. Mit einem
Anteil von rund 63 % in Westeuropa (2017: 62 %) und 21 % in Osteuropa (2017: 21 %) wurde leicht mehr
auf den europaischen Markten abgesetzt, sodass der Verkaufsanteil in Lander auBerhalb Europas auf
16 % (2017: 17 %) zuriickging.

Das betriebliche Ergebnis konnte aufgrund besserer Durchschnittspreise sowie niedrigerer direkter Kos-
tenum 31,2 % bzw. 22,9 Mio. EUR auf 96,4 Mio. EUR deutlich gegentiber dem Vorjahr gesteigert werden
(2017: 73,56 Mio. EUR). Die Operating Margin belief sich auf 9,1 % nach 7,0 % in 2017, der Return on
Capital Employed auf 16,1 % (2017: 12,7 %). Die Cash Earnings betrugen 115,6 Mio. EUR (2017:
100,3 Mio. EUR), wodurch eine Cash Eamings Margin in Héhe von 10,9 % (2017: 9,6 %) erreicht wurde.
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Divisionskennzahlen MM Karton

(in Mio. EUR) 2018 2017 +/-
Umsatzerlose" 1.062,2 1.048,7 +1,3%
Betriebliches Ergebnis 96,4 73,5 +31,2%
Operating Margin (%) 91% 7.0 %

Return on Capital Employed (%) 16,1 % 12,7 %

Verkaufte Tonnage (in Tausend t) 1.663 1.675 -0,7%
Produzierte Tonnage (in Tausend t) 1.664 1.685 -1,2%

1 inklusive Umsatzerlosen zwischen den Divisionen

MM Packaging

Die européische Verpackungsnachfrage fir Konsumgiiter war vom Jahresbeginn 2018 an hoch und
zeigte erst im vierten Quartal eine spiirbare Abschwachung infolge eines sukzessiven Abbaus der Lager
entlang der Supply Chain. Aufgrund anhaltend ausreichender Kapazitaten in der Branche blieb die Wett-
bewerbsintensitdt weiter sehr hoch.

Vor diesem Hintergrund gelang es, die Auslastung der Werke im Jahresverlauf iiberwiegend hoch zu
halten. Gleichzeitig stand jedoch die Marge aufgrund vorausgegangener Kartonpreiserhohungen und
neuerlicher Kostensteigerungen, insbesondere fir Transport und Logistik, weiter unter Druck, da ent-
sprechende Preiserhohungen nur schwer bzw. zeitverzogert im Markt umgesetzt werden konnen. Durch
die im Zuge von Rationalisierungsprogrammen erzielten Effizienzgewinne konnte die Ergebnisbelas-
tung zwar abgefedert, aber nicht zur Génze kompensiert werden.

Der strategische Fokus, in einzelnen Markten wie FMCG (Fast Moving Consumer Goods), Zigaretten-
verpackung, Pharma sowie Personal Care mit dedizierten Standorten auf Basis von héchster Kosteneffi-
zienz und Qualitat Starke zu behaupten und Wachstumschancen zu nutzen, wurde konsequent fortge-
fuhrt und im Rahmen des Investitionsprogammes umgesetzt. Projekten der Automatisierung und
Digitalisierung wird dabei hoher Stellenwert beigemessen.

Die verarbeitete Tonnage lag mit 766.000 Tonnen nahe am Vorjahreswert (2017: 767.000 Tonnen). Das
Bogenéaquivalent entwickelte sich weitgehend parallel dazu mit 2.270,7 Millionen Bdgen in 2018 nach
2.289,9 Millionen im Jahr zuvor. Bezogen auf den durchschnittlichen Mitarbeiterstand erhohte sich das
Bogendquivalent je Mitarbeiter von 316 Tausend auf 318 Tausend und unterstreicht die kontinuierliche
Effizienzsteigerung von MM Packaging.

Die Umsatzerlose entwickelten sich mit 1.384,2 Mio. EUR stabil zum Vorjahr (2017: 1.392,7 Mio. EUR).
Kontinuitat kennzeichnete auch die geografische Verteilung der Umsatzerlose mit 57 % und 32 % auf
West- und Osteuropa sowie 11 % auf auBBereuropéaisches Geschaéft (2017: 58 %; 30 %; 12 %). MM Packa-
ging beliefert in unterschiedlichen Konsumguterbranchen insgesamt rund 1.500 Kunden. Hauptabsatz-
markte waren auch in 2018 Verpackungen fiir Lebensmittel und Zigaretten. Entsprechend der starken
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Herstellerkonzentration in diesen Méarkten entféllt seit Langem ein hoher Anteil des Geschéftes auf mul-
tinationale Kunden. So wurden in 2018 mit den fiinf gréBten Kunden rund 41 % (2017: 40 %) der Umsatz-
erlose erzielt.

Der Riickgang beim betrieblichen Ergebnis um 14,7 % auf 120,7 Mio. EUR (2017: 141,5 Mio. EUR) resul-
tiert vor allem aus dem deutlichen Anstieg direkter Kosten.

Die Operating Margin betrug demnach 8,7 % (2017: 10,2 %). Der Return on Capital Employed erreichte
15,1 % (2017: 16,7 %). Die Cash Eamings beliefen sich auf 154,1 Mio. EUR (2017: 156,8 Mio. EUR), womit
die Cash Earnings Margin bei 11,1 % (2017: 11,3 %) lag.

Divisionskennzahlen MM Packaging

(in Mio. EUR) 2018 2017 +/-
Umsatzerlose" 1.384,2 1.392,7 -0,6%
Betriebliches Ergebnis 120,7 1415 -14,7 %
Operating Margin (%) 8,7 % 10,2 %

Return on Capital Employed (%) 151 % 16,7 %

Verarbeitete Tonnage (in Tausend t) 766 767 -01%
Bogenéaquivalent (in Millionen) 2.270,7 2.289,9 -0,8%

1 inklusive Umsatzerlosen zwischen den Divisionen
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Zielsetzung der Forschungs- und Entwicklungstétigkeiten des Mayr-Melnhof Konzemns ist die langfris-
tige Sicherung und Starkung von Wettbewerbsfahigkeit und Fortschritt in den beiden Divisionen
MM Karton und MM Packaging. Unsere strategische Ausrichtung, Marktfihrerschaft auf Basis von
Kosten- und Technologiefiithrerschaft, gibt dabei den Weg vor. Ansatzpunkt der Innovationstatigkeit ist
es, Marktbedurfnisse und Zukunftstrends zeitgerecht zu erkennen und diese unter Einsatz bestmaogli-
cher Technologien mit Mehrwert fir den Markt und das Unternehmen zu nutzen. RegelmaBig schlieBen
wir dabei Aspekte der gesamten Supply Chain mit ein und priifen auch Mdglichkeiten, die {iber die
gangigen Anwendungsgebiete unserer Produkte hinausgehen.

Innovationsmanagement — vernetzte Zusammenarbeit im Konzern

Die zielgerichtete Zusammenarbeit von Experten aus verschiedenen Bereichen des Konzerns unter
Ruckgriff auf die langfristig aggregierte Wissensbasis ist Grundlage unserer F&E-Aktivitaten. Dartiber
hinaus werden je nach Anlass externe Spezialisten und Forschungseinrichtungen miteinbezogen. In
beiden Divisionen ist eine Innovationsorganisation eingerichtet, die den Prozess von der Ideenfindung
bis zur Umsetzung systematisch mit den jeweils notwendigen Ressourcen begleitet. Produkt- und Pro-
zessinnovationen gilt im gleichen MaBe die Aufmerksamkeit mit dem gemeinsamen Ziel, Neuerungen
zUgig in den Markt zu bringen und daraus zeitnah Mehrwert zu generieren.

Wir haben den Anspruch, dass unsere Produkte und Methoden bereits frithzeitig neuesten Anforderun-
gen und technischen Moglichkeiten entsprechen. Dazu verfolgen wir einen proaktiven Ansatz, der so-
wohl Aspekte der Grundlagenforschung als auch visionédre Konzepte und Ideen miteinbezieht. Die enge
Zusammenarbeit mit den Gremien der Normung und Gesetzgebung tragt dazu bei, dass sich unsere
Produkte mit Vorausblick stets regelkonform weiterentwickeln.

Effizienz bei Umsetzung neuer Anforderungen

Nachhaltigkeit, Convenience, Sicherheit und Onlinevertrieb sind aktuell pragende Anforderungen in der
Verpackungsbranche, neben Trends zu Natiirlichkeit, unkonventionellen Formen, Simplizitat und plas-
tikfreien Verpackungen. In engem Zusammenwirken mit unseren Kunden nehmen wir diese in die Ent-
wicklung individueller Losungen auf und achten auf hochstmaogliche Performance und Effizienz bei der
Umsetzung.

Innovationstatigkeit 2018 in der Division MM Karton

Die Schwerpunkte der Innovationsleistung von MM Karton liegen im Produktbereich zum einen auf der
kontinuierlichen Verbesserung qualitativer Parameter wie Optik, Bedruckbarkeit, Festigkeit, Barriere und
Performance in der Hochleistungsverarbeitung von Karton, zum anderen auf neuen Sorten entsprechend
den Marktanforderungen und dem Stand der Technik. Grundlagenbezogene Projekte werden durch das
in der Osterreichischen Kartonfabrik Frohnleiten eingerichtete F&E-Zentrum erbracht bzw. koordiniert
und auch fiir Dritte, insbesondere Kunden, durchgefiihrt.
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Ein besonderer Schwerpunkt lag auch 2018 auf Formulierungen und Applizierungen funktioneller Barri-
eren (z.B. Fett- und Migrationsbarrieren), insbesondere unter Verwendung neuer Rohstoffe und Nutzung
innovativer Aufbringungsmethoden. Ferner wurde ein modernes Laborinformationssystem eingerichtet.

Junge Produkte — bedeutender Absatzanteil

Durch enges Zusammenwirken zwischen Verkauf, Technik und Kunden nimmt der Anteil neuer, innova-
tiver Produkte bereits rund ein Fiinftel des Gesamtabsatzes von MM Karton ein. Ziel ist es, diesen Anteil
weiter zu steigemn. Dahinter steht das Projekt ,Renovation”, welches die Produkte einzelner Werke fiir
spezifische Mérkte und Anwendungen neu positioniert, mit der Strategie, durch Mehrwert die Wert-
schopfung und Wettbewerbskraft von MM Karton nachhaltig zu erhohen. Neuerungen in 2018 betrafen
insbesondere folgende Produkte:

Topcolor™ Grease 5-7 aus dem Kartonwerk Frohnleiten ist ein Recyclingkarton mit effektiver und um-
weltfreundlicher Fettbarriere, der fir den direkten Kontakt mit trockenen und fettenden Lebensmitteln
zugelassen ist. Durch eine gleichzeitig hochwertige Vorder- und Riickseite ist der Karton die maBge-
schneiderte Qualitat fur den attraktiven Markt von Fast Food und Food Service.

Excellent Top™ Freeze Quick Release ist eine neue Frischfaserkartonqualitdt aus dem Werk Baiersbronn,
welche ein Anhaften von Lebensmitteln am Verpackungsmaterial verhindert. Die Kartonsorte garantiert
somit eine saubere Produktprasentation und praktisches Handling.

Excellent Top™ Brown (Frischfaser-Kraft-Karton) und Browncolor (Recyclingkarton) aus dem Werk
Kolicevo sind durch die braune Farbgebung das trendgemale Verpackungsmaterial fur die Kommunika-
tion von Natiirlichkeit und Nachhaltigkeit am Point of Sale.

Die Offset-Qualitdten MM Liner™ aus dem Werk Kolicevo sowie MM Topliner™ aus dem Werk Neuss
wurden in Grammaturen zwischen 180 und 210 g/m? verfiigbar gemacht, wodurch MM Karton eine
haufige Marktanforderung gesamthaft abdeckt.

»MMK digital" - hohe Kundenakzeptanz

Der neue Verkaufs- und Service-Kanal ,MMK digital" wird seit der Markteinfiihrung Ende Méarz 2018
von einer wachsenden Anzahl an Kunden aktiv genutzt. Positives Feedback und hohes Interesse beglei-
ten dieses innovative Serviceangebot von Beginn an. Zusatzliche zukunftsgerichtete und hilfreiche
Moglichkeiten erhdhen weiter die Attraktivitat.

Auszeichnung fiir FOODBOARD™ virgin fibre

FOODBOARD™ virgin fibre, der erstmals bei Frischfaserkarton einen innovativen Barriereschutz vor
Mineraltlen und anderen definierten unerwunschten Substanzen bietet, wurde mit dem Recyclable
Packaging Award von Packaging Europe ausgezeichnet. Sicherheit und Umweltfreundlichkeit waren
daftr wesentliche Kriterien.
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Innovationstatigkeit 2018 in der Division MM Packaging

Gebiindelte Innovationskraft

.Das Plus in Innovation” — unter diesem Leitgedanken biindelt MM Packaging in der neu aufgestellten
Innovationsorganisation Innovation[+]Plus seine interdisziplindren Expertenteams. Innovation[+|Plus
versteht sich als Schnittstelle zum Kunden und bietet maBgeschneiderte Leistungen bei Produkten und
Prozessen unter Zugriff auf das gesamte Know-how des MMP Innovationsnetzwerkes. Die Innovations-
organisation von MM Packaging setzt sich aus folgenden Institutionen zusammen: PacProject, dem kre-
ativen Innovationszentrum in Hamburg, dem Premium Printing Center in Trier, dem Technical Compe-
tence Center zur Koordination gezielter Kundenbriefings sowie den lokalen Packaging-Development-
Centern der einzelnen Werke.

Ein Technical Account Manager nimmt im Rahmen einzelner Projekte sowohl die interne als auch die
zum Kunden gerichtete Leitungsfunktion wahr. Der Fokus liegt somit auf Losungen, welche sowohl die
Freigabe durch das Divisional Technical Support Team als auch durch die jeweiligen Produktionsstand-
orte erhalten.

Breites Innovationsspektrum

Ziel von MM Packaging ist es, in jeder Phase des Innovationsprozesses relevante und tiberzeugende
Losungen zu bieten und so fur den Erfolg des Kunden in seinem Markt einen entscheidenden Beitrag zu
leisten. Das Innovationsteam von MM Packaging ist dazu breit angelegt und begleitet Kunden von der
Ideengenerierung zur strategischen Entwicklung von individuellen Designkonzepten, von Consumer In-
sights zur Beschleunigung der Marke — bis hin zur Prozessoptimierung und deren Implementierung auf
den Produktionsmaschinen.

Neue Standards zu setzen ist unsere Ambition. Durch die Nutzung und Vernetzung modernster Verpa-
ckungstechnologien sowie enge Zusammenarbeit in der Kundenkommunikation helfen wir dem Kun-
den, Wettbewerbsvorteile zu erlangen, und erhohen die Wertschdpfung von MM Packaging. Unter Riick-
griff auf das Know-how und die Erfahrung in einem breiten Branchenspektrum erdffnen sich Chancen
in vielen Méarkten.

Innovationspartner fiir Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist heute ein zentrales Thema, wodurch faserbasierte Verpackungsmaterialien an Relevanz
gewinnen. Mit einem Team aus Designern, Verpackungs- und Marktspezialisten lieferte MM Packaging
auch 2018 Kundenimpulse fir kiinftige nachhaltige Verpackungslosungen zur Kunststoffreduktion. Ma-
terialwahl, Life-Circle-Analysen sowie , Design for Recycling” stehen dabei im Vordergrund. In diesem
hochkomplexen Feld gemeinsam mit dem Kunden Uiberzeugende Losungen zu entwickeln, ist die Am-
bition von MM Packaging.

1. Carton Austria Award fiir MM

~Burgerista“, eine von Mayr-Melnhof Packaging Austria aus der Kartonsorte Topcolor™ von MM Karton
gefertigte, neuartige Fast-Food-Verpackung, welche sich beim Offnen zu einer praktischen Servierschale
entfaltet, konnte den 1. Carton Austria Award fur sich entscheiden. Gute optische Wirkung, perfekte
funktionale Umsetzung und Umweltfreundlichkeit konnten die Fachjury Giberzeugen.

MAYR-MELNHOF KARTON AG, GESCHAFTSBERICHT 2018 69



KONZERNLAGEBERICHT

RISIKOMANAGEMENT

Der Mayr-Melnhof Konzern ist im Rahmen seiner globalen Téatigkeit mit Schwerpunkt Europa unter-
schiedlichen allgemeinen sowie branchenspezifischen Risiken ausgesetzt. Infolge der Korrelation der
Nachfrage nach Kartonverpackungen mit dem Privatkonsum hat vor allem die aktuelle bzw. erwartete
konjunkturelle Situation wesentlichen Einfluss auf die Risikolage des Konzerns. In der Beschaffung
kommt der Entwicklung auf den Faserstoff- und Energiemérkten besondere Bedeutung in der Risikobe-
trachtung zu. Fur das Geschéftsjahr 2018 sowie den Jahresbeginn 2019 ist die Risikosituation des Kon-
zems als im Wesentlichen unverandert einzustufen. Die Risiken, denen der Konzern gegeniibersteht,
sind weiter tiberschaubar und der Fortbestand sowie die Entwicklungsfahigkeit des Konzerns gesichert.

Aufgrund der langjahrigen Ausrichtung auf die beiden Geschéftsbereiche Karton und Packaging verfugt
der Mayr-Melnhof Konzern iiber eine solide Grundlage, potentielle Risiken frithzeitig zu erkennen und
mogliche Folgen daraus in addquater Weise einzuschatzen. Der Umgang mit Risiken ist in einem Risi-
komanagementprozess verankert. Er umfasst die systematische Identifikation, Bewertung, Steuerung
und Berichterstattung von wesentlichen, den Bestand des Konzerns potentiell gefdhrdenden und/oder
dessen Entwicklung beeintrachtigenden Ereignissen und Risiken. Den Begriff Risiko definieren wir als
eine negative Abweichung von den Unternehmenszielen, die durch ein Ereignis, welches mit einer be-
stimmten Wahrscheinlichkeit in der Zukunft eintritt, hervorgerufen wird. Das Risikomanagementsystem
zielt darauf ab, wesentliche Risiken durch geeignete Mafnahmen auf ein akzeptables MaR zu begrenzen.
Der Bestand sowie die Wertschopfungsfahigkeit des Konzerns sollen dadurch nachhaltig abgesichert
werden.

Fir jedes identifizierte und fiir den Konzern als wesentlich erachtete Risiko werden unter Berticksichti-
gung der konzermmweiten Risikopolitik spezifische Kontroll-, Steuerungs- und SicherungsmafBnahmen zur
Bewadltigung bestimmt. Diese MaBBnahmen werden kontinuierlich evaluiert und weiterentwickelt bzw. er-
ganzt. Sie sollen die Risikosituation des Konzerns verbessern, ohne aber mogliche Chancen zu mindern.

Der Vorstand ist fiir das Risikomanagement des Konzems verantwortlich. Er gibt die Risikopolitik vor
und legt die Rahmenbedingungen des konzernweiten Risikomanagements fest. Die Risikopolitik des
Konzerns ist insgesamt von einer konservativen Haltung gepragt. Risikovermeidung und Risikoreduk-
tion nehmen einen hohen Stellenwert ein und werden, soweit wirtschaftlich vertretbar, durch geeignete
SteuerungsmafBnahmen erzielt sowie durch das Versicherungsprogramm des Konzerns erganzt.

Die Stabsstelle ,Risk Management Compliance”, welche direkt an den Vorstand berichtet, stellt sicher,
dass das Risikomanagement im Auftrag und im Sinne des Vorstandes umgesetzt und betrieben wird.
Jedem als wesentlich erachteten Risikofeld ist ein Risikofeldverantwortlicher mit entsprechendem Ex-
pertenwissen zugeordnet, in dessen Aufgabenfeld die Analyse, Bewertung, Steuerung und Uberwa-
chung der jeweiligen Risiken fallen. Der Risikomanagementprozess findet somit nicht isoliert statt, son-
dern als integraler Bestandteil der Organisation und ihrer Ablaufe. Die Bewertung der identifizierten
Risiken erfolgt hinsichtlich des mdglichen Schadenspotentials und der Eintrittswahrscheinlichkeit so-
wohl vor als auch nach der Durchfiihrung von Sicherungs- und SteuerungsmafBnahmen.

Der Konzemabschlussprifer beurteilt die Funktionsfahigkeit des Risikomanagements und berichtet dar-
uber an den Aufsichtsrat und Vorstand.
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Im Folgenden werden die fiir den Konzermn als wesentlich erachteten Risikofelder beschrieben sowie
MaBnahmen zu deren Bewaltigung ercrtert.

Verkauf

Der Bedarf an Kartonverpackungen korreliert mit dem Privatkonsum, insbesondere mit der Nachfrage
nach Gutern des taglichen Bedarfes. Marktrisiken konnen dadurch vor allem aus der gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung wie auch den politischen und regulativen Rahmenbedingungen in einzelnen Ab-
satzmadrkten erwachsen.

Aufgrund ausreichend vorhandener Kapazitaten der Anbieter sind die Absatzmarkte der Karton- und
Packagingdivision seit vielen Jahren von intensivem Wettbewerb gepragt. Der Konzern verfolgt daher
die Strategie, durch Kosten-, Technologie- und Innovationsfithrerschaft die fiihrende Marktposition bei-
der Divisionen langfristig zu behaupten und weiter auszubauen.

Der Konzemn zahlt insgesamt mehrere Tausend Kunden. Die Kartondivision verkauft Rohkarton zum
GroBteil an die mittelstdndisch gepragte europaische Faltschachtelindustrie und erwirtschaftet mit den
20 Hauptkunden, inklusive MM Packaging, rund 48 % des Divisionsumsatzes. Die Packagingdivision
liefert bedruckte Kartonverpackungen an Konsumguterproduzenten und erzielt rund drei Viertel des Di-
visionsumsatzes mit multinationalen Kunden. Die Abhangigkeit von Einzelkunden wird weiterhin als
uberschaubar beurteilt.

Die Kunden unterziehen ihre Lieferantenbasis und ihr Standortnetzwerk laufenden Evaluierungen so-
wohl zur Kostenoptimierung als auch zur Nutzung von Wachstumsmoglichkeiten. Hierdurch kann es
zur Verlagerung wie auch Neuallokation von Geschéaft kommen. Die breite Aufstellung des Konzems in
vielen Marktsegmenten und geografische Streuung der Marktprasenz tragen jedoch zur Risiko-
minimierung bei.

Zur Sicherung der Marktanteile und Generierung von neuem Geschaft befindet sich ein breites MaB-
nahmenpaket im Einsatz. Hierzu zahlen enger Kontakt mit den Kunden, laufendes Monitoring, Markt-
analysen, Kooperationen in Forschung und Entwicklung, nachhaltiges Qualitats- und Kostenmanage-
ment, kontinuierliche Investitionstatigkeit sowie der systematische Ausbau der Kundenbasis und die
regelmaBige Teilnahme an Ausschreibungen.

Wesentliche Preisanderungen von strategisch bedeutenden Inputfaktoren werden im Rahmen langer-
fristiger Vereinbarungen durch entsprechende Klauseln berticksichtigt.

In beiden Divisionen ist ein standortibergreifendes Innovationsmanagement mit modermen F&E-
Kapazitdten eingerichtet, die laufend weiterentwickelt werden. Dadurch gelingt es, nachhaltig markt-

adaquate, sichere und innovative Produkte anzubieten.

Moglichkeiten der Digitalisierung gilt besondere Aufmerksamkeit. Im Verkauf niitzt die Kartondivision
die Potentiale des neuen digitalen Verkaufs- und Service-Kanals , MMK digital” in zunehmendem MaB3e.
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An Losungen fiir weitere Bereiche wird gearbeitet. Entsprechend dem Trend zu leichteren Kartonver-
packungen hat MM Karton das Angebot an Qualitaten mit niedriger Grammatur ausgebaut. Das Thema
»Plastiksubstitution” wird proaktiv in Kundenprojekten in Angriff genommen.

Im Rahmen der EU-Tabakproduktrichtlinie (TPD2) haben die nationalen Gesetzgeber die Moglichkeit,
Einheitspackungen und -zigaretten ohne Markenlogo (Plain Packaging) vorzuschreiben. Von den natio-
nalen Vorschriften konnen neben der AuBenverpackung auch Tipping Paper (Zigarettenfilterpapier), Auf-
reiBstreifen und Innerliner betroffen sein. Im Zusammenhang mit der Richtlinie steht ab 2019 auch die
Einfithrung eines Riickverfolgungssystems (Track & Trace) und die Aufbringung eines Sicherheitsmerk-
mals auf den Packungen von Tabakerzeugnissen. Die meisten Mitgliedsstaaten haben die TPD2 umge-
setzt, einige Lander sind jedoch tiber die Vorgaben der TPD2 hinausgegangen und haben die Einfihrung
von Plain Packaging beschlossen oder bereits umgesetzt (GroBbritannien, Irland und Frankreich). In Un-
gam und Slowenien steht diese unmittelbar bevor. So verfolgt weltweit eine zunehmende Anzahl von
Staaten die Einfihrung von Plain Packaging bzw. vergroBerter Warnhinweise auf Zigarettenverpackun-
gen (Kanada, Chile, Russland, Stidafrika, Tiirkei). Zur Risikoeinschdtzung und -minimierung ist ein Pro-
jektteam eingesetzt, das in enger Kooperation mit den Zigarettenproduzenten steht. Die konkreten Aus-
wirkungen der Tabakproduktrichtlinie und insbesondere von Plain Packaging auf die Absatz-
entwicklung in der Division MM Packaging sind aus heutiger Sicht noch nicht final abschétzbar. Der
breite geografische Absatz von Zigarettenverpackungen in einer Vielzahl von Landern auch auf3erhalb
der EU liefert aber einen wichtigen Beitrag zur Risikominimierung.

Produktion

Die Produktionsanlagen und -prozesse im Konzern befinden sich auf dem Stand der Technik und werden
systematisch weiterentwickelt bzw. erneuert. Eine nachhaltig verantwortungsvolle Produktion unter
Bertlicksichtigung okonomischer, 6kologischer und sozialer Aspekte steht im Mittelpunkt, mit der Ziel-
setzung, fur unsere Stakeholder, insbesondere Kunden, Mitarbeiter und Aktionare, nachhaltig Nutzen zu
schaffen.

In erster Linie bedeutet dies einen sparsamen Ressourceneinsatz (vor allem bei Fasern, Karton, Energie,
Wasser, Chemikalien, Transport und Logistik) in der Herstellung unserer Produkte, hohe Losungskompe-
tenz und Qualitat bei gleichzeitiger Verfolgung einer soliden finanziellen Gebarung. Dazu setzen wir auf
kontinuierliches Benchmarking zwischen den Standorten, Innovationen und nachhaltige Investitionen
in neueste Technologie. Moglichkeiten weiterer Automatisierung werden aktiv aufgegriffen und unter
anderem durch eine eigene Beratungsgesellschaft im Bereich Robotik und Automatisierung begleitet.
Zielsetzung ist es, bestmogliche Standards konzernweit umzusetzen.

Sowohl in der Karton- als auch in der Faltschachtelerzeugung ist eine hohe technische Verfiigbarkeit
(Betriebsbereitschaft) der Anlagen entscheidend. Kontinuierliche elektronische Uberwachung einzelner
Maschinen bzw. Maschinenabschnitte, Revisionen, Instandhaltung und Zertifizierungen sowie ein Risk
Engineering in Zusammenarbeit mit Versicherungsunternehmen zahlen zu den wesentlichsten vorbeu-
genden MaBnahmen fir die Aufrechterhaltung eines kontinuierlichen Betriebes. Ferner sichern divisi-
onsweite Back-up-Konzepte die Lieferbereitschaft auch bei langerfristigen Betriebsunterbrechungen.
Die Moglichkeit, einzelne Produkte an verschiedenen Standorten herzustellen, ist dabei Kernbestandteil
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Die Erfiilllung von geforderten Qualitdtsstandards und Normen ist grundlegende Voraussetzung fir die
nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit und Attraktivitdt unseres Produkt- und Serviceangebotes. Kontinu-
ierliche QualitdtssicherungsmafBnahmen entlang der Wertschopfungskette dokumentieren die Einhal-
tung hoher Standards und ermaoglichen die Rilckverfolgbarkeit von Produkten. Laufende Investitions-
sowie F&E-Tatigkeit, Marktbeobachtung und langjéhrige Mitarbeit in den nationalen und internationa-
len Gremien der Normung sowie Interessenvertretungen geben uns die Mdoglichkeit, neue Erkenntnisse
und Interpretationen sowie bevorstehende Entwicklungen zeitnah evaluieren und berucksichtigen zu
konnen.

Risiken im Zusammenhang mit Investitionen, technischen Neuerungen sowie der Integration von Ak-
quisitionen begrenzen wir durch die Konzentration auf unsere Kernkompetenzen. Standardméagig durch-
laufen Investitionsvorhaben vor der Realisierung einen mehrstufigen Genehmigungsprozess sowie ein
Kklar definiertes Ausschreibungsverfahren unter Einbindung der betroffenen Fachabteilungen. Dariiber
hinaus werden Investitionsprojekte iber ein laufendes Controlling sowohl hinsichtlich qualitativer als
auch quantitativer Aspekte begleitet. Neuerungen an Produkten und Prozessen werden umfangreichen
Testphasen unterzogen und in der Regel vor der Ausrollung in Pilotprojekten erprobt.

Beschaffung

Die Leistungserbringung beider Divisionen erfordert den Einsatz bestimmter wesentlicher Rohstoffe
und Inputfaktoren, welche zum tiberwiegenden Teil von auBen bezogen werden. Fir die Division
MM Karton sind dies vor allem Faserstoffe, insbesondere Altpapier und Holzschliff, sowie Energie, Che-
mikalien und Logistikdienstleistungen. Fiir die Division MM Packaging sind es insbesondere Karton und
Papier sowie Farben, Lacke und Werkzeuge. Dem Grunde nach bestehen in der Beschaffung vor allem
ein Verfugbarkeitsrisiko hinsichtlich Menge und Qualitat sowie ein Preisrisiko. Dem Verfligbarkeitsrisiko
begegnen wir insbesondere durch kontinuierliche Markt- und Bedarfsbeobachtung sowie den laufenden
Kontakt zu einer Mehrzahl von Lieferanten. Konformitat mit den vereinbarten Eigenschaften sichern wir
durch Wareneingangskontrollen, laufendes Qualitats-Monitoring und Lieferantenbesuche. Soweit sinn-
voll und moglich, werden Ausschreibungen fiir vorliegende Einkaufsvolumina durchgefiihrt.

Altpapier ist wesentlichster Rohstoff von MM Karton und in Europa ausreichend verfuigbar. Die Division
bezieht diesen iiber eine eigene europaische Einkaufsorganisation, groBteils tiber Monats- oder Spot-
auftrdge, aber auch liber langerfristige Liefervereinbarungen. Durch Langfristvertrage kann es gelingen,
kurzfristig auftretende Preisspitzen abzufedern. Die Versorgung mit Altpapier sehen wir aufgrund hoher
Recyclingquoten in Europa und bestehender Aufkommensreserven gesichert. Der dartiber hinaus beno-
tigte Holzschliff wird zum tuberwiegenden Teil in den Kartonwerken sowie unserem norwegischen Fa-
serwerk FollaCell intern erzeugt.

In enger Zusammenarbeit von Produktion und Technik setzen wir auf modernste MaBnahmen zur Ver-

brauchssteuerung und Optimierungen im Rohstoffeinsatz. Hierbei werden auch regelméaBig Moglich-
keiten der Substitution und Anpassungen von Rezepturen evaluiert.

MAYR-MELNHOF KARTON AG, GESCHAFTSBERICHT 2018 73



KONZERNLAGEBERICHT

Der Kartoneinkauf der Division MM Packaging erfolgt dem Profit-Center-Prinzip entsprechend tiber eine
eigene Einkaufsorganisation unter fortwahrendem Screening mehrerer Kartonproduzenten.

Energie (Gas und Strom) hat vor allem fiir die Division MM Karton als Inputfaktor strategische Bedeu-
tung. In der Risikobetrachtung sind der Einkaufspreis sowie die grundséatzliche Verfiigbarkeit und Ab-
nahmemaglichkeit wesentliche Parameter. Letztere beziehen sich auf die physische Disponibilitdt von
Energie, welche insbesondere von der politischen Stabilitdt in Erzeuger- und Durchleitungslandern ab-
hangt. In mehreren Energievertragen sind Mindestabnahmemengen definiert. Wird in diesen durch Still-
stdnde oder technische Gebrechen die Bandbreite unterschritten, sind Ausgleichszahlungen fallig
(Take-or-pay-Regelung). Zur Risikobewaltigung setzen wir auf den Abschluss langerfristiger Rahmen-
einkaufskontrakte, laufendes Monitoring der Preisentwicklung und bestehender Absicherungskontrakte
sowie die Verknupfung der Produktions- und Absatzplanung mit dem Energieeinkauf. Die mittelfristige
Einkaufspolitik wird durch regelmaBige Abstimmung zwischen dem Management und einem gruppen-
weit verantwortlichen Energiebeschaffungsteam gesteuert. Ferner werden kontinuierlich MaBnahmen
zur Senkung des spezifischen Energieverbrauches gesetzt.

Generell besteht ein regulatorisches Risiko betreffend die Verfligbarkeit von Emissionszertifikaten im
Allgemeinen sowie im Bedarfsfall betreffend anfallende Kosten fiir (zusatzlich) zu erwerbende Emissi-
onszertifikate. Nach heutigem Kenntnisstand gilt: Wie seit 2013 wird bis einschlieflich 2020 eine groB-
teils unentgeltliche Mengenzuteilung von CO»-Zertifikaten an die sieben Kartonwerke innerhalb der Eu-
ropdischen Union sowie an das Faserwerk FollaCell erfolgen. DemgemaB sind bis Ende 2020 insgesamt
ausreichend CO»-Zertifikate fur die Standorte vorhanden. Allerdings ist mit einer Prifung des Zutei-
lungsverfahrens flir die Folgejahre (2021 ff.) seitens der EU zu rechnen. Diese Revision ist erst mit Ende
2019 zu erwarten. Als politisches Ziel der Européaischen Union wurde bisher eine Reduktion der COz-
Emissionen im AusmaB von rund 20 % bis 2020, im Vergleich zum Basisjahr 1990, verfolgt. In diesem
Kontext sinken die freien COz-Zuteilungen seit 2013, die MM Gruppe verfugt aber Uiber einen ausreichen-
den Bestand.

Human Resources

Zur Erbringung der Unternehmensleistung bedarf es im Konzern qualifizierter, motivierter und leistungs-
orientierter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf allen Ebenen. Um unsere Beschaftigten langfristig an
das Unternehmen zu binden und geeignete Leistungstrager fiir offene Stellen zu finden, férdern wir die
nachhaltige Zusammenarbeit durch kontinuierliche Personalentwicklung, Ausbildung, angemessene
Entlohnungs- und Pramiensysteme sowie eine gelebte Werte- und Unternehmenskultur. Die Attraktivi-
tat als Arbeitgeber sichern wir durch gezielte MaBnahmen im Personalmarketing.

Die Stabsstelle , Corporate Human Resources” steuert die langfristige Nachfolgeplanung und Nach-
wuchsforderung im Konzern. Durch ein vielfaltiges Angebot von Entwicklungs-, Ausbildungs- und Be-
ratungsprogrammen schaffen wir systematisch Rahmenbedingungen, unter welchen sich Talente ent-
falten konnen und modernes Know-how dem Unternehmen nachhaltig zur Verfligung steht.

Das betriebliche Gesundheitswesen setzt vielfaltige MaBnahmen mit dem Ziel, die Gesundheit und Leis-
tungskraft unserer Beschaftigten das ganze Berufsleben hindurch hoch zu halten.
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Pensionen/Abfertigungen/Altersteilzeit

Der GroBteil der Arbeitnehmer im Konzern ist im Rahmen der gesetzlichen Altersversorgung beitrags-
orientiert versichert. Neben der gesetzlichen Altersvorsorge hat der Konzern bestimmten Arbeitnehmern
auf Basis von Einzelzusagen und Betriebsvereinbarungen leistungs- und beitragsorientierte Pensions-
zusagen erteilt. Ferner bestehen leistungs- und beitragsorientierte Abfertigungsverpflichtungen sowie
Verpflichtungen im Rahmen der gesetzlichen Altersteilzeit. Zur Risikoliberwachung und -minimierung
wird insbesondere ein klar strukturierter Prozess der Datenbereitstellung, -plausibilisierung und -tber-
prifung auf Ebene der Einzelgesellschaften bzw. im Konzem verfolgt und ein Monitoring von Einzelzu-
sagen durch die Konzernzentrale eingesetzt. Durch Nutzung von Riickdeckungsversicherungen in Os-
terreich und Deutschland sowie eines Pensionsfonds in GroBbritannien wird zudem einem Liquiditats-
risiko entgegengewirkt.

Finanzielle Risiken

Die Unternehmensplanung basiert auf professionellen Prognosen, Einschdtzungen und Annahmen be-
zuglich zukiinftiger wirtschaftlicher und finanzieller Entwicklungen im Konzern. Dem Risiko einer Fehl-
einschatzung begegnen wir durch enges Zusammenwirken zwischen den Werken und den
Fachabteilungen von Konzern und Divisionen im Rahmen eines klar festgelegten, mehrstufigen
Planungsprozesses.

Risiken in der Finanzierung und Liquiditdtsausstattung des Konzerns bewaltigen wir insbesondere
durch ein zentral gesteuertes Cash- und Credit-Management, sorgféaltige Auswahl und stdndiges Moni-
toring der nationalen und internationalen Bankpartner sowie jederzeit ausreichende Verfligbarkeit von
Kreditlinien.

Wahrungsrisiken werden kontinuierlich systemunterstiitzt iberwacht und durch geeignete Absiche-
rungsmaBnahmen begrenzt bzw. reduziert. Der Fokus ist dabei auf nattirlichem Risikoausgleich durch
Herstellen eines Gleichgewichtes von Forderungs- und Verbindlichkeitspositionen auf der Ebene ein-
zelner Tochtergesellschaften bzw. des Konzerns sowie auf Devisentermin-, Devisenswap- bzw. Options-
geschaften gerichtet. Wahrungsabsicherungen werden vorwiegend Uiber eine zentrale Devisenhandels-
plattform vorgenommen. Wahrungen, gegenuber deren Kursschwankungen Absicherungen getétigt
werden, sind insbesondere das britische Pfund, der US-Dollar sowie der Euro aus Sicht von Gesellschaf-
ten, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist. In den Regionen Ost- und Stidosteuropa sowie La-
teinamerika und Asien verfolgen wir eine Minimierung des Wahrungsrisikos durch Wahrungskongruenz
bei der Geschéftsabwicklung bzw. durch Preisanpassungsmechanismen innerhalb langerfristiger Ver-
einbarungen. Derivative Finanzinstrumente werden weder zu Handels- noch zu Spekulationszwecken
eingesetzt.

Die laufende Optimierung des Working Capitals sowie die Minimierung von Werthaltigkeitsrisiken beim
Vorratsvermogen erfolgen tiber ein zentrales Managementsystem. Das Ausfallsrisiko bei Kundenforde-
rungen wird durch laufende Bonitatspriifung sowie Kundenkreditversicherungen fiir alle Kunden, mit
Ausnahme von ausgewahlten internationalen Kunden hochster Bonitat, niedrig gehalten.
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Rechnungslegung

Der Vorstand ist fiir die Einrichtung und Ausgestaltung eines angemessenen internen Kontroll- und Ri-
sikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess sowie die Finanzbericht-
erstattung und die Aufstellung des Konzernabschlusses verantwortlich. Dieses gewahrleistet die Voll-
standigkeit, Zuverlassigkeit und Nachvollziehbarkeit von Finanzinformationen. Dariiber hinaus werden
die ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit der Prozesse sowie die Einhaltung der gesetzlichen, vertrag-
lichen und internen Regelungen sichergestellt.

Der Rechnungslegungsprozess umfasst dabei alle wesentlichen Arbeitsschritte, die gewahrleisten, dass
die rechnungslegungsrelevanten Informationen vollstandig, richtig und zeitgerecht erfasst und verar-
beitet werden und die Abbildung in der Finanzberichterstattung den jeweils anzuwendenden Rech-
nungslegungsstandards entspricht.

In der Aufbau- und Ablauforganisation sind klare und eindeutige Verantwortungen bezogen auf die Ein-
zelgesellschaften und den Konzern vorgegeben. Den zentralen Funktionsbereichen ,Corporate
Accounting” sowie ,Planning and Reporting” obliegt dabei die Ausgestaltung einheitlicher Konzern-
richtlinien auf dem neuesten fachlichen Stand sowie die Organisation und Kontrolle der Finanzbericht-
erstattung im Konzern.

Die Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat erfolgt regelmafig, umfassend und zeitnah. Die
Ubereinstimmung mit konzerninternen Richtlinien und Verfahren fiir die Erfassung, Verbuchung und Bi-
lanzierung von Geschaftsfallen wird kontinuierlich kontrolliert. Die eingesetzten Datenverarbeitungs-
systeme werden gezielt weiterentwickelt und laufend optimiert. Der Rechnungslegungsprozess und die
Finanzberichterstattung werden regelmaBig systematisch auf mogliche Risiken gepriift. Verbesserungs-
maBnahmen werden schnellstmoglich eingeleitet und rasch umgesetzt. Schwerpunktpriifungen erfol-
gen durch Wirtschaftsprifer und interne Revision.

Informationstechnologie

Das zentrale IT-Risikomanagement basiert auf ISO 31000. Das Risiko eines Ausfalls der zentralen Daten-
verarbeitung begrenzen wir durch ein geografisch getrenntes Ausfallsrechenzentrum sowie durch eine
Vielzahl an weiteren Vorsorge- und PriufungsmaBnahmen. Dem Risiko in Bezug auf die Informationssi-
cherheit begegnen wir durch eine gro3e Bandbreite an Sicherungsmafnahmen im Einklang mit der kon-
zernweiten Informationssicherheitsstrategie und durch die Funktion des Informationssicherheitsbeauf-
tragten, welchem die konzermweite Etablierung sowie laufende Aktualisierung von Sicherheitsstandards
obliegt. Bezuglich der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) wurden entsprechende MafSnahmen zur
zeitgerechten Erfilllung der diesbeziiglichen Anforderungen gesetzt.
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Andere Risiken

Compliance-Risiken aus der moglichen Nichteinhaltung von Normen, Gesetzen, Verhaltensregeln sowie
gegebenenfalls Selbstverpflichtungserklarungen werden insbesondere durch AbsicherungsmafBnah-
men in den Systemen, regelmaBiges, systematisches Compliance-Monitoring, das Vier-Augen-Prinzip
sowie Richtlinien, wie beispielsweise Code of Conduct (auf unserer Website abrufbar unter
https://www.mayr-melnhof.com/ueber-uns/verantwortung/code-of-conduct/), Rechnung getragen.
Dartiber hinaus ist die Funktion eines weisungsfreien Compliance-Officers eingerichtet, welcher auch
die Compliance-Schulung sowie die interne und externe Berichterstattung verantwortet.

Der im Geschaftsbericht integrierte Corporate Governance-Bericht ist auf unserer Website unter
https://www.mayr-melnhof.com/ueber-uns/verantwortung/corporate-governance/ abrufbar.

Dem Risikofeld , Legal Compliance”, welches die Gesamtheit aller Handlungen und MaBnahmen bein-
haltet, die auf die Einhaltung von gesetzlichen und vertraglichen Vorgaben abzielen, begegnen wir ins-
besondere durch die Funktion eines Legal Managers sowie den Einsatz eines ,Legal-Compliance-
Systems" und im Bedarfsfall durch Beiziehung extermer Experten. Dadurch soll den infolge immer starkerer
Regulierung zunehmenden Risiken einer Rechtsverletzung und moglicher Sanktionen vorgebeugt werden.

Der Konzern verfolgt die laufenden Entwicklungen zum Brexit (Austritt des Vereinigten Kénigreichs aus
der Europaischen Union) und evaluiert verschiedene Szenarien. Die Risiken hieraus werden als tiber-

schaubar gewertet.

Zusatzlich zu den hier angefiihrten Risiken kénnen fiir den Konzern noch weitere Risiken bestehen. Ge-
genwartig sind uns solche Risiken nicht bekannt bzw. werden diese als unwesentlich eingestuft.

MAYR-MELNHOF KARTON AG, GESCHAFTSBERICHT 2018 77



KONZERNLAGEBERICHT

ANGABEN NACH § 243 A ABS 1 UGB

Zusammensetzung des Kapitals, Aktiengattungen
Es wird auf die Angaben im Konzernabschluss unter Anhangangabe 13 a) verwiesen.

Beschrinkungen hinsichtlich der Stimmrechte bzw. der Ubertragung von Aktien

Rund 57 % der Aktien werden von den Kernaktionérsfamilien in einem Syndikat gehalten. Es besteht ein
Syndikatsvertrag, welcher die Ubertragbarkeit der Aktien innerhalb des Syndikates und nach aufen re-
gelt. Angelegenheiten, die die Hauptversammlung betreffen, beschlieft das Syndikat mit 65 % der Stim-
men. Anderungen des Syndikatsvertrages bediirfen 90 % der Stimmen.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die zumindest 10 vom Hundert betragen
Nach den der Gesellschaft bekannt gegebenen Informationen bestanden per Jahresende 2018 folgende
Beteiligungen von mindestens 10 Prozent am Kapital:

MMS Mayr-Melnhof-Saurau Beteiligungsverwaltung KG
CAMA Privatstiftung

Die Inhaber von Aktien mit besonderen Kontrollrechten und eine Beschreibung dieser Rechte
Es bestehen keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

Die Art der Stimmrechtskontrolle bei einer Kapitalbeteiligung der Arbeitnehmer, wenn sie das
Stimmrecht nicht unmittelbar ausiiben
Es besteht kein derartiges Kapitalbeteiligungsmodell fiir Mitarbeiter.

Die sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergebenden Bestimmungen iiber die Ernennung und
Abberufung der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates und iiber die Anderung der
Satzung der Gesellschaft

Es bestehen keine Bestimmungen dieser Art.

Die sich nicht unmittelbar aus dem Gesetz ergebenden Befugnisse der Mitglieder des Vorstandes,

insbesondere hinsichtlich der Mdglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Es bestehen keine Befugnisse dieser Art.

78 MAYR-MELNHOF KARTON AG, GESCHAFTSBERICHT 2018



KONZERNLAGEBERICHT

Alle bedeutenden Vereinbarungen, an denen die Gesellschaft beteiligt ist und die bei einem
Kontrollwechsel in der Gesellschaft infolge eines Ubernahmeangebotes wirksam werden, sich
dndern oder enden, sowie ihre Wirkungen; ausgenommen hiervon sind Vereinbarungen, deren
Bekanntmachung der Gesellschaft erheblich schaden wiirde, es sei denn, die Gesellschaft ist zur
Bekanntgabe derartiger Informationen aufgrund anderer Rechtsvorschriften ausdriicklich
verpflichtet

Es wird von der Schutzklausel hinsichtlich der Bekanntgabe Gebrauch gemacht. Die GroBenordnung
des betroffenen Geschaftes ist als tiberschaubar einzustufen.

Bestand und wesentlicher Inhalt von Entschiadigungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft
und ihren Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines
offentlichen Ubernahmeangebotes

Es bestehen keine Vereinbarungen dieser Art.

NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG NACH § 267 A UGB

Es wurde die Option gewahlt, den Verpflichtungen gemaB § 267 a UGB nachzukommen, indem ein ge-
sonderter konsolidierter nichtfinanzieller Bericht erstellt wird (siehe Seite 81 ff).
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AUSBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR 2019

Dieser Ausblick entspricht den Einschatzungen des Vorstandes zum 28. Februar 2019 und berticksich-
tigt keine Auswirkungen von moglichen Akquisitionen, VerduBerungen oder anderen strukturellen An-
derungen innerhalb des Jahres 2019. Die vorangegangenen und nachfolgenden vorausblickenden Aus-
sagen unterliegen sowohl bekannten als auch unbekannten Risiken und Unsicherheiten, die dazu fiihren
konnen, dass die tatsachlichen Ereignisse von den hier getroffenen Aussagen abweichen kénnen.

Die Nachfrage bei Kartonverpackung hat sich nach der Abschwachung im vierten Quartal des Vorjahres
mit Beginn 2019 wieder normalisiert, jedoch ohne erkennbare Dynamik. Die Werke verzeichnen vor die-
sem Hintergrund eine insgesamt gute Auslastung, bei jedoch anhaltend hoher Wettbewerbsintensitat
auf den Markten.

Die von MM Karton aufgrund gestiegener Zellstoff- und Holzschliffpreise angekiindigte Preiserhohung
bei Frischfaserkarton ist seit Jahresbeginn wirksam. Demgegentiber wird bei Recyclingkarton infolge
stabiler Altpapiermarkte eine kontinuierliche Preisentwicklung verfolgt. Bei MM Packaging bleibt das
Augenmerk darauf gerichtet, Erthéhungen bei Inputfaktoren zeitnah weiterzugeben.

In beiden Divisionen ist es Ziel, in 2019 sowohl mit dem Markt als auch durch Verdrangung weiter zu
wachsen und die Ergebnisqualitat auf hohem Niveau zu behaupten. Entsprechend wird der Fokus auf
Produkte mit hoher Wertschépfung sowie Produktivitdtsgewinne in der Fertigung konsequent fortge-
fuhrt. GroBter Wachstumstrager 2019 wird die Akquisition der Tann-Gruppe sein, die nach dem erfolg-

reichen Closing im ersten Quartal 2019 in den Konzern einbezogen wird.

Unsere Investitionstatigkeit werden wir im langfristigen AusmaB mit Fokus auf Wachstum und Kosten-
senkung durch Einsatz modernster Technologie fortsetzen.

Unser Ziel nach dem in 2018 erneut erreichten Rekordergebnis ist es, 2019 zu einem weiteren Jahr des
Erfolges zu machen.

Hohe Aufmerksamkeit bleibt auf die Fortsetzung unseres Akquisitionskurses gerichtet.

Wien, am 28. Februar 2019

Der Vorstand

Dr. Wilhelm Hormanseder e. h.

Dr. Andreas Blaschke e. h. Mag. Franz Hiesinger e. h. Ing. Franz Rappold e. h.
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Nichtfinanzieller Bericht

UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG
NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT IN DER MM GRUPPE
STAKEHOLDER
WESENTLICHKEITSANALYSE
NACHHALTIGKEITSTHEMEN

Material- und Produktverantwortung

1. Emeuerbare Rohstoffe und Recyclingfahigkeit

2. Okologische Kriterien in der Beschaffung
3. Produktsicherheit

Umweltmanagement

1. Energieverbrauch und Emissionen in der Produktion
2. Wasserverbrauch in der Produktion

3. Abfélle in der Produktion

Mitarbeiter
1. Mitarbeiteraus- und -weiterbildung
2. Mitarbeitersicherheit und -gesundheit

3. Arbeitsbedingungen/-umfeld

Gesellschaft
1. Compliance

ZUSAMMENHANG NICHTFINANZIELLER THEMEN MIT DER GESCHAFTSENTWICKLUNG
NICHTFINANZIELLE INDIKATOREN

ANGABEN ZUM NICHTFINANZIELLEN BERICHT

GRI-INHALTSINDEX
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Nachhaltigkelitsmanagement
in der MM Gruppe

Vorwort

Der vorliegende Detailbericht in unserem kombinierten Geschafts- und nichtfinanziellen Bericht be-
schreibt die nichtfinanziellen Themen, auf welche das Geschaft der MM Gruppe wesentliche Auswir-
kungen hat, oder solche, die von besonderem Interesse fiir unsere Stakeholder sind, und wie wir mit
diesen umgehen. Wir kommen hierdurch unserer gesetzlichen Verpflichtung nach, einen konsolidierten
nichtfinanziellen Bericht gemaB § 267 a UGB zu erstellen, und berichten nagher, was wir in Bezug auf
wirtschaftliche, soziale und 6kologische Belange unternehmen.

Die nachfolgend beschriebenen Themen wurden durch eine Wesentlichkeitsanalyse im Unternehmen
festgestellt. In Anlehnung an die GRI-Standards wurden relevante Leistungsindikatoren identifiziert und
die entsprechenden internen Experten eingebunden. Diese haben auch dabei unterstiitzt, die Interessen
unserer Stakeholder zu berticksichtigen. Die Definition und Einholung der nichtfinanziellen Kennzahlen
wurden gruppenweit analysiert und sollen fiir die kommenden Berichte noch weiterentwickelt werden,
um weiterfihrende Informationen verdeutlicht aufbereiten zu kénnen. Neben den hier angefiihrten In-
formationen sind die Kapitel ,Vorwort", ,Standorte” und , Divisionen" in anderen Teilen des Geschafts-
berichtes Bestandteil des nichtfinanziellen Berichtes.

Wien, am 28. Februar 2019

Der Vorstand
Dr. Wilhelm Hormanseder e. h.

Dr. Andreas Blaschke e. h. Mag. Franz Hiesinger e h. Ing. Franz Rappold e. h.
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Dafiir stehen wir

Verantwortungsvoller Umgang mit Ressourcen

Wir verarbeiten vorwiegend nachwachsende Rohstoffe und setzen modermste Hochleistungstechnolo-
gien ein, um ressourcenschonend hochwertige Karton- und Faltschachtelprodukte zu fertigen. Nach
Gebrauch konnen diese stofflich vollstandig wiederverwertet werden. Somit sind Nachhaltigkeit und
die Umsetzung von Kreislaufwirtschaft seit jeher immanenter Teil der Geschéftstatigkeit des
Mayr-Melnhof Konzems. Dabei verbinden wir hohes Verantwortungsbewusstsein mit langfristiger
Wettbewerbsfahigkeit.

Bestmogliche Standards

Als internationale Unternehmensgruppe mit Produktionsstandorten in 18 Landern und Marktfiihrer in
Europa haben wir uns zum Ziel gesetzt, nachhaltig bestmogliche Standards konzernweit in sdmtlichen
Unternehmensbereichen zu etablieren.

Dazu setzen wir auf einen herausfordernden Leistungsabgleich zwischen den einzelnen Standorten,
welcher darauf ausgerichtet ist, dass ,Best Practice” allerorts im Konzern Platz greifen kann. Weitere
Verbesserungen durch kontinuierliche Investitionen in technischen Fortschritt sind unsere Ambition.

Unternehmenswerte — unsere Handlungsmaxime

Verantwortung, Leistung und Leidenschaft sind gelebte Grundwerte der MM Gruppe, an denen wir al-
lerorts im Konzern unser Handeln ausrichten — innerhalb einer von Wirtschaftlichkeit, Transparenz und
Vertrauen gepragten Unternehmenskultur. Unsere Unternehmensentwicklung ist auf Langfristigkeit
ausgerichtet, stets unter Priorisierung von Profitabilitat und Soliditat.

Hochste Integritat ist der Kern unserer Verhaltensprinzipien, nachhaltiger Schutz der Umwelt ein imma-
nenter Teil unseres Geschaftsmodells. Dadurch folgen wir nicht nur den Prinzipien ehrbarer Kaufleute
in unserer Unternehmenstatigkeit, sondern nehmen auch langfristig unsere Verantwortung in der Ge-
sellschaft wahr.

MM Gruppe Verhaltenskodex — Code of Conduct

Die Verhaltensprinzipien der Mayr-Melnhof Gruppe sind in unserem Untermehmenskodex (Code of
Conduct) zusammengefasst. Sie schlieen die universellen Prinzipien des United Nations Global Com-
pact mit ein und bilden die Leitlinien fiir das verantwortungsvolle Handeln unserer Mitarbeiter, um den
ethischen Leitprinzipien aus den Bereichen Gesetzeskonformitat, Menschenrechte und Arbeitsstan-
dards allerorts im Konzern zu entsprechen.

Laufende Kommunikation und Schulungen sind darauf gerichtet, diesbezuigliches Detailwissen zu ver-
tiefen sowie Orientierung fur die Umsetzung zu geben.
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Verantwortungstriager
Die Letztverantwortung fur nichtfinanzielle Belange liegt beim Vorstand bzw. Aufsichtsrat, die operati-
ven Entscheidungen werden von den Verantwortlichen fiir die jeweiligen Belange getroffen.

Im Konzern ist die Stabsstelle ,Nachhaltigkeitsmanagement" eingerichtet, welche direkt an den Vor-
stand berichtet und sicherstellt, dass das Nachhaltigkeitsmanagement im Auftrag und im Sinne des Vor-
standes umgesetzt und betrieben wird. Die Stabsstelle wurde mit der Durchfithrung der Wesentlich-
keitsanalyse, der Datenerhebung und der Berichterstattung betraut. Die jeweilige Leitung der Fachab-
teilungen nimmt ihrerseits die Managementaufgaben wahr und jeder Mitarbeiter und jede Mitarbeiterin
tragt seinen oder ihren Teil dazu bei. Das Nachhaltigkeitsmanagement findet somit nicht isoliert statt,
sondern als integraler Bestandteil der Organisation und ihrer Ablaufe.

84 MAYR-MELNHOF KARTON AG, GESCHAFTSBERICHT 2018



NICHTFINANZIELLER BERICHT

Stakeholder

Die MM Gruppe ist sich ihrer Verantwortung gegentiber einer Vielzahl an Stakeholdergruppen bewusst
und nimmt diese gezielt wahr.

Die einzelnen Stakeholder der MM Gruppe wurden im Zuge einer Analyse entlang der Wertschopfungs-
kette durch Einbeziehung interner Experten aus verschiedenen Unternehmensbereichen wie folgt
identifiziert:

Stakeholder der MM Gruppe

= Kunden und Endverbraucher

= Mitarbeiter

= Kapitalmarkt (z. B. Aktionare, Analysten)

= Lieferanten

= Offentliche Stellen (z. B. Politik, Behorden, Priifstellen, NGOs)
= Branchenverbdnde

= Anrainer

Stakeholder-Dialog

Der Dialog mit diesen Stakeholdemn erfolgt auf verschiedenen Wegen. Informationen konnen uber eine
Vielzahl an Kanélen (wie z. B. Homepage, Newsletter) eingeholt werden. MM ist aber auch jederzeit fiir
einen personlichen Austausch verflighar (z. B. Kundentermine, Lieferantengesprache, Messeveranstal-
tungen) und fithrt dartiber hinaus regelméBig Kundenbefragungen durch. Aktiondre und Beteiligte des
Kapitalmarktes stehen in regelmaBigem Kontakt mit der Abteilung Investor Relations. Mitarbeiterge-
sprache finden in der Regel einmal im Jahr statt. Die Unternehmensvertreter sind Mitglieder in europa-
ischen (z.B. CEPI, ECMA) und nationalen Interessenvertretungen (z. B. VDP, Austropapier).

MAYR-MELNHOF KARTON AG, GESCHAFTSBERICHT 2018 85



NICHTFINANZIELLER BERICHT

Wesentlichkeltsanalyse

Im Geschaftsjahr 2017 wurde bereits eine Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt. Im Zuge dessen haben
wir die Wertschopfungskette von MM hinsichtlich potentieller Risiken fiir Umwelt, Soziales und Wirt-
schaft analysiert. Dabei wurden die Auswirkungen der MM Geschaéftstatigkeit auf diese Belange im Hin-
blick auf ihre Signifikanz bewertet. Verantwortliche aus allen relevanten Fachbereichen waren in diesen
Prozess eingebunden. Als zweite Dimension der Wesentlichkeitsanalyse wurde die Relevanz der nicht-
finanziellen Belange flr die verschiedenen Stakeholdergruppen von MM priorisiert, wobei interne Ex-
perten die Bewertung in Vertretung dieser Gruppen vorgenommen haben. Dariiber hinaus stellte eine
Branchen-Analyse die Relevanz der identifizierten Themen in Bezug auf den allgemeinen Nachhaltig-
keitskontext sowie branchenspezifische Charakteristika sicher. 2018 haben wir im Rahmen eines internen
Workshops mit 14 Abteilungsleitern und Fachexperten eine vertiefende Analyse der 2017 als relevant iden-
tifizierten Themen durchgefiihrt. Dadurch wurde ein besseres Verstandnis der Auswirkungen auf die nicht-
finanziellen Belange und deren magliche Bedeutung fiir die Geschaftsentwicklung geschaffen.

Die Analyse und Priorisierung fand fir beide Divisionen der MM Gruppe separat statt und wurde an-
schlieBend zu einem gewichteten Gruppenergebnis zusammengefiihrt.

Aus der Betrachtung der beiden Dimensionen — Auswirkungen und Stakeholderinteressen — ergeben
sich folgende wesentliche Themen fiir MM:

Wesentliches Thema NaDiVeG"-Belange GRPP-Thema Zu finden in Kapitel
o Material- und
Emeuerbare Rohstoffe und Recyclingfahigkeit Umweltbelange 301 Produktverantwortung
- . o ) Material- und
Okologische Kriterien bei der Beschaffung Umweltbelange 308 Produktverantwortung
. . ) Material- und
Sicherheit von Verpackungen Sozialbelange 416 Produktverantwortung
Ener@everbragch und Emissionen in der Umweltbelange 302, 305 Umweltmanagement
Kartonproduktion
Transportemissionen Umweltbelange 305 Umweltmanagement
Wasserverbrauch in der Kartonproduktion Umweltbelange 303 Umweltmanagement
Abfalle durch die Produktion Umweltbelange 306 Umweltmanagement
Mitarbeiteraus- und -weiterbildung Arbeitnehmerbelange 404 Mitarbeiter
Mitarbeitersicherheit und -gesundheit Arbeitnehmerbelange 403 Mitarbeiter
. . . . - . Arbeitnehmerbelange, . .
Sozial vertragliche Arbeitsbedingungen fiir Mitarbeiter Achtung der Menschenrechte 102,408,409  Mitarbeiter, Gesellschaft
VerstoB gegen Richtlinien und Auflagen Sozialbelange 419 Gesellschaft
Anti-Korruption und wettbewerbswidriges Verhalten Bekampfung von Korruption 205, 206 Gesellschaft
und Bestechung

7 Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetz
2 Global Reporting Initiative
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Die Weiterentwicklung der Wesentlichkeitsanalyse hat zu einer minimalen Verschiebung in der Liste der
wesentlichen Themen gefiihrt. Wahrend die Auswirkungen im Zusammenhang mit lokalen Beschafti-
gungs- und Einkommenseffekten nicht mehr als wesentlich eingestuft wurden, haben die Themen , 6ko-
logische Kriterien bei der Beschaffung” und , Transportemissionen” an Relevanz gewonnen. Mit 6kolo-
gischen Kriterien bei der Beschaffung hat man sich bereits in den Vorjahren auseinandergesetzt. Die
Bedeutung des Themas Transportemissionen soll in Zukunft ndher analysiert und bearbeitet werden.
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Nachhaltigkeitsthemen

MATERIAL- UND PRODUKTVERANTWORTUNG
ERNEUERBARE ROHSTOFFE UND RECYCLINGFAHIGKEIT

Als Branchenfiihrer ist es unser Ziel, auch im nachhaltigen und verantwortungsbewussten Umgang mit
Ressourcen hohen Standards zu entsprechen.

Die MM Gruppe versteht Karton aus vielen Grunden als ,0kointelligentes Verpackungsmaterial®, weil
dieser geringe Umweltauswirkungen hat und weitere entscheidende Vorteile in sich vereint.

Karton ist

= erneuerbar durch den Einsatz des organischen, nachwachsenden Rohstoffes Holz: Zertifizie-
rungen fir Faserstoffe aus verantwortungsvoll bewirtschafteten Waldern gelten in der Karton-
industrie als Standard.

=  klimafreundlich, da Walder einen bedeutenden Kohlenstoffspeicher darstellen. Karton weist
absolut niedrige CO2-Werte innerhalb der Wertschopfungskette auf.

= recyclierbar und kann dadurch mehrfach wiederverwertet werden. Gebrauchte Kartonverpa-
ckungen haben die hochste Recyclingrate aller Verpackungsmaterialien und bilden die Basis
zur Fertigung des umweltfreundlichen Verpackungsmaterials Recyclingkarton. Eine Zellulose-
faser kann funf bis sieben Mal recycliert werden.

= kompostierbar und stellt eine wertvolle Energiequelle am Ende seines Lebenszyklus dar, alles
gemaB der EU-Richtlinie 94/62/EG (iiber Verpackungen und Verpackungsabfalle).

Fur die MM Gruppe steht somit ein Produkt aus organischen, nachwachsenden und wiederverwertba-
ren Faserstoffen im Mittelpunkt. Grundséatzlich wird zwischen wiederaufbereiteten Fasern in Form von
Recyclingpapier und Frischfasern in Form von Zellstoff oder Holzschliff unterschieden.

Die MM Kartonwerke setzen in der Produktion 74 % Recyclingfasern und rund 26 % Frischfasern aus
verantwortungsvoll bewirtschafteten und kontrollierten Waldern ein.

MM Packaging fertigt Kartonverpackungen mit einem hochmodernen Maschinenpark in einer breiten

Vielfalt an GroBen, Formen, Designs und Veredelungstechniken. Bei der Verpackungsproduktion stehen
hochste Qualitat sowie kosteneffizienter und umweltschonender Materialeinsatz im Mittelpunkt.
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Materialeinsatz von MMK und MMP

MMK

Recyclingpapier

Im Rahmen der Kaskadennutzung des nachwachsenden Rohstoffes Holz ist der Einsatz
von wiedergewonnenen Fasern von groem 6kologischem Nutzen: Der Kreislauf wird ge-
schlossen und erhoht den Lebenszyklus von Holz innerhalb der gesamten Wertschop-
fungskette um ein Vielfaches. Bereits vor mehr als 60 Jahren erkannte die Mayr-Melnhof
Gruppe den hohen okonomischen und oOkologischen Nutzen des Rohstoffes ,Altpa-
pier” und setzte schon damals auf die industrielle Fertigung von Recyclingkarton. Heute
ist Recycling unentbehrlich und steht im Zentrum unseres Wirtschaftens. Die Papier- und
Kartonindustrie unterscheidet insgesamt mehr als 60 Sorten von Recyclingpapieren.

Frischfaser
Etwa ein Viertel der von MM Karton eingesetzten Faserstoffe zur Kartonherstellung
stammt aus Frischfasern (Holzschliff und Zellstoff).

Chemikalien

Zur Kartonerzeugung werden Funktions- und Prozesschemikalien bendtigt. Funktions-
chemikalien sind hauptsachlich anorganische Pigmente (Calciumcarbonat, Kaolin), Bin-
der, Starke und Leimungsmittel und dienen zur Verbesserung der optischen, verarbei-
tungstechnischen und funktionellen Eigenschaften des Kartons. Prozesschemikalien wie
z.B. Retentionsmittel, Dispergierhilfsmittel und Entschdumer sind fiir den Kartonproduk-
tionsprozess erforderlich.

Verpackung

Zum Schutz vor Beschadigung oder Qualitatsbeeinflussung durch duBere Einfliisse wer-
den unsere Kartonprodukte mit einer funktionellen Transportverpackung versendet. Dabei
berticksichtigen wir stets die jeweiligen Anforderungen des Transportmittels und -weges
und achten auf eine optimale und ressourcenschonende Verwendung der Verpackungs-
materialien, insbesondere Paletten und Folien.

MMP

Bedruckstoff (Karton und Papier)

Der Bedruckstoff ist Hauptinputfaktor in der Verpackungsproduktion und hat entschei-
denden Einfluss auf die Druckqualitat. Er muss sowohl gute Bedruckbarkeit als auch ein
gutes Laufverhalten in den Druck- und Verarbeitungsmaschinen wie auch in der Abpack-
anlage beim Kunden aufweisen.

MMP setzt hauptsachlich folgende Bedruckstoffe ein:

= Gestrichener Karton ermdglicht eine brillante Farbwirkung und damit ein ausge-
zeichnetes Druckbild sowie einen hohen Glanzeffekt.

= Ungestrichener Karton ist mit einer hochwertigen Vorderseite aus Zellstoff matt
und gut zu bedrucken.

= Wellpappe ist ein verklebter Verbund einer gewellten Papierbahn (Wellenpa-
piere) mit mindestens einer plan liegenden Bahn eines anderen Papiers (Decken-
papiere). Deckenpapiere sind z. B. Kraftliner, Testliner, White Top Liner (wei3 ge-
strichene Liner).
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MMP

= Papier wird fir verschiedene Verpackungslosungen bzw. Leaflets eingesetzt. Es
kommen vorwiegend gestrichene und ungestrichene Papiere aus Frischfasern
zum Einsatz.

Druckfarben

MMP setzt auf eine begrenzte Zahl geprifter und zertifizierter Farbsysteme mit genau
festgelegten Farbpigmenten. Werkseigene Mischanlagen ermdglichen die Umsetzung
auch besonderer Farbwinsche der Kunden.

Lacke

Mithilfe einer aufgetragenen Lackschicht lasst sich die Wertigkeit von Drucken deutlich
steigern. Spot-Lackierungen werden genutzt, um bestimmte Bildelemente (z. B. Pro-
duktabbildungen) durch Matt-/Glanzkontraste hervorzuheben, was zu besonderen Farb-
effekten fuhrt.

Folien fiir HeiB3- und Kaltpragung

Die Pragung zahlt zu den anspruchs- und wirkungsvollsten aller Veredelungsarten. Durch
den Einsatz verschiedener Pragefolienarten (Hochglanz-Farbpragefolie, metallisierte Pra-
gefolie, holografische Pragefolie etc.) ist beim Folienprégen eine Vielzahl unterschiedlicher
Effekte realisierbar.

Leim

Die Qualitat der Faltschachtelverklebung hangt von den Eigenschaften des verwendeten
Klebstoffes, der Beschaffenheit der Kartonvorder- und -ruckseite sowie den verfahrens-
technischen Bedingungen in der Faltschachtelklebemaschine ab. SchwerpunktmaBig
kommen Dispersionskleber auf Wasserbasis zum Einsatz.

Druck- und Stanzformen (Platten/Zylinder)

Unterschiedliche Druckverfahren benétigen verschiedene Druckformen, deren Kosten und
Herstellungszeit mitentscheidend fiir die Eignung eines Druckverfahrens sind. Schwer-
punkt liegt auf dem Einsatz von Druckplatten fiir den Offsetdruck. Die Herstellung von
Druckzylindemn fiir Tiefdruckverfahren ist aufwendig, sodass sich diese vor allem fiir hohe
Qualitatsanspriiche in groBer Auflage eignen. Die Anforderungen an die Druckmaschinen
sind eine moglichst punktgenaue Ubertragung der Farbe von der Form bis zum Bedruck-
stoff sowie eine gleichbleibende Ubertragungsqualitat wahrend der gesamten Auflage.

Verpackung

Verpackung bei MM Packaging wird nach dem Grundsatz ,,so viel wie notig, so wenig wie
moglich” eingesetzt und richtet sich aber auch nach den Kundenvorgaben. Nachhaltig
produziertes Material hat Prioritat. MM Packaging achtet weitgehend darauf, dass das
Verpackungsmaterial dem Recycling-Kreislauf zugefithrt werden kann. Ubliche Verpa-
ckungsmaterialien sind Transportumverpackungen aus Wellpappe, Paletten und Folien.
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Risiken und Auswirkungen

Die wichtigsten Ressourcen flr die Herstellung von Karton sind Faserstoffe, Chemikalien, Wasser und
Energie. Bei der Faltschachtelproduktion steht hingegen das eingesetzte Material (Karton, Druckfarbe,
Lacke, Veredelungsmaterialien, Leim) im Mittelpunkt.

Als Rohstoffe werden in beiden Divisionen der MM Gruppe in hohem MaBe emeuerbare Materialien,
namlich Faserstoffe, verarbeitet. Nicht ermneuerbare Rohstoffe spielen eine untergeordnete Rolle. Dies
spiegelt sich auch in den verbrauchten Mengen wider, die auf Seite 114 dargestellt sind. Wahrend
MM Karton als fuhrender Hersteller von gestrichenem Recyclingkarton in den Kartonwerken zu fast drei
Viertel wiederverwertete Fasern verwendet, halt sich bei MM Packaging der Einsatz von Bedruckstoffen
(Karton und Papier) aus Recycling- und Frischfasern die Waage.

Die Recyclingfahigkeit unserer Produkte schont die natuirlichen Ressourcen. Der Rohstoff Recyclingpapier
steht fir unsere Produktionsstandorte in ausreichendem MaBe zur Verfligung. Rund 60 Millionen Tonnen
Papier werden jahrlich in Europa gesammelt und wiederverwertet. Davon verarbeitet MM Karton rund
1,1 Millionen Tonnen.

Die Stoffaufbereitung, also das Herausldsen einzelner Fasern vor dem Auftrag auf die Kartonmaschine,
ist fiir Recyclingfasern mit hoher Energieeffizienz moglich. Neben dem Faktor Energieeinsparung liegt
der okologische Vorteil des Einsatzes von Altpapier in der Schonung und dem Erhalt natirlicher
Ressourcen.

Ein mogliches Risiko sowohl bei MMK als auch bei MMP ist der Chemikalienaustritt in der Produktion.
Dieses wird durch die Einhaltung der relevanten gesetzlichen Vorgaben und dariiber hinaus spezifizierte
SicherheitsmaBnahmen, beispielsweise mit Auffangwannen ausgestattete Chemikalienlager, Schulung
der Mitarbeiter und ein detailgeplantes Vorfallsmanagement, minimiert.

Die wesentlichen Einkaufskategorien entsprechen den zuvor erérterten Materialien, welche tiberwie-
gend von européischen Lieferanten bezogen werden.

Managementansatz

Recyclingpapier unterliegt strengen Qualitdtsanforderungen. Die verschiedenen Sorten sind in der Norm
EN643 genau definiert. MM Karton bezieht seine Rohstoffe ausschlieBlich aus gepriiften Quellen. Die
eingesetzten Qualitdten unterliegen den strengen Qualitatsprifungen des bei MM Karton implementier-
ten Qualitatsmanagementsystems. Unsere Beschaffungsorganisation ist darauf ausgerichtet, sowohl eine
optimale Herkunfts- und Qualitatskontrolle als auch hochste Versorgungssicherheit zu gewéahrleisten.

Faserstoffe sind der wesentlichste Rohstoff bei der Kartonerzeugung. Entsprechend arbeiten die Karton-
werke laufend an Projekten zur Optimierung des Fasereinsatzes und der Fasernutzung. Verbesserungen
in der Recyclingfasergewinnung werden insbesondere durch Fortschritt in der Stoffaufbereitung er-
reicht. Kontinuierliches Monitoring sichert den optimalen Einsatz in der laufenden Fertigung.
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Alle eingesetzten Chemikalien in der Kartonerzeugung entsprechen der 36. Empfehlung (Papiere, Kar-
tons und Pappen fiir den Lebensmittelkontakt) des Bundesinstitutes fiir Risikobewertung (Bundesmi-
nisterium fiir Erndhrung und Landwirtschaft — Bundesrepublik Deutschland) — BfR XXXVI und entspre-
chen den Vorgaben der REACH-Verordnung.

Im Chemikalienmanagement verfolgen wir die Zielsetzung, schadliche Auswirkungen aus dem Umgang
mit Chemikalien auf Mensch und Umwelt zu minimieren.

In der Faltschachtelproduktion bei MMP kommen fiir Lebensmittelverpackungen ausschlieBlich migra-
tionsarme Farben und Lacke zum Einsatz, die allen relevanten rechtlichen Vorgaben entsprechen. In
Europa sind das beispielsweise die EU-Verordnungen No. 1935/2004 und No. 2023/2006. Die Farben und
Lacke sind weiters in Ubereinstimmung mit der EuPIA Guideline on Printing Inks gefertigt und entspre-
chen der Swiss Ordiance 817.023.21. Es ist uns ein Anliegen, diese hohen europdischen Standards kon-
zermweit in allen Standorten umzusetzen. Auch fiir andere Verpackungen werden Food Contact-Farben
bzw. mineral6lfreie Farben entsprechend der EuPIA-Empfehlung eingesetzt, die im Recyclingkreislauf
und dartber hinaus umweltschonender sind.

In Bezug auf den eingesetzten Leim werden hohe Anforderungen hinsichtlich Verarbeitbarkeit, Klebe-
nahtfestigkeit sowie Lebensmittelunbedenklichkeit bei Lebensmittelverpackungen gestellt und konti-
nuierlich Optimierungen verfolgt. Es kommen nur Klebstoffe und Leime zum Einsatz, die den EU-
Verordnungen No. 1935/2004 und No. 2023/2006 entsprechen und in Ubereinstimmung mit der FEICA-
Empfehlung gefertigt sind.

MaBnahmen und Entwicklung

MM Karton erreicht Optimierungen beim Faserstoff- und Chemikalieneinsatz insbesondere durch die
laufende Weiterentwicklung der Produkte und Rezepturen sowie der Prozesse. In 2018 wurde die ver-
besserte Nutzung von Recyclingfasern im Rahmen eines divisionsweiten Projektes konsequent weiter-
verfolgt und der Einsatz von Zellstoff bzw. weiBlen Altpapierqualitdten bei Recyclingkarton reduziert.
Verbesserungen im Faserverbrauch betrafen sowohl produkt- und produktionstechnische Anpassungen
(z.B. Fertigung im Werk Neuss in drei statt zuvor vier Lagen) wie auch die Reduktion von Ausschuss und
Rejekt. Dartiber hinaus bildete die Optimierung der Bezugsquellen einen weiteren Fokus. Im Chemika-
lienverbrauch wurden Verbesserungen vor allem durch Prozessanpassungen und den Einsatz von Ersatz-
stoffen erreicht, wie z. B. die Einstellung des Deinking am Standort Eerbeek oder die Abwasserreinigung
im Werk Baiersbronn.

MM Packaging verfolgte Optimierungen im Druckstoffverbrauch durch Prozessoptimierungen sowie

damit verbundene Ausschussreduktion. Im Chemikalienmanagement lagen Schwerpunkte auf Optimie-
rungen im Verbrauch und der Wiederverwendung.
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OKOLOGISCHE KRITERIEN IN DER BESCHAFFUNG

Neben dem Einsatz von erneuerbaren und recycelten Rohstoffen sind fiir die Mayr-Melnhof Gruppe auch
Okologische Kriterien in der Beschaffung ein wesentliches Thema. Im Zentrum stehen dabei die unab-
hangige Kontrolle der Rohstoffbeschaffung sowie die nachweisliche Konformitét der Arbeitsweise des
Unternehmens mit internationalen Umwelt- und Sozialstandards, welche eine langfristig nachhaltige
Entwicklung unterstiitzen. Generell wird zudem darauf geachtet, wenn moglich, Bezugsquellen nahe
unserer Werke zu nutzen.

Risiken und Auswirkungen

Dem potenziellen Risiko Eingriffe in lokale Gemeinschaften und Okosysteme, z. B. durch illegale Abhol-
zung, wird Gber die Chain-of-Custody-Zertifizierung nach FSC®- und PEFC™-Standards aller Karton-
werke entgegengewirkt.

Managementansatz

Entsprechend dem Grundsatz eines verantwortungsbewussten Umganges mit Ressourcen und der Ver-
wendung von ausgewiesen nachhaltigen Rohstoffen in der Produktion wird ein Chain-of-Custody-

Standard verfolgt.

Zertifizierungen im Bereich Chain-of-Custody:

= FSC®
= PEFC™
FSC® und PEFC™

Mit der in 2009 erfolgreich abgeschlossenen Chain-of-Custody-Zertifizierung aller sieben MM Karton-
werke nach PEFC™- und FSC® (Lizenz FSC-C003336)-Standards weisen wir nach, dass samtliche in der
Kartonproduktion eingesetzten Frischfaserstoffe aus verantwortungsvoll bewirtschafteten Waldern
und/oder kontrollierten Quellen stammen und durch unabhangige Dritte regelméagig tiberpriift werden.

Weiters verpflichtet sich MM Karton zum Ausschluss folgender Herkunft von Holz (in Anlehnung an den
jeweils aktuell giiltigen FSC® Controlled Wood Standard):

= Illegal geerntetes Holz

= Holz aus Gebieten, in denen gegen traditionelle und biirgerliche Grundrechte verstoBen wird
= Holz aus Waldemn, deren besondere Schutzrechte durch die Waldbewirtschaftung gefahrdet sind
= Holz aus der Umwandlung von Naturwaldern in Plantagen oder nicht forstliche Nutzungen

= Holz aus Waldern, die mit gentechnisch verdnderten Baumarten bepflanzt sind

Der CoC-Standard wird bei MM Karton und MM Packaging unterschiedlich umgesetzt.
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MMK Werke arbeiten mit einem sogenannten ,,Credit System", in dem alle eingekauften Fasern und ihr
Zertifizierungsstatus erfasst werden. Im Kartonwerk selbst gibt es keine physische Trennung zwischen
den Fasern. Sie werden gemeinsam gelagert und verarbeitet. Welche Menge an Karton mit FSC®- oder
PEFC™.-Zertifizierung verkauft werden kann, richtet sich nach der Menge der eingekauften zertifizierten
und anrechenbaren Fasern. Die Anteile von FSC®- bzw. PEFC™.-zertifiziertem und kontrolliertem Frisch-
fasereinsatz ist auf Seite 114 dargestellt.

In den MM Packaging Werken wird FSC®- und PEFC™-zertifizierter Karton streng getrennt von nicht
zertifiziertem Karton gelagert und verarbeitet. Welcher Karton in der Faltschachtelproduktion zum Ein-
satz kommt, richtet sich nach den Kundenwiinschen und dem Einsatzbereich.

Dartiber hinaus greifen auch andere in der MM Gruppe glltige Industriestandards wie ISO 14001, EMAS
und ISO 50001 die Evaluierung 6kologischer Kriterien in der Beschaffung auf, die iiber den Faserstoffbe-
zug hinausgehen und samtliche relevanten Inputfaktoren einschlieflich technischer Anlagen und Ma-
schinen umfassen.

Wir erwarten von unseren Geschaftspartnern, innerhalb der Wertschopfungskette stets alle gesetzlichen
Vorschriften und branchentblichen Standards einzuhalten, und bestdrken diese, ahnliche Verantwor-
tungsgrundsétze einzufiihren und umzusetzen.

MaBnahmen und Entwicklung

Aufgrund von Kundennachfrage kommt in einzelnen Werken der Division MM Packaging verstarkt
FSC®- bzw. PEFC™.-zertifizierter Karton zum Einsatz.

PRODUKTSICHERHEIT

Die Sicherheit von Lebensmittelverpackungen ist ein zentrales Thema der MM Gruppe. Dies bedeutet,
dass einerseits die Produkte der MM Gruppe selbst keine Schadstoffe enthalten und andererseits auch
sicher gegeniiber Migration von auBen sind. Dementsprechend erfolgt kein Ubergang aus Farben und
Lacken, die auf die Kartons gedruckt werden, aber auch nicht von anderen Stoffen, die mit den Kartons
in Bertihrung kommen, in Mengen, die die menschliche Gesundheit gefahrden kénnten.

Risiken und Auswirkungen
Modgliche Risiken der Produktkontamination, eine potentielle Belastung der Gesundheit der Konsumen-

ten sowie mogliche VersttBe gegen relevante Vorschriften, Gesetze und Richtlinien werden durch hohe
Standards im Qualitdtsmanagement sowie regelmaBige interme und externe Untersuchungen minimiert.
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Managementansatz

Zertifizierungen sind ein wichtiger Nachweis fir Kunden und Endnutzer von MM Karton und
MM Packaging, dass unsere Produkte nachhaltig, sozial vertraglich und gesundheitlich unbedenklich sind.
Dartiber hinaus dienen sie zum Nachweis der rechtlichen Compliance im Bereich Produktsicherheit.

Das regelmaBige Uberpriifen der Produkte von MM auf Einhaltung der Zertifizierungskriterien gewahr-
leistet gleichzeitig eine rigorose Qualitatssicherung, die auch nach auB3en hin sichtbar wird.

Zertifizierungen im Bereich Produktqualitat und Lebensmittelsicherheit bestehen insbesondere nach:

= ISO 9001

=  BRC Packaging

= FSSC 22000 (ISO 22000)
= EN 15593

=  ECMA GMP

Eine detaillierte Ubersicht der zertifizierten MM Standorte findet sich auf unseren Divisionswebsites
https://www.mm-karton.com/unternehmen/werke sowie https://www.mm-packaging.com/de/standorte.

ISO 9001

Als eines der ersten Unternehmen der Kartonindustrie erhielt die Mayr-Melnhof Gruppe die Zertifizie-
rung nach dem Qualitdtsmanagementsystem ISO 9001, welches heute alle Produktionsstandorte der
Kartondivision sowie mehr als 90 % der Verpackungsstandorte umfasst.

Neben dem internen Nutzen eines Qualitdtsmanagementsystems, wie effiziente Ablaufe und Prozesse,
definierte Durchfiihrungsbestimmungen und vor allem kontinuierliche Weiterentwicklung, steht die Zu-
friedenheit unserer Kunden an oberster Stelle. Unser vorrangiges Ziel ist es, unseren Kunden konstante
Produktqualitdt und anwendungsorientierte Produktlosungen bei maximaler Liefersicherheit zu
gewadhrleisten.

BRC Packaging und FSSC 22000

BRC Packaging des British Retail Consortiums ist ein globaler Standard fir Verpackungen und Verpa-
ckungsmaterialien, der die Kontrolle von Lebensmittelhygiene und Produktsicherheit in den Vorder-
grund stellt. Sowohl dieser als auch der weltweite Standard FSSC 22000 fir Managementsysteme zur
Lebensmittelsicherheit (Food Safety System Certification), der auch die Anforderungen des ISO 22000
abdeckt, sind von Global Food Safety Initiative GFSI anerkannte Hygienemanagementsysteme. Mit der
Zertifizierung nach BRC Packaging und FSSC 22000 weisen unsere Standorte die Kompetenz in Risiko-
management, Hygiene, Produktsicherheits- und Qualitatssystemen nach und entsprechen damit den
Anforderungen unserer Kunden an die Lebensmittelsicherheit.
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Zertifiziertes Hygienemanagement nach EN 15593

Die Anforderungen des zertifizierten Hygienemanagements nach EN 16593 gelten im besonderen MaBe
fur Kartonverpackungsprodukte, die in den Bereichen Lebensmittel und Pharma eingesetzt werden. Hier
gilt es, dem hohen Anspruch an die hygienische Sauberkeit des Produktes und somit auch an die Pro-
duktion selbst zu entsprechen. Sichtbares Zeichen der Erfillung ist die Zertifizierung unserer relevanten
Standorte nach dem Hygienemanagementsystem EN 15593. Es umfasst sensible und wichtige Parame-
ter wie Personalhygiene, Fremdkorper- und Glaskontrolle, Reinigungszyklen, Schadlingskontrolle und
Mikrobiologie. Sdmtliche kartonproduzierenden MM Standorte sowie rund 60 % der MM Verpackungs-
werke sind nach einem oder mehreren dieser internationalen Hygienemanagementstandards zertifiziert.

ECMA GMP

Sichere Lebensmittelverpackungen aus Karton an Kunden und Endverbraucher zu liefern, hat Prioritat
in der Faltschachtelindustrie. Als Initiative der ECMA (European Carton Makers Association) wurde die
ECMA GMP-Leitlinie entwickelt. Alle europaischen Verpackungsstandorte erfullen die Anforderungen
dieser Leitlinie.

MaBnahmen und Entwicklung

Laufende interne und externe Analysen von Kartonprodukten sowie die kontinuierliche Evaluierung hin-
sichtlich Compliance mit den relevanten Regeln und Bestimmungen nahmen auch 2018 eine zentrale Stel-
lung innerhalb der MaBnahmen von MM ein. Umfassende Mitarbeitertrainings in Produktsicherheit und
Lebensmittelkontakt zur Sicherung von Know-how und Kompetenz auf dem Stand der Technik wurden
konsequent fortgesetzt. Bei MM Karton lag in 2018 besondere Aufmerksamkeit auf der Einfiihrung neuer
Produkte, wie z. B. FOODCART™, sowie auch dem Einsatz von fluorfreier Barriere. Bei MM Packaging
standen insbesondere Verbesserungen im Rahmen bestehender Zertifizierungen zur Lebensmittelsicher-
heit (BRC, FSSC, ISO 22000, ECMA GMP) sowie die Erfillung besonderer Kundenanforderungen im Fokus.

In 2018 fand fiir fiinf Kartonwerke die Umstellung auf die Neuversion der ISO 9001/14001-Vorgaben fiir
das Qualitdts- und Umweltmanagement statt. Zwei Kartonfabriken und das Faserwerk FollaCell haben
diese bereits zuvor erfolgreich implementiert. In der Packagingdivision fanden Zertifizierung bzw. Re-
zertifizierungen insbesondere zur ISO 9001 statt.
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UMWELTMANAGEMENT
ENERGIEVERBRAUCH UND EMISSIONEN IN DER PRODUKTION

Die groBten Umweltauswirkungen durch die Geschaftstatigkeit der MM Gruppe liegen in ihrem Ener-
gie- und Wasserverbrauch. Wahrend MM Karton verhaltnismafBig hohere Energiemengen bendtigt, ist
der Verbrauch bei MM Packaging signifikant geringer.

In den MMK Werken wird zu tiber 80 % Erdgas als Primérenergietrager eingesetzt. Jedes Werk verfiigt
uber ein eigenes Kraftwerk, in dem aus Erdgas bedarfsgerecht Dampf fuir die Kartonproduktion sowie
uber eine Turbine Eigenstrom aus dem generierten Hochdruckdampf erzeugt wird. Zusatzlich wird
Strom von Energieversorgungsunternehmen bezogen. Sonstige Energietrager in den einzelnen Werken
sind Wasserkraft, leichtes Heizol, Diesel und Fliissiggas.

Im Werk Hirschwang werden dartiber hinaus Reststoffe aus der Produktion (Rejekt und Faserfangstoff)
thermisch verwertet, um Energie zur Dampferzeugung zu gewinnen. Im Werk Frohnleiten kommt auch
Biogas aus der anaeroben Abwasserreinigung zum Einsatz. Eine Ethohung der effizienten Eigenstrom-
versorgung ist langfristiges Ziel von MM Karton. Der absolute und spezifische Energieverbrauch in der
Kartonproduktion sind auf Seite 115 ersichtlich.

Die Produktion von MM Karton, die bereits heute sehr energieeffizient arbeitet, wird dartiber hinaus
durch Energietrager aus erneuerbaren Energiequellen gespeist.

Ressourcenschonendes Arbeiten macht sich nicht nur fir uns bezahlt, sondern auch fiir unsere Umwelt.
Verantwortungsvolles Management des Energieverbrauches hat dabei seit jeher hohen Stellenwert.
Konzernweit wird darauf geachtet, bestmaogliche Standards zu integrieren und bestehende Werke kon-
sequent nachzurlsten.

Risiken und Auswirkungen

Bei der Kartonerzeugung entstehen Abluftemissionen, insbesondere bei der Energieerzeugung aus der
Verbrennung von Erdgas. Die in Form von CO2z, NOx und CO auftretenden Emissionen werden laufend
gemalB den gesetzlichen Bestimmungen uiberwacht und eingehalten. Die direkte Abluft der Kartonma-
schinen besteht demgegentiber im Wesentlichen aus Wasserdampf. MM Karton setzt kontinuierlich
neue MafBnahmen, um die Abluftemissionen nach dem Stand der Technik weiter zu senken.

Der Energieeinsatz bei MM Packaging ist weitaus geringer als bei MM Karton und macht weniger als
10 % des konzernweiten Energieverbrauches aus. Dennoch laufen auch in der Packagingdivision Pro-
gramme zur Steigerung der Energieeffizienz, insbesondere bei Maschinen und Beleuchtung. Die Ab-
warme des Maschinenparkes wird beispielsweise zur Vorwarmung anderer Raumlichkeiten genutzt.
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Niedriger Carbon Footprint

Holz und Karton haben groBe Bedeutung fur den Klimaschutz. Wahrend ihres Wachstums nehmen
Baume CO2 auf. Holzfasern aus den Waldern, die zu Karton verarbeitet werden, speichern Kohlenstoff
im fertigen Produkt — dem Kartonprodukt. Dartiber hinaus héalt auch das Recycling von Faltschachteln
den Kohlenstoff eingeschlossen und verhindert seine Riickkehr in die Atmosphéare. Karton und Kar-
tonverpackungen sind auf diese Weise am Ausbau der Walder und am Schutz der Umwelt beteiligt.

Im Zeichen des Klimaschutzes soll der Ausweis des Carbon Footprints dem Konsumenten helfen, die
Umweltauswirkungen des Produktionsprozesses bis hin zum fertigen Produkt zu vergleichen und zu
beurteilen.

Entsprechend der Ubereinkunft der europaischen Papier-, Karton- und Verpackungsproduzenten
folgt MM Karton gemeinsam mit anderen Herstellern der Berechnungsmethode des von CEPI (Con-
federation of European Paper Industries) festgelegten, wissenschaftlich fundierten und unabhéngig
Uberpriiften Rahmenwerkes des NCASI (National Council for Air and Stream Improvement).

Pro Carton, die européaische Vereinigung von Karton- und Faltschachtelherstellern, publiziert den
durchschnittlichen CO2-FuBabdruck fiir die Faltschachtelproduktion in Europa in Abstdnden von drei
bis fiinf Jahren: Nach Reduktion von weiteren 3 % im Zeitraum 2011 bis 2014 liegt der Carbon Foot-
print bei 885 kg fossiler CO2-Aquivalente pro verarbeiteter Tonne Faltschachtelkarton und wird zum
groBen Teil durch die Speicherung von -730 kg biogenem CO2 kompensiert. Es ist das Ergebnis kon-
tinuierlicher VerbesserungsmafBnahmen im gesamten Produktionsprozess — vom Rohstoff- und Ener-
gieeinsatz bis hin zur Abfallreduktion. Der offizielle Pro Carton-Berechnungsansatz des Carbon Foot-
prints filr die Produktion von Faltschachteln beginnt bei den Rohstoffen (cradle) und endet beim Aus-
fahrtstor des Faltschachtelproduzenten (gate).

Managementansatz

Die bestehenden Umweltmanagementsysteme innerhalb der MM Gruppe sind so eingerichtet, dass sich
dndernde Anforderungen leicht und moglichst schnell eingearbeitet und angepasst werden konnen.

Jahrlich werden umweltrelevante Ziele auf allen betroffenen Ebenen und flr jeden relevanten Bereich
festgelegt. Zur Verwirklichung dieser Ziele wird ein Programm erstellt, das die angestrebten Ziele, die
konkreten MaBBnahmen, die fir die Durchfuhrung Verantwortlichen, die Zeitvorgaben sowie die Mittel,
die zur Umsetzung erforderlich sind, enthalt. Im Rahmen des Managementreviews berichtet der Um-
weltbeauftragte dem Management liber die erbrachten Umweltleistungen und tiber die weiteren ge-
planten MaBnahmen.

Um die bisher erreichten Umweltstandards zu sichern, neue Anforderungen zu erfilllen und die Wirk-
samkeit des Umweltmanagementsystems zu iiberpriifen, werden interne und externe Audits (insbeson-
dere im Zusammenhang mit Zertifizierungen/Re-Zertifizierungen) sowie eine Bewertung durch das Ma-
nagement mittels des Managementreviews durchgefiihrt. AuBerdem bertcksichtigt die MM Gruppe in
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ihrem Handeln das Vorsorgeprinzip, indem sie bei allen Zielsetzungen und Ma3nahmen zu erwartende
Entwicklungen und Prognosen berticksichtigt.

Das Energiemanagement setzt sich zum Ziel, den Energieverbrauch unserer Werke nachhaltig zu redu-
zieren, die Effizienz zu steigern und immer hohere Anteile aus erneuerbaren Quellen zu beziehen. Auch
Zertifizierungen sind fur unser Energiemanagement von groBer Bedeutung und helfen dabei, Energie-
einsparungspotentiale konzernweit aufzudecken.

Zertifizierungen im Bereich Umwelt- und Energiemanagement bestehen insbesondere nach:

= IS0 14001

= EMAS

= ISO 50001
ISO 14001

Die systematische Verankerung des Umweltschutzes im Management wurde bereits 1996 mit der Zer-
tifizierung des Kartonwerkes Frohnleiten nach dem weltweit gultigen Standard fiir Umweltmanage-
mentsysteme, der ISO 14001, aufgenommen. RegelméBige interne und externe Audits stellen seither den
hohen Umweltstandard sicher und unterstitzen bei der Erfiillung neuer Anforderungen.

EMAS

Seit 1996 beteiligen sich die Kartonstandorte Frohnleiten und Hirschwang freiwillig an der EG-Oko-
Audit-Verordnung. Das , Eco-Management and Audit Scheme" (EMAS) ist ein Gemeinschaftssystem fiir
das Umweltmanagement und die Umweltbetriebspriifung. Die Teilnahme unterstiitzt die Informations-
politik der Mayr-Melnhof Gruppe bei der Darstellung der von verantwortungsvollem Handeln gepragten
Unternehmenskultur. Gemeinsam mit der ISO 14001-Zertifizierung bildet EMAS die Grundlage fir die
kontinuierliche Sicherung eines integrierten Umweltmanagementsystems bei MM. Heute sind die
Standorte Frohnleiten, Hirschwang, Eerbeek sowie das Faserwerk FollaCell nach ISO 14001 zertifiziert,
Frohnleiten und Hirschwang zusatzlich nach EMAS. Jene nicht direkt zertifizierten Kartonwerke betrei-
ben interne Umweltschutzsysteme zur kontinuierlichen Verbesserung und nutzen die Synergien der zer-
tifizierten Standorte. In der Packagingdivision sind 22 Standorte nach ISO 14001 und/oder EMAS zerti-
fiziert.

ISO 50001

Die MM Gruppe ist stets bestrebt, die Energieeffizienz zu steigern sowie spezifische Kosten zu senken.
Daher werden Werke, vor allem in der energieintensiveren Kartondivision, verstarkt nach den Bestim-
mungen der ISO 50001-Zertifizierung ausgerichtet. Derzeit sind finf Standorte der Kartondivision und
sechs Packaging-Standorte im Rahmen dieser Norm zertifiziert.

Konsequentes Energiemanagement anhand eines Sets von Key Performance-Indikatoren (KPI) wird kon-
sequent fortgefiihrt sowie optimiert und fiihrte bereits in der Vergangenheit zu einer deutlichen Reduk-
tion von Energiekosten, Treibhausgasen und anderen Emissionen. Der Erfolg der so realisierten Projekte
wird zudem ausfiihrlich dokumentiert. So kann jeder Einzelne nachvollziehen, welchen Einfluss er oder
sie auf Energieeinsparungen hat.
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Emissionszertifikate (,,Carbon Leakage“-Einstufung fiir MM Karton)

Nach heutigem Kenntnisstand gilt: Die Mengenzuteilung von CO.-Zertifikaten an die sieben Karton-
werke innerhalb der Europdischen Union und das Faserwerk FollaCell wird wie seit 2013 bis einschlie3-
lich 2020 zu einem groBen Teil unentgeltlich erfolgen. Daher sind bis Ende 2020 insgesamt ausreichend
COz-Zertifikate flir die Standorte vorhanden. Allerdings ist mit einer Priifung des Zuteilungsverfahrens
fiir die Folgejahre (2021 ff.) seitens der EU zu rechnen. Diese Revision ist erst mit Ende 2019 zu erwarten.
Die Europaische Union hat bisher als politisches Ziel eine Reduktion der COz-Emissionen im AusmaB
von rund 20 % bis 2020 im Vergleich zum Basisjahr 1990 verfolgt. In diesem Zusammenhang sinken seit
2013 die freien CO.-Zuteilungen. Die Emmittlung der COz-Emissionen erfolgt auf Basis eines umfangrei-
chen und an jeden Standort angepassten Monitoring-Konzeptes gemaB Verordnung (EU) Nr. 601/2012.
Die absoluten und spezifischen direkten COz-Emissionen in der MM Kartonproduktion sind auf Seite 115
ersichtlich.

MaBnahmen und Entwicklung

Projekte von MM Karton konzentrierten sich in 2018 insbesondere auf die Verbesserung des Wirkungsgra-
des in der Energieerzeugung sowohl durch technologische Optimierung bestehender Anlagen als auch
durch Ersatzinvestitionen. Dartiber hinaus wurde die Nutzung von Biogas ausgebaut. Bedeutendstes Pro-
jekt war die Inbetriebnahme eines neuen Gas- und Dampfkraftwerkes am Osterreichischen Standort
Frohnleiten als Ersatz fiir die bestehende Anlage zur NOx-Reduktion und Erhohung des Wirkungsgrades.

Im Rahmen der Initiative ,e.fficiency” werden seit mehr als einem Jahrzehnt alle MaBnahmen zur Ver-
besserung der Energieeffizienz je Tonne Karton koordiniert. Aufbauend auf die bereits erreichte bedeu-
tende Reduktion des spezifischen Energieverbrauches ist es Zielsetzung, fortlaufend neue Einsparungs-
potentiale zu nutzen. Die Projekte schlieBen alle Bereiche der Kartonproduktion ein: beginnend mit der
Stoffaufbereitung und dem Betrieb der Kartonmaschine bis hin zur Ausriistung und den werkseigenen
Kraftwerken und Abwasserreinigungsanlagen.

Bei MM Packaging wurden in 2018 insbesondere MaBinahmen zur Verbesserungen der Klimasysteme
bzw. der thermischen Isolation gesetzt. Die Umstellung auf LED-Beleuchtung wurde konsequent fort-
gesetzt. Darliber hinaus konnte in mehreren Werken die Energieeffizienz durch Anpassungen bestehen-
der Anlagen erhoht werden.

Optimierungen des Energieverbrauches im Zusammenhang mit Transportleistungen werden insbeson-

dere durch Verbesserungen in der Nutzung von LKW-Kapazitaten, Effizienzsteigerungen in der innerbe-
trieblichen Logistik sowie die fakultativ mogliche Erhéhung des Bahntransportes verfolgt.
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WASSERVERBRAUCH IN DER PRODUKTION

Wasser ist ein essentielles Betriebsmittel im Kartonproduktionsprozess. Demgegeniiber wird in der Kar-
tonverarbeitung kaum Wasser in der Produktion bendtigt. Entsprechend entstehen auch wesentlich ho-
here Abwassermengen in der Karton- als in der Packagingdivision.

Risiken und Auswirkungen

Wasser wird in der Kartonfertigung wahrend des gesamten Produktionsverlaufes in groen Mengen ge-
braucht — von der Auflésung des Recyclingpapiers uiber die Aufbereitung der Faserstoffe bis hin zum
Einsatz als Kiihlmittel und zur Produktion von Dampf in der Energiegewinnung.

Dabei ist die Unterscheidung von Wassernutzung und Wasserverbrauch klar auseinanderzuhalten. Ein
Teil des Wassers wird nur voriibergehend in der Produktion (z. B. als Kiithlwasser) eingesetzt, anschlie-
Bend aufbereitet und wieder zuriickgefiihrt. Das Risiko einer Wasserverknappung in trockenen Regionen
durch die Produktion ist daher gering. Nur ein geringer Anteil des eingesetzten Wassers wird tatsdchlich
nicht zurtickgefihrt, sondern verbleibt entweder als Restfeuchte im Produkt oder verdampft. Ein Rest-
feuchtegehalt im Karton ist fiir die weitere Verarbeitung zwingend notwendig.

Managementansatz

Ziel von MM Karton ist eine nachhaltige Reduktion des Wassereinsatzes mittels kontinuierlicher Opti-
mierung der Produktionsprozesse. Der spezifische Wasserverbrauch wird durch Kreislaufschaltungen
und Effizienzsteigerungen sehr niedrig gehalten bzw. weiter reduziert.

Bei MM Karton wird das entnommene Grund- bzw. Oberflachenwasser in der Regel mehrfach genutzt,
zuerst als Kithlwasser und danach in mehreren Stufen als Prozesswasser. Uberschusswasser wird zuerst
mechanisch gereinigt und danach tiber eine mehrstufige biologische Abwasserreinigung behandelt, be-
vor es wieder abgeleitet wird — Ubernutzung oder Verschmutzung findet nicht statt.

Das im Produktionsprozess mehrfach eingesetzte Wasser wird vor dem Verlassen der Werke in Abwas-
serreinigungsanlagen auf dem Stand der Technik gereinigt und aufbereitet.

Die laufende Erhebung und Evaluierung der Abwasserwerte erfolgt durch speziell ausgebildetes, werks-
internes Personal sowie regelméBige externe Untersuchungen. Die Einhaltung der relevanten gesetzli-

chen Vorgaben wird durch die zustandigen nationalen bzw. regionalen Behorden gepriift.

Zertifizierungen im Bereich Umweltmanagement sind auf Seite 99 ersichtlich.
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MaBnahmen und Entwicklung

MM Karton setzte 2018 weitere MaBnahmen zur Reduktion des Frischwasserverbrauches in der Produk-
tion. Insbesondere wurden Betriebsklaranlagen technologisch modernisiert bzw. erweitert.
MM Packaging konzentrierte sich gleichfalls auf Projekte zur Reduktion des Frischwasserverbrauches
und entsprechendes Monitoring.

ABFALLE IN DER PRODUKTION

Die Themen Abfallreduktion und Optimierung des Materialeinsatzes sind in der MM Gruppe von zentraler
Bedeutung zur Sicherstellung der Kostenfihrerschaft und als wichtiger Beitrag zur Schonung der Res-
sourcen. Projekte mit diesem Schwerpunkt wurden auch in 2018 fortgesetzt und betrafen insbesondere
MaBnahmen zur weiteren Abfallreduktion sowie Verbesserungen in der Trennung und Wiederverwertung.

Risiken und Auswirkungen

Den mengenmaBig groBten Anteil der Abfalle bei MM Karton bilden in den Recyclingwerken die Ruck-
stande aus der Altpapieraufbereitung, das sogenannte Rejekt. Gemeinsam mit dem Klarschlamm und
hausabfallédhnlichen Gewerbeabféllen werden sie entweder einer werksinternen thermischen Verwer-
tung zugefiihrt oder an befugte Entsorger abgegeben. Gefdhrliche Abfélle, wie z. B. Altol, Chemikalien,
kontaminierte Flussigkeiten, durch Chemikalien verunreinigtes Abwasser, Werkstattenabfélle und Ak-
kus, werden konzessionierten Entsorgungsuntermnehmen tibergeben, die die Abfalle gemaB gesetzlichen
Vorschriften entsorgen.

Auch bei MM Packaging entfallt in der Faltschachtelproduktion der bei Weitem groBte Anteil der Abfélle
auf ungefahrliche Stoffe, die dem Recycling-Kreislauf zugefihrt werden. Die mengenmafig bedeu-
tendste Abfallkategorie sind Kartonreste aus dem Stanzprozess. Sie werden groBteils in der MM Gruppe
und anderen Unternehmen wiederverwertet und zu neuem Karton verarbeitet.

Losungsmittelreste, Farb- und Lackreste, Altole und Feucht- und Schmutzwasser aus den Druckmaschi-
nen zahlen zu den gefahrlichen Abfallen, die nur einen geringen Bruchteil der Gesamtabfallmenge aus-
machen und entsprechend den gesetzlichen Vorgaben an befugte Abfallentsorger tibergeben werden.

Nach Gebrauch werden die Produkte der MM Gruppe in der Regel durch Endkunden bzw. Verbraucher
entsorgt. Die Umweltauswirkungen des dadurch entstehenden Verpackungsabfalles sind aufgrund der
verwendeten umweltschonenden Materialien (recyclierbarer, kompostierbarer Karton, mineraldlfreie
Farben) gering. Zudem wird die Abfallmenge und damit einhergehende Effekte auf die Umwelt durch
das Geschaftsmodell von MM — Altpapier wiederzuverwerten — reduziert.
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Managementansatz

Das Prinzip ,,Vermeiden vor Verwerten vor Entsorgen” steht bei der Entsorgung von Abfallen im Vorder-
grund. Die Abfallwirtschaft unserer Standorte folgt einem Abfallwirtschaftskonzept, welches vom jewei-
ligen Abfallbeauftragten umgesetzt wird. Die Entsorgung selbst erfolgt gemaR den relevanten gesetzli-
chen Vorgaben in Abhangigkeit von der Abfallart durch befugte Abfallsammler, -verwerter und -entsor-
ger. Unserer Zielsetzung, wirtschaftlichen Vorteil und 6kologischen Nutzen zu verbinden, kommen wir
insbesondere durch laufende Ausschussminimierung nach. Die laufende Erhebung und Evaluierung der
Abwasserwerte erfolgt durch speziell ausgebildetes, werksinternes Personal sowie regelmaBige externe
Untersuchungen. Die Einhaltung der relevanten gesetzlichen Vorgaben wird durch die zustéandigen na-
tionalen bzw. regionalen Behorden gepruft.

Zertifizierungen im Bereich Umweltmanagement sind auf Seite 99 ersichtlich.

MaBnahmen und Entwicklung

MaBnahmen zur Abfallreduktion betrafen 2018 in der Kartondivision vor allem Verbesserungen in der
Faserrickgewinnung, Prozessanderungen und Optimierungen in der Selektion regionaler Faserstoffbe-
zugsquellen. In der Packagingdivision lagen Schwerpunkte auf der Reduktion von Restabfallen (z. B.
Folien) sowie der Minimierung gefahrlicher Abfélle (z. B. Losungsmittel- und Farbreste) durch Vermei-
dung bzw. Substitution. In beiden Divisionen wurden das laufende Waste-Monitoring konsequent fort-
gefiihrt und die SicherheitsmaBnahmen in der Abfallsammlung erweitert.
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MITARBEITER
MITARBEITERAUS- UND -WEITERBILDUNG

9.445 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren zum Jahresende 2018 in der Mayr-Melnhof Gruppe in 24
Landern tatig. Sie sind die Trager unseres Unternehmenserfolges. Daher legen wir hohe Aufmerksamkeit
darauf, dass dem Konzern nachhaltig qualifizierte Fach- und Fuhrungskrafte zur Absicherung der fuh-
renden Position und Fortsetzung des Wachstumskurses zur Verfigung stehen.

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels und zunehmenden Mangels an qualifizierten Fach-
kraften hat die Positionierung der Mayr-Melnhof Gruppe als attraktiven Arbeitgeber hohen Stellenwert.
Die Personalentwicklung ist dabei ein zentrales Element mit der Zielsetzung, Rahmenbedingungen si-
cherzustellen, innerhalb derer Beschaftigte aller Ebenen ihre Fahigkeiten langfristig entfalten und mit
steigender Kompetenz zunehmend verantwortungsvollere Aufgaben tibernehmen konnen. Aufstiegs-
moglichkeiten und internationalen Einsatz innerhalb des Konzerns férdern wir dabei aktiv, um Know-how
und Talente nachhaltig im Konzern zu binden und unsere Mitarbeiter mit MM mitwachsen zu lassen.

Dazu haben wir zahlreiche Programme im Konzern verankert, die systematisch durch das Berufsleben
in der Mayr-Melnhof Gruppe fuhren. Bei der Definition sdmtlicher Programme liegt besonderes Augen-
merk auf der Ausgestaltung mit anspruchsvollen Aufgaben und Inhalten sowie der Leistung eines akti-
ven Beitrages fiir das Unternehmen.

Risiken und Auswirkungen

Durch eine Vielzahl von Aus- und Weiterbildungsprogrammen forciert die MM Gruppe die Forderung
professioneller und personlicher Qualifikationen der Mitarbeiter und tragt damit aktiv zur Erhéhung und
Sicherung der Beschaftigungsfahigkeit bei.

Managementansatz

Die Schwerpunkte unseres Human-Resources-Managements liegen auf der strategischen Personalpla-
nung, Recruiting und Mitarbeiterentwicklung sowie auf Aus- und Weiterbildung und dem systemati-
schen Wissensmanagement im Konzern. Die Funktion ,, Corporate Human Resources” steuert das Pro-
gramm zentral, wobei die Umsetzung dezentral an den einzelnen Standorten erfolgt. Die einzelnen Pro-
grammkomponenten werden laufend evaluiert und den aktuellen Anforderungen in Inhalt, Methoden
und Digitalisierung angepasst.

Aktives Personalmarketing

Bereits im Vorfeld einer Berufstatigkeit in unserem Unternehmen bieten wir vielfaltige Moglichkeiten
des Kennenlernens und der Kontaktaufnahme. Die kontinuierliche Zusammenarbeit mit Schulen, Fach-
hochschulen und Universitaten sowie regelmaBige Teilnahme an Karrieremessen nutzen wir, um die
Mayr-Melnhof Gruppe als attraktiven Arbeitgeber zu positionieren und frithzeitig mit jungen Menschen
im Austausch zu stehen.
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Systematische Forderung von Beginn an

Mit dem , Young Professionals”-Programm bieten wir ambitionierten jungen Berufseinsteigern einen
ganzheitlichen, tiberbetrieblichen Ausbildungsweg, der weit iber eine konventionelle Lehre hinausgeht.
Nach gezielter Auswahl fordern wir unsere Nachwuchskrafte sowohl beim Erwerb tiefgehender fachli-
cher Kompetenzen als auch bei der Entwicklung persénlichkeitsbezogener Soft Skills und von Fremd-
sprachenkenntnissen zur Bewahrung in einem internationalen Umfeld. Leitgedanke ist , der Lehrling als
Zukunftschance fur unser Unternehmen und unser Unternehmen als Zukunftschance fiir den Lehrling”.
MM fithrt das o6sterreichische Qualitatssiegel , TOP-Lehrbetrieb” und wurde von Great Place to Work®
als ,,Great Place to Start" ausgezeichnet.

Das Programm ,, Young Professionals ++" fiihrt einige Jahre nach Ausbildungsabschluss in Begleitung
von Mentoren zur Ubermnahme von Fach- und Fithrungsverantwortung.

Im , Ranger“-Programm bereiten wir , High Potentials" als Spitzenkrafte von morgen vor und tibertragen
jedem Einzelnen von Beginn an verantwortungsvolle Aufgaben. Das Entwicklungskonzept sieht vor, in-
nerhalb von drei Jahren an drei Standorten drei unterschiedliche Aufgabenbereiche wahrzunehmen. Der
Austausch mit erfahrenen Fithrungskraften sowie gezielte Trainingsangebote und Erfahrungsmaoglich-
keiten begleiten die ,Ranger” auf ihrem Weg zu kunftigen Managementfunktionen. Besondere fachliche
Qualifikation, hoher Leistungswille, Fremdsprachenkenntnisse und internationale Mobilitatsbereitschaft
sind Grundvoraussetzungen fir den Einstieg. Jahrlich arbeiten die ,Ranger” neben ihren individuellen
Aufgaben gemeinsam ein Konzernprojekt mit aktuellem Bezug aus.

Das , Explorer”-Programm bietet jungen Hochschulabsolventen mit einigen Jahren Berufspraxis attrak-
tive Aufstiegsmadglichkeiten in den Funktionen ,Key-Account-Management”, ,Controlling” sowie ,En-
gineering” (Produktion, Automatisation). Ein personliches Mentoring sowie die Vertiefung fachlicher
Kompetenzen unterstiitzen in einer spannenden laufenden Tatigkeit.

MM-Academy - Fit for the Future

Die ,MM-Academy" ist die zentrale Aus- und Weiterbildungsinstitution fiir Beschéftigte aller Ebenen in
der MM Gruppe. Die Vermittlung von Fachwissen und Fremdsprachen sowie die Weiterentwicklung von
Sozial- und Fuhrungskompetenz sind die wesentlichen Schwerpunkte wie auch die ,, MM-Lehrlingsaka-
demie". Der Mehrwert fiir unser Unternehmen ist maBgebliche Orientierung jedes Kursauftrages. In un-
serer ,Leadership Journey” machen wir Mitarbeitern in Managementfunktionen mit neuesten Fih-
rungswerkzeugen vertraut und férdern im landertibergreifenden Austausch die Orientierung an unseren
Unternehmenswerten: Leistung, Verantwortung und Leidenschaft. Jahrlich werden mehrere Tausend
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Prasenz- und Onlineschulungen durch die ,MM-Academy" ge-
schult, wobei das e-Learning-Angebot zunimmt.

»Methusalems“-Programm

Im ,Methusalems"-Programm binden wir die langjahrige Erfahrung und das Expertenwissen alterer
Mitarbeiter in ausgesuchten Projekten im Konzern. Ziel ist es, Bewéhrtes mit Innovativem erfolgsbrin-
gend zu vereinen und komplexe Projekte fundamental abzusichern. Der Austausch zwischen Jung und
Alt ist ein geschéatzter regelmaBiger Bestandteil in unseren Personalentwicklungsprogrammen.
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MaBnahmen und Entwicklung

In 2018 haben wir unser umfangreiches Instrumentarium in der Digitalisierung des Recruitings weiter
vervollstandigt, welches nun von Active Sourcing, Mobile Recruiting, Remote Interviews tber ein mo-
demes Candidate-Management bis zum Online- Assessment reicht.

Im Employer Branding wurde einerseits der Internetauftritt des Konzerns im Karrierebereich einem Re-
launch unterzogen, andererseits die Prasenz auf ausgewahlten Karriere- und Branchenevents weiterver-
folgt. Aktiv haben wir mit Studenten der Technik und Wirtschaftswissenschaften in Projekten bzw. Fall-
studien zusammengearbeitet. In diesem Zusammenhang freuen wir uns Uiber die neue Zusammenarbeit
mit der FH St. Polten im Smart Engineering Bachelor.

Rund 4.000 Teilnehmer haben wir 2018 in der ,MM-Academy" positionsspezifisch geschult und weiter-
gebildet, mit einem steigenden Angebot im e-Learning (z. B. Compliance, Fremdsprachen, Personal Qua-
lification). Zum Jahresende 2018 befanden sich 152 Lehrlinge (31. Dezember 2017: 186) im Konzern in
Ausbildung, mit Schwerpunkt auf technischen bzw. industriellen Berufen.

Den Jahresschwerpunkt unseres ,Ranger”-Programmes haben wir zukunftsorientiert auf Wissenstrans-
fer durch Anlage einer Management-Toolbox gelegt. Die Auszeichnung unserer beiden Management-
programme , Explorer” und ,Ranger” durch TraineeNet als ,echtes und faires Traineeprogramm" unter-
streicht die bereits langfristig verfolgte Praxisrelevanz.

MITARBEITERSICHERHEIT UND -GESUNDHEIT

Der Tatsache entsprechend, dass wir ein produzierender Betrieb sind, wird in der MM Gruppe Sicherheit
groBgeschrieben. Im betrieblichen Gesundheitswesen setzen wir dazu vielfaltige MaBnahmen mit der
Zielsetzung, die Gesundheit und Leistungskraft das ganze Berufsleben hindurch hoch zu halten.

Risiken und Auswirkungen

Eine mégliche Beeintrachtigung durch das Arbeiten im Schichtbetrieb und mit Chemikalien sowie das
Risiko fir Arbeitsunfalle und psychische Belastungen wirken sich auf die Mitarbeiter und in weiterer
Folge auf das Gesundheitssystem aus. Durch aktive MaBnahmen zur Gesundheitsforderung der Mitar-
beiter wird das Risiko verringert. Ein positiver Effekt auf Mitarbeiter ist neben weitgehend stabilen Ar-
beitsplatzen der fortschreitende Wissens- und Know-how-Aufbau.
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Managementansatz

Die Gesundheit und Vitalitat unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter das gesamte Berufsleben hindurch
hoch zu halten, ist die Zielsetzung unseres Gesundheitsmanagements. Pravention und Vorsorge haben
hochste Prioritat. Das Programm setzt insbesondere auf die laufende betriebséarztliche Betreuung, das kon-
tinuierliche Angebot an Schulungen zu Gesundheit und Arbeitssicherheit sowie Vorsorgeuntersuchungen.

Das Gesundheitsmanagement wird dezentral in den Werken vom jeweiligen Geschaftsfiihrer und sei-
nem Sicherheitsbeauftragten verantwortet, da sie die Notwendigkeiten in ihrem Betrieb am besten ken-
nen und auf die Einhaltung der landerspezifischen Vorschriften achten.

Die jeweiligen Standards fir Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz werden eingehalten. Die lau-
fenden MaBnahmen, wie regelméaBige Evaluierung und Schulungen, zielen darauf ab, die Gesundheit
und Sicherheit am Arbeitsplatz kontinuierlich zu verbessern.

Zu unseren Zielsetzungen im Bereich Arbeitsschutz zahlen die fortlaufende Reduktion der Unfallrate, die
Forderung des Sicherheitsbewusstseins durch kontinuierliche Schulungen und regelmaBiges Informie-
ren unserer Mitarbeiter sowie die Einforderung von sicherheitsgerechten Leistungen der Lieferanten
mittels Sicherheitszertifikaten. Das Management folgt dem Leitprinzip, dass alle Arbeitnehmer ihren Ar-
beitsplatz stets gesund verlassen.

MaBnahmen und Entwicklung

MaBnahmen im Sicherheits- und Gesundheitsmanagement betrafen insbesondere Neuevaluierungen
spezifischer Belastungen am Arbeitsplatz, Verbesserungen im Arbeitsumfeld sowie Optimierungen in
Arbeitsschutz, der Unfallpravention und in der Reporting-Disziplin (beinahe Unfélle). Schulungen in den
Bereichen Sicherheit und Gesundheit fanden fortlaufend in den Betrieben des Konzerns statt. Resilienz-
und Ressourcenmobilisierungs-Trainings fur Hilfe zur Selbsthilfe im Umgang mit Stress und Belastung
wurden auch 2018 erfolgreich angeboten.
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ARBEITSBEDINGUNGEN/-UMFELD

Esist Zielsetzung, im Konzern Rahmenbedingungen zu gewdahrleisten, unter welchen unsere Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter nachhaltig zum Erfolg des Unternehmens beitragen konnen. Zum Jahresende
2018 waren von 9.445 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Mayr-Melnhof Konzermn rund 90 % in Europa
und 10 % in Lateinamerika, dem Mittleren Osten und in Asien. Thre kulturelle Vielfalt und die unterschied-
lichen Erfahrungshorizonte sehen wir als Bereicherung fiir unsere intermationale Unternehmenstatigkeit.

Die MM Gruppe ist sich der Bedeutung von Menschenrechten sowohl aus wertorientierter als auch
wirtschaftlicher Sicht bewusst und bekennt sich zur Achtung und Einhaltung der Menschenrechte bzw.

zur aktiven Vermeidung von Menschenrechtsverletzungen.

Mitarbeiter Konzern

31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
Westeuropa (exkl. Osterreich) 4.326 45,8 % 4.476 454 %
Osterreich 1.498 15,9 % 1.499 15,2 %
Osteuropa 2.645 28,0 % 2.759 28,0 %
Asien und MENA 509 54 % 561 57 %
Lateinamerika 467 49 % 561 57 %
Gesamt 9.445 100,0 % 9.856 100,0 %

Risiken und Auswirkungen

Auch wenn ein GroBteil der MM Betriebe in europaischen Landern angesiedelt ist, kann es doch zur
Exponierung der MM Gruppe im Zusammenhang mit Menschenrechtsrisiken in den auBereuropéischen
Landern kommen. So gibt es in manchen dieser Lander z. B. Risiken der Zwangsarbeit, der Kinderarbeit
und der Verletzung von Arbeitsstandards und Chancengleichheit. Branchenspezifisch werden die Risi-
ken jedoch als gering eingeschatzt und durch das strenge Einhalten von Standards wird ihnen aktiv
entgegengewirkt.

Ein potenzielles Risiko ergibt sich fiir unsere Mitarbeiter durch die Schichtarbeit im Produktionsbetrieb,
wodurch gesundheitliche Einschrankungen die Folge sein kdnnen (siehe Kapitel Mitarbeitersicherheit
und -gesundheit).

Managementansatz

Wir beachten die geltenden Regulierungen zur Arbeitszeit in samtlichen Unternehmen des Konzerns.

Wir anerkennen den Anspruch unserer Mitarbeiter auf eine angemessene Entlohnung und halten uns
an die gesetzlichen Bestimmungen der jeweiligen Lander.
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Im Produktionsbetrieb wird in der MM Gruppe — wie in den meisten Industriebetrieben — in Schichtar-
beit produziert. Dies bedeutet, dass fiir die Mitarbeiter entsprechende AusgleichsmaBnahmen angebo-
ten werden.

Eine hohe persénliche Identifikation mit dem Unternehmenserfolg ist fester Bestandteil unserer
Unternehmenskultur. Daher haben erfolgsabhdngige Vergutungsformen, die gewahrleisten, dass der Ein-
zelne mit hohen Leistungen am Unternehmenserfolg partizipieren kann, eine lange Tradition im Konzem.

Wir achten die Rechte unserer Mitarbeiter auf Vereinigungsfreiheit. Mit den Arbeitnehmervertretungen
wird sowohl auf Standortebene als auch im regionalen Verbund ein langfristig konstruktiver Dialog
angestrebt.

Die MM Gruppe verpflichtet sich dazu, innerhalb ihres Einflussbereiches die Menschenrechte einzuhal-
ten, und lehnt jegliche Form von Zwangsarbeit in ihrem Unternehmen und bei ihren Geschéftspartnern
ab. Die Risiken von Menschenrechtsverletzungen werden durch Anwendung des Code of Conduct so-
wie regelmaBige interne und externe Audits reduziert.

AuBerdem lehnen wir Kinderarbeit, unabhangig von lokalen Gesetzen, Giberall in unserem Unternehmen
und bei unseren Geschéftspartnern ab. Konzemweit orientieren wir uns daher an internationalen Stan-
dards (ILO-Konventionen C 138 und C 182) und fithren Aufzeichnungen, aus denen hervorgeht, dass
unsere Beschaftigten das gesetzlich geforderte Mindestalter haben.

Der GroBteil der Arbeitnehmer im Konzern ist beitragsorientiert im Rahmen der gesetzlichen Altersver-
sorgung versichert. Neben der gesetzlichen Altersvorsorge hat der Konzern bestimmten Arbeitnehmern
auf Basis von Einzelzusagen und Betriebsvereinbarungen leistungs- und beitragsorientierte Pensions-
zusagen erteilt. Dartiber hinaus bestehen leistungs- und beitragsorientierte Abfertigungsverpflichtun-
gen sowie Verpflichtungen im Rahmen der gesetzlichen Altersteilzeit.

Den grundlegenden Bediirfnissen unserer Mitarbeiter wird durch den Code of Conduct entsprochen.
Dieser Standard gilt fir alle Mitarbeiter weltweit. Der Code of Conduct der Mayr-Melnhof Gruppe legt
unsere Grundhaltung beziiglich Einhaltung von Gesetzen, Kinderarbeit, Menschenrechten, Arbeitszeit
und Entlohnung, Gesundheit und Sicherheit, Drogen und Alkohol sowie Mitarbeiterentwicklung dar. Fir
deren Einhaltung ist das lokale Management verantwortlich.

MaBnahmen und Entwicklung

Laufende Kommunikation (z. B. Intranet, Internet, Folder) und Schulungen sind darauf gerichtet, diesbe-
zugliches Detailwissen zu vertiefen sowie Orientierung fiir die Umsetzung zu geben.
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GESELLSCHAFT
COMPLIANCE

Die Division MM Karton erwirtschaftet 84 % ihres Umsatzes in Europa und 16 % in auBereuropaischen
Landern. Kartonwerke finden sich in Deutschland, Osterreich, den Niederlanden und Slowenien. Die
Division MM Packaging hat 37 Produktionsstandorte in 15 Landern auf drei Kontinenten. 89 % des Um-
satzes werden in européaischen Landern erwirtschaftet. Die Produktion der MMP auB3erhalb Europas fin-
det in Kolumbien, Chile, Vietnam, Jordanien und dem Iran statt.

Wir halten uns an alle relevanten Gesetze und Vorschriften der Lander, in denen wir geschaftlich tatig
sind, und beachten die jeweiligen gesellschaftlichen Normen. Die im Hinblick auf Nachhaltigkeit we-
sentlichen Auflagen, Richtlinien, Standards und Zertifizierungen werden auszugsweise in den vorste-
henden Kapiteln genannt.

Themen wie Einhaltung der Menschenrechte und Korruptions- und Bestechungsbekampfung werden
immer relevanter.

Wir handeln stets im besten Interesse der Mayr-Melnhof Gruppe und halten Unternehmensinteressen
und private strikt auseinander. Selbst den Anschein eines Interessenkonfliktes wollen wir vermeiden.
Entscheidungen treffen wir nach verniinftigen wirtschaftlichen Gesichtspunkten im Einklang mit Ge-
setzen und Normen. In unseren Geschéftsbeziehungen verhalten wir uns einwandfrei im Rahmen der
entsprechenden Bestimmungen gegen Korruption, Bestechung, Betrug und Geldwasche. Wir verpflich-
ten uns, von Geschenken, Zuwendungen oder Beteiligungen Abstand zu nehmen, die zu einem Interes-
senkonflikt fiihren kénnten. Es ist ferner untersagt, Bestechungsgelder oder andere gesetzeswidrige
Zahlungen und Zuwendungen entgegenzunehmen, anzubieten bzw. zu leisten.

Wir bekennen uns uneingeschrankt zu einem fairen Wettbewerb gegentiber unseren Mitbewerbern, Ge-
schéftspartnern und sonstigen Marktteilnehmern. Gleichzeitig verpflichten wir uns zur Einhaltung der
Gesetze gegen Wettbewerbsbeschrankung samtlicher Lander, in denen die Mayr-Melnhof Gruppe ge-
schaftlich tatig ist.

Risiken und Auswirkungen

Potentielle Risiken der Geschaftstatigkeit der MM Gruppe sind Korruptionsfalle und wettbewerbswidri-
ges Verhalten sowie die mogliche Nichteinhaltung von Normen, Gesetzen, Verhaltensregeln und gege-
benenfalls Selbstverpflichtungserklarungen und Menschenrechtsverletzungen.

Das Risiko fiir Menschenrechtsverletzungen oder Korruption wird in européaischen Landern aufgrund
der gesetzlichen Regelungen als sehr niedrig eingestuft. Des Weiteren gehen wir davon aus, dass das
Geschaft der MM Gruppe insbesondere aufgrund der geringen Fungibilitat der erzeugten Produkte nicht
im Zentrum doloser Handlungen steht.
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Managementansatz

Compliance, die all jene MaBnahmen umfasst, welche auf Einhaltung von Gesetzen, Verhaltensregeln
und anderen Normen abzielen, ist im Mayr-Melnhof Konzern eine zentrale Leitungsaufgabe des Vorstan-
des, der durch ein laufend weiterentwickeltes Compliance-Programm entsprochen wird.

Dem Compliance-Risiko aus der moglichen Nichteinhaltung von Normen, Gesetzen, Verhaltensregeln
sowie gegebenenfalls Selbstverpflichtungserklarungen wird insbesondere durch AbsicherungsmafBnah-
men in den Systemen, regelmaBiges, systematisches Compliance-Monitoring, das Vier-Augen-Prinzip
sowie Richtlinien (wie z.B. Code of Conduct) Rechnung getragen. Darliber hinaus ist die Funktion eines
weisungsireien Compliance-Officers eingerichtet, welcher sowohl die Compliance-Schulung als auch
die interne und externe Berichterstattung verantwortet.

Dem Risikofeld , Legal Compliance”, welches die Gesamtheit aller Handlungen und MaBnahmen bein-
haltet, die auf die Einhaltung von gesetzlichen und vertraglichen Vorgaben abzielen, begegnen wir ins-
besondere durch die Funktion eines Legal Managers sowie den Einsatz eines Legal Compliance Systems
und im Bedarfsfall durch Beiziehung extermer Experten.

Vor aktivem Betrug schiitzen insbesondere die organisatorischen Strukturen sowie die Applikationen
auf den Systemen. So muss zum Beispiel der Vorstand einmal im Jahr tiber Korruptionsbekdampfung an
den Aufsichtsrat berichten.

Richtlinie: Geschenkannahme, Gewidhrung von Vorteilen

Beschaftigte der Mayr-Melnhof Gruppe durfen im Rahmen ihrer geschaftlichen Tatigkeit weder direkt
noch indirekt unberechtigte Vorteile fordern, annehmen bzw. anbieten und gewahren. Ausgenommen
sind lediglich allgemein Uibliche Bewirtungen und gelegentliche Zuwendungen von nachweisbar gerin-
gem Wert. Bei der Beurteilung ist generell ein strenger Mafstab anzulegen. Im Zweifelsfall ist die Kon-
sultation mit dem Compliance-Verantwortlichen einzuholen, der entsprechende Empfehlungen gibt.

Richtlinie: Kartellrecht-Compliance

In einer Kartellrecht-Compliance-Richtlinie wird die ablehnende Haltung des Konzermns gegeniiber Kar-
tellverstoBen zum Ausdruck gebracht und das gebotene Verhalten im Umgang mit Wettbewerbern
dargelegt.

Richtlinie: Beziehung zu Wettbewerbern, Kunden, Verbédnden

Vereinbarungen mit Wettbewerbern und abgestimmte Verhaltensweisen, die eine Einschrankung oder
Verhinderung von Wettbewerb zum Ziel haben bzw. bewirken, sind untersagt. Grundsatzlich ist im Um-
gang mit Wettbewerbern strikt darauf zu achten, dass keine Informationen weitergegeben, entgegen-
genommen oder ausgetauscht werden, die Riickschliisse auf ein aktuelles oder kiinftiges Marktverhal-
ten zulassen.
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Kunden werden durch Beschaftigte der Mayr-Melnhof Gruppe in keinerlei Form in der freien Gestaltung
von Lieferbeziehungen und Preisen eingeschrankt.

Die Mitarbeit in Verbanden und Teilnahme an deren Veranstaltungen erfolgt nur fur zulassige Zwecke.
Jeglicher Vergleich mit Mitbewerbem bzw. Austausch von Information steht dabei im Einklang mit den
entsprechenden Gesetzen.

Sollten sich Beschaftigte der Mayr-Melnhof Gruppe in aus kartellrechtlicher Sicht bedenklichen Umstan-
den befinden, ist eine unmittelbare Beendigung von Gesprachen bzw. das Verlassen entsprechender
Orte geboten und der Compliance-Verantwortliche zu informieren.

Die Beschaftigten der Mayr-Melnhof Gruppe tragen innerhalb ihres Tatigkeitsbereiches Verantwortung
fiir den Schutz der materiellen und immateriellen Vermogenswerte des Unternehmens.

Im Bereich Kapitalmarkt-Compliance besteht zur Hintanhaltung von Insider-Geschaften fir alle be-
troffenen Personen eine verpflichtende interne Compliance-Richtlinie.

MaBnahmen und Entwicklung

MaBnahmen konzentrierten sich 2018 insbesondere auf die Anpassung der internen Compliance-Richt-
linie betreffend compliancerelevanter Informationen im Unternehmen sowie die diesbeziigliche Kom-

munikation. Anfang 2019 wurde eine interne Informationskampagne zur geschlossenen Einhaltung des
Code of Conduct im Konzern durchgefihrt.
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ZUSAMMENHANG NICHT-FINANZIELLER THEMEN MIT
DER GESCHAFTSENTWICKLUNG

Die strategische Auseinandersetzung mit nichtfinanziellen Themen im Zusammenhang mit der Ge-
schéftsentwicklung ermoglicht ein holistisches Risiko- und Chancenmanagement.

Fur die MM Gruppe ergeben sich in den Bereichen Umwelt, Mitarbeiter und Gesellschaft diverse Kosten-
bzw. Umsatz- und Absatztreiber, die sich auf den heutigen wie auch zukiinftigen Geschéftserfolg aus-
wirken bzw. auswirken konnen.

Das Humankapital unserer Mitarbeiter ist ein zentraler Werttreiber. Vielschichtige Aus- und Weiterbil-
dungsprogramme der MM Gruppe sowie MaBnahmen der Mitarbeiterbindung und -gewinnung tragen
dazu bei, dass dem Konzern nachhaltig ausreichende qualifizierte Arbeitskréfte zur Absicherung der Po-
sition und Weiterentwicklung zur Verfugung stehen.

Ein relevanter Umsatztreiber besteht durch die laufende Positionierung unseres Angebotes entspre-
chend den sich wandelnden Markt- und Konsumentenpraferenzen.

Kosten im Zusammenhang mit nichtfinanziellen Belangen ergeben sich bezuiglich Personal, Energiebe-
darf, Wasserverbrauch oder Abfallaufkommen der MM Gruppe. Zukiinftige Kostentreiber konnten vor al-
lem durch regulatorische Verdnderungen wie beispielsweise eine Erhohung der Kosten fiir CO-Zertifi-
kate, Anderungen und Verscharfungen von Richtlinien und Vorgaben, national oder in der EU, entstehen.

Dem gegentiber stehen breite gesellschaftliche Trends, die in Zukunft mdogliche Chancen fur das Ge-
schéaftsmodell der MM Gruppe darstellen konnten. Die fortschreitende Digitalisierung und Automatisie-
rung wird die Effizienz in Produktionsprozessen weiter steigern und so Kosteneinsparungen ermogli-
chen. Entwicklungen im Transportsektor kénnten zu Treibstoff- oder Personalkosteneinsparungen bei-
tragen. Der Trend der Urbanisierung und zu kleineren Haushalten sowie wachsender Privatkonsum in
Schwellenlandern kénnten zukinftig z. B. durch einen erhohten Bedarf an kleineren Produkteinheiten zu
Absatzsteigerungen beitragen.

Die Geschaftsentwicklung der Mayr-Melnhof Gruppe war in 2018 im Vergleich zum Vorjahr von einem
hohen MaB an Kontinuitat gepragt. Die Auswirkungen von nichtfinanziellen Themen sowie die Zusam-
menhange diesbeziiglicher Key-Performance-Indikatoren (KPI) mit dem Jahresabschluss zeigten dabei
keine bedeutenden Veranderungen oder besondere Auffalligkeiten. Wir erachten die im Rahmen des
Nachhaltigkeitsmanagements gesetzten MaBnahmen in einer Gesamtbetrachtung nichtfinanzieller und
finanzieller Aspekte als effektiv in Hinblick auf die Risikominimierung sowie Chancenoptimierung im
Konzem.
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NICHTFINANZIELLE INDIKATOREN

Wesentliche lokale Beschiftigungseffekte 31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
Anzahl der Mitarbeiter je Land
Deutschland 2.760 2.854
Osterreich 1.498 1.499
Frankreich 918 937
Polen 736 811
Tiirkei 575 612
Russland 495 492
Slowenien 892 389
Chile 270 336
Iran 245 263
GroBbritannien 220 232
Ukraine 226 229
Kolumbien 196 224
Ruménien 214 218
Niederlande 200 207
Spanien 146 163
Vietnam 135 146
Jordanien 127 139
Norwegen 65 61
Sonstige 27 44
Emeuerbare Rohstoffe und Recyclingfahigkeit? 2018 2017
Kartonproduktion?
Emeuerbare Rohstoffe 1,6 Mio. t 1,6 Mio. t
Faserstoffeinsatz 1,5 Mio. t 1,6 Mio. t
Recyclingfasern® 1,1 Mio. t 1,2 Mio. t
Frischfasem? 0,4 Mio. t 0,4 Mio. t
- davon aus FSC®-zertifizierten Quellen 14 % 17 %
- davon aus PEFC™-zertifizierten Quellen 38% 36 %
- davon aus kontrollierten Quellen® 48 % 47 %
Nicht ermeuerbare Rohstoffe 0,3 Mio. t 0,3 Mio. t
Packagingproduktion
Emeuerbare Rohstoffe 0,8 Mio. t 0,8 Mio. t
Karton- und Papiereinsatz 0,8 Mio. t 0,8 Mio. t
Recyclingkarton 0,3 Mio. t 0,4 Mio. t
Frischfaserkarton 0,3 Mio. t 0,4 Mio. t
Nicht erneuerbare Rohstoffe 0,0 Mio. t 0,0 Mio. t

Uinklusive Verpackungsmaterialien
“ exklusive MM FollaCell AS

3 exklusive Rejekten

“ Holzschliff- Aquivalent

9 inklusive FSC® Controlled Wood
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Weitere 6kologische Indikatoren 2018 2017
Energieverbrauch
Energieverbrauch in der Kartonproduktion® 3,4TWh 3,4TWh
Spezifischer Energieverbrauch?? 1,9 MWh/t 1,9 MWh/t
Energieverbrauch in der Verpackungsproduktion 0,3TWh 0,3TWh
Spezifischer Energieverbrauch? 0,4 MWh/t 0,4 MWh/t
Emissionen
Direkte CO,-Emissionen in der Kartonproduktion”? 0,5 Mio. t 0,5 Mio. t
Spezifische direkte CO,-Emissionen”?? 0,3t/t 0,3t/t
Direkte CO,-Emissionen in der Verpackungsproduktion 0,03 Mio. t
Spezifische direkte CO,-Emissionen? 0,04 t/t
Wasserverbrauch
Wasserverbrauch in der Kartonproduktion® 22 Mio. m® 24 Mio. m®
Wasserverbrauch in der Verpackungsproduktion 0,3 Mio. m® 0,3 Mio. m*
Abfélle in der Produktion
Ungefahrliche Abfélle in der Produktion 0,3 Mio. t 0,4 Mio. t
Gefahrliche Abfélle in der Produktion 4Tsd. t 4Tsd. t

inklusive MM FollaCell AS
2 auf Basis Nettoproduktion
9 Emissionsmeldung gemaB § 9 EZG 2011

Soziale Indikatoren 2018 2017

Mitarbeitersicherheit und -gesundheit
Arbeitsunfalle mit Todesfolge 0 0

Mitarbeiteraus- und -weiterbildung
Durch MM-Academy geschulte Mitarbeiter 3.863 1.067

Sozial vertrdgliche Arbeitsbedingungen fiir Mitarbeiter
Félle von Kinderarbeit 0 0
Félle von Zwangsarbeit 0 0

Anti-Korruption und wettbewerbswidriges Verhalten

Produktionsstandorte” in Landerm mit Korruptionsindex < 30
gemaB Transparency International Corruption Index 2017 2 von 45 4 von 45

Anzahl der Klagen wegen Korruption oder wettbewerbswidrigen Verhaltens 0 0

Verstol3 gegen Richtlinien und Auflagen

Keine nennenswerten BuBgelder oder Sanktionen aufgrund von Nichteinhaltung von Gesetzen
und Vorschriften im sozialen und wirtschaftlichen Bereich

Sicherheit und Verpackung

Prozentsatz der Kartonsorten, fiir welche die Auswirkungen auf Gesundheit und Sicherheit
von Konsumenten tiberpriift werden 100 % 100 %

Anzahl der Produktionsstandorte, die in den Bereichen Lebensmittelsicherheit bzw. Hygiene
zertifiziert sind (BRC, ISO 22000, EN 15593, ECMA GMP, HACCP)

in der Kartonproduktion (exkl. MM FollaCell AS) 7von 7 7von7
in der Verpackungsproduktion 25 von 37 25 von 37
U inklusive MM FollaCell AS
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ANGABEN ZUM NICHTFINANZIELLEN BERICHT

Der vorliegende nichtfinanzielle Bericht erfasst die gruppenweiten Aktivitdten und Kennzahlen der
MM Gruppe entsprechend den Berichtsgrenzen und dem Berichtszeitraum des Geschéftsberichtes 2018.
Der kombinierte Geschéfts- und nichtfinanzielle Bericht erscheint jahrlich. Der vorliegende Bericht
wurde in Anlehnung an die vom Global Sustainability Standards Board (GSSB) herausgegebenen
GRI-Standards (Option , Kern*) erstellt. Die Standards der Global Reporting Initiative (GRI) haben sich
als international anerkanntes Rahmenwerk fiir Nachhaltigkeitsberichterstattung etabliert. Der GRI-In-
haltsindex ist ab Seite 117 zu finden. Eine externe Uberprifung des nichtfinanziellen Berichtes war nicht
vorgesehen.

In 2018 wurden das Nachhaltigkeitsmanagement sowie die nichtfinanzielle Berichterstattung weiter-
entwickelt. Daflir wurden die Datenerhebungsprozesse angepasst, um die Qualitat der nichtfinanziellen
Daten zu schérfen und die Erhebung effizienter zu gestalten. Die kontinuierliche Weiterentwicklung in
diesem Bereich wollen wir auch in den kommenden Jahren fortfithren.

Um ein besseres Verstandnis der Auswirkungen der eigenen Geschéftstatigkeit zu erhalten, haben wir
die Wesentlichkeitsanalyse vertieft und die Geschaftsrelevanz der wesentlichen Themen analysiert. Dar-
uber hinaus wurden die Zusammenhange zwischen den nichtfinanziellen Themen und der Geschafts-
entwicklung vertieft.

Kontakt:
Mag. Stephan Sweerts-Sporck

Telefon: +43 1 501 36 91180

Telefax: +43 1 501 36 91195

E-Mail: investor.relations@mm-karton.com
Website: https://www.mayr-melnhof.com
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GRI-Standard Angabe Seite

GRI 102: 102-1 Name der Organisation 34

Allgemeine Angaben 102-2 Aktivitdten, Marken, Produkte und Dienstleistungen 28-31
102-3 Ort des Hauptsitzes 126
102-4 Betriebsstatten 26-27
102-5 Eigentum und Rechtsform 34
102-6 Bediente Markte 6, 26-27
102-7 GroBenordnung der Organisation 3,37,108
102-8 Informationen iiber Angestellte und andere Mitarbeiter 108, 114
102-9 Lieferkette 91,93
102-10 Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer Lieferkette 11
102-11 Vorsorgeprinzip oder VorsichtsmaBnahmen 83
102-12 Externe Initiativen 83, 93-96
102-13 Mitgliedschaft in Verbdanden 85
102-14 Aussagen der Fithrungskréfte 11,82
102-16 Werte, Richtlinien, Standards und Verhaltensnormen 83
102-18 Fithrungsstruktur 39-41,84
102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen 85
102-41 Tarifverhandlungen 108-109
102-42 Bestimmen und Auswahlen von Stakeholdern 85
102-43 Ansatz fiir die Stakeholdereinbeziehung 85
102-44 Schliisselthemen und Anliegen 86
102-45 Untermehmen, die im Konzemabschluss aufgefiihrt werden 132, 200-203
102-46 Bestimmung des Berichtsinhaltes und Themenabgrenzung 86
102-47 Liste der wesentlichen Themen 86
102-48 Neuformulierung der Informationen n/a
102-49 Anderungen bei der Berichterstattung n/a
102-50 Berichtszeitraum 116
102-51 Datum des aktuellsten Berichtes 82
102-52 Berichtszyklus 116
102-53 Kontaktangaben bei Fragen zum Bericht 116
102-54 Aussagen zu Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den GRI-
Standards 116
102-565 GRI-Inhaltsindex 117-119
102-56 Externe Priifung 116

Korruptionsbekdmpfung

GRI 103: 103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzungen 86, 110-112

Managementansatz 103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 111-112
103-3 Priifung des Managementansatzes 111-112

GRI 205:

Korruptionsbekdmpfung 205-3 Bestatigte Korruptionsvorfélle und ergriffene MaBnahmen 115

Wettbewerbswidriges

Verhalten

GRI 103: 103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzungen 86, 110-112

Managementansatz 103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 111-112
103-3 Priifung des Managementansatzes 111-112

GRI 206:

Wettbewerbswidriges 206-1 Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten oder Kartell-

Verhalten und Monopolbildung 116
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Materialien

GRI 103 103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzungen 86, 88

'Managementansatz 103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 88,91-92
103-3 Priifung des Managementansatzes 91-92

GRI 301:

Materialien 301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen 114

Energie

GRI 103: 103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzungen 86,97

Managementansatz 103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 97-98
103-3 Priifung des Managementansatzes 98

GRI 302: 302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 116

Energle 302-3 Energieintensitat 115

Wasser

GRI 103: 103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzungen 86, 101

Managementansatz 103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 101
103-3 Priifung des Managementansatzes 101

GRI 303:

Wasser 303-1Wasserentnahme nach Quelle 116

Emissionen

GRI 103 103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzungen 86,97

'Managementansatz 103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 97-98
103-3 Priifung des Managementansatzes 98

GRI 305: 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 1156

Emissionen 305-4 Intensitét der THG-Emissionen 115

Abwasser und Abfall

GRI 103 103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzungen 86,102

Managementansatz 103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 103
103-3 Priifung des Managementansatzes 103

GRI 306:

Abwasser und Abfall 306-2 Abfall nach Art und Entsorgungsmethode 116

Umweltbewertung der

Lieferanten

GRI 103 103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzungen 86, 93

Managementansatz 103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 93-94
103-3 Priifung des Managementansatzes 93-94

GRI 308:

Umweltbewertung der

Lieferanten 308-2 Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette und ergriffene MaBnahmen 115

Arbeitssicherheit und

Gesundheitsschutz

GRI 103: 103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzungen 86, 106

Managementansatz 103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 107
103-3 Priifung des Managementansatzes 107

GRI403:

Arbeitssicherheit und 403-2 Art und Rate der Verletzungen, Berufskrankheiten,

Gesundheitsschutz Arbeitsausfalltage und Abwesenheit sowie Zahl der arbeitsbedingten Todesfalle 115
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Aus- und Weiterbildung

GRI 103 103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzungen 86, 104
'Managementansatz 103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 105
103-3 Priifung des Managementansatzes 105
GRI404: 404-2 Programme fiir Kompetenzmanagement und lebenslanges Lemen, die zur
Aus- und Weiterbildung fortdauernden Beschéftigungsfahigkeit der Mitarbeiter beitragen und diese im
Umgang mit dem Berufsausstieg unterstiitzen 105, 109
Kinderarbeit
GRI 103: 103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzungen 86, 108
Managementansatz 103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 109
103-3 Priifung des Managementansatzes 109
GRI408: 408-1 Geschaéftsstandorte und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko fiir Vorfalle
Kinderarbeit von Kinderarbeit 116

Zwangs- oder Pflichtarbeit

GRI 103: 103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzungen 86, 108
Managementansatz 103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 109
103-3 Priifung des Managementansatzes 109
GRI409: 409-1 Geschaftsstandorte und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko fiir Vorfélle
Zwangs- oder Pflichtarbeit von Zwangs- oder Pflichtarbeit 116

Kundengesundheit und

Kundensicherheit

GRI 103: 103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzungen 86, 94

Managementansatz 103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 95
103-3 Priifung des Managementansatzes 95

GRI416:

Kundengesundheit und 416-1 Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und

Kundensicherheit Dienstleistungskategorien auf die Gesundheit und Sicherheit 115

Soziodkonomische

Compliance

GRI 103: 103-1 Erklarung der wesentlichen Themen und ihre Abgrenzungen 86, 110-112

Managementansatz 103-2 Der Managementansatz und seine Komponenten 111-112
103-3 Priifung des Managementansatzes 111-112

GRI419: 419-1 Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen und

Soziobkonomische Compliance wirtschaftlichen Bereich 115
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KONZERNABSCHLUSS

Konzernabschluss

122
123
124
124
125

126
126
132
1356
137
140
147
161
163
168
169
170
170
174
178
186
187
187
189
191
192
192
193
194
194
194
194
195
196
197
197
199
200
204

205

Konzernbilanzen

Konzerngewinn- und -verlustrechnungen
Konzerngesamtergebnisrechnungen
Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Konzerngeldflussrechnungen

Konzernanhang
(1) Grundlegende Informationen
(2) Grundlagen der Aufstellung des Konzernabschlusses
(3) Grundsétze der Rechnungslegung
(4) Ermessensentscheidungen, Annahmen und Einschatzungen
(6) Anderungen des Konsolidierungskreises
(6) Entwicklung des Anlagevermdgens
(7) Angaben zu Finanzinstrumenten
(8) Anteile an assoziierten Unternehmen, Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen
(9) Steuern vom Einkommen und Ertrag
(10) Vorrate
(11) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(12) Rechnungsabgrenzungen, Wertpapiere, sonstige Forderungen und Vermogenswerte
(13) Eigenkapital
(14) Finanzverbindlichkeiten und Leasing
(15) Langfristige Riickstellungen
(16) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(17) Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
(18) Kurzfristige Riickstellungen
(19) Segmentberichterstattung
(20) Sonstige betriebliche Ertrage
(21) Aufwendungen nach Aufwandsarten
(22) Personalaufwand
(23) Aufwendungen fiir den Konzernabschlusspriifer
(24) Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
(25) Finanzertrage
(26) Finanzaufwendungen
(27) Sonstiges Finanzergebnis — netto
(28) Ergebnis je Aktie
(29) Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen
(30) Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
(31) Erlauterungen zur Konzerngeldflussrechnung
(32) Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
(33) Beteiligungsliste
(34) Organe

Bestdtigungsvermerk
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Konzernbilanzen

(alle Betrdge in Tausend EUR) Anhang 31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
AKTIVA

Sachanlagen 6 852.607 858.875
Immaterielle Vermdgenswerte inklusive Geschafts(Firmen)werten 6 122.868 126.263
Anteile an assoziierten Untemehmen, Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen 8 4766 7.429
Latente Steuermn 9 23.673 20.675
Langfristige Vermégenswerte 1.003.814 1.013.142
Vorréte 10 346.860 341.041
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11 367.531 386.200
Forderungen aus Ertragsteuem 10.516 10.855
Rechnungsabgrenzungen, Wertpapiere, sonstige Forderungen und Vermogenswerte 12 76.002 64.258
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 31 260.982 197.910
Kurzfristige Vermégenswerte 1.061.891 1.000.264
SUMME AKTIVA 2.065.705 2.013.406
PASSIVA

Grundkapital 13 80.000 80.000
Kapitalriicklagen 13 172.658 172.658
Gewinnriicklagen 13 1.341.132 1.239.415
Sonstige Riicklagen 13 (211.195) (175.892)
Den Aktiondren der Gesellschaft zuzurechnende Eigenkapitalbestandteile 1.382.595 1.316.181
Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile 13 2.164 2.409
Eigenkapital 1.384.759 1.318.590
Finanzverbindlichkeiten 14 177.348 191.890
Langfristige Riickstellungen 15 115.909 121.355
Latente Steuem 9 14.397 14.374
Langfristige Verbindlichkeiten 307.654 327.619
Finanzverbindlichkeiten 14 34.334 20.678
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeit 13.974 7.031
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16 205.114 218.633
Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 17 107.981 97.689
Kurzfristige Riickstellungen 18 11.889 23.366
Kurzfristige Verbindlichkeiten 373.292 367.197
Summe Verbindlichkeiten 680.946 694.816
SUMME PASSIVA 2.065.705 2.013.406

Der nachfolgende Konzernanhang ist ein integrierender Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzerngewinn- und

-verlustrechnungen

(alle Betrdge in Tausend EUR, auBer Gewinn je Aktie und Aktienanzahl) Anhang 2018 2017
Umsatzerlose 19 2.337.658 2.336.804
Herstellungskosten (1.790.059) (1.803.709)
Bruttoergebnis vom Umsatz 547.599 533.095
Sonstige betriebliche Ertrage 20 12.724 17.225
Vertriebskosten (223.026) (216.698)
Verwaltungskosten (120.146) (118.652)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (69) (56)
Betriebliches Ergebnis 217.082 215.014
Finanzertrage 25 1.326 1.948
Finanzaufwendungen 26 (6.078) (6.185)
Sonstiges Finanzergebnis — netto 27 5.682 (5.306)
Ergebnis vor Steuern 217.912 205.471
Steuern vom Einkommen und Ertrag 9 (53.747) (50.436)
Jahresiiberschuss 164.165 155.035
Davon entfallend auf:

Aktiondre der Gesellschaft 163.670 164.573
Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile 13 495 462
Jahresiiberschuss 164.165 155.035
Gewinn je Aktie fiir den auf die Aktionére der Gesellschaft entfallenden

Anteil am Jahresiiberschuss:

Unverwasserte und verwasserte durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien 28 20.000.000 20.000.000
Unverwasserter und verwasserter Gewinn je Aktie 28 8,18 7,73

Der nachfolgende Konzernanhang ist ein integrierender Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzerngesamtergebnisrechnungen

(alle Betrdage in Tausend EUR) 2018 2017
Jahresiiberschuss 164.165 155.035
Sonstiges Ergebnis:

Versicherungsmathematische Bewertung von leistungsorientierten Pensions- und

Abfertigungsverpflichtungen (1.280) 3.602
Auswirkungen Ertragsteuem 429 927)
Summe der Posten, die nicht nachtraglich in die Gewinn- und Verlustrechnung

umgegliedert werden (851) 2.675
Wahrungsumrechnungen (34.399) (27.505)
Summe der Posten, die nachtraglich in die Gewinn- und Verlustrechnung

umgegliedert werden (34.399) (27.505)
Sonstiges Ergebnis (netto) (35.250) (24.830)
Gesamtergebnis 128.915 130.205
Davon entfallend auf:

Aktionére der Gesellschaft 128.367 129.956
Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile 548 249
Gesamtergebnis 128.915 130.205

Der nachfolgende Konzernanhang ist ein integrierender Bestandteil des Konzernabschlusses.

Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Den Aktiondren der Gesellschaft zuzurechnende Eigenkapitalbestandteile
Sonstiges Ergebnis
Nicht be-
Wahrungs-  Versicherungs- herrschende  Gesamtes
Grund- Kapital- Gewinn- umrech- mathematische  Sonstige (Minderheits-) Eigen-

(alle Betrage in Tausend EUR)  Anhang kapital riicklagen riicklagen nungen Effekte Riicklagen Gesamt Anteile kapital
Stand am 1. Jan. 2017 80.000 172.658 1.150.995 (98.040) (63.235) (151.275) 1.252.378 6.784 1.259.162
Jahrestiberschuss 0 0 1564.573 0 0 0 164573 462 155.035
Sonstiges Ergebnis: 0 0 0 (27.295) 2.678 (24.617) (24.617) (213) (24.830)
Gesamtergebnis 0 0 154.573 (27.295) 2.678 (24.617) 129.956 249 130.205
Transaktionen mit
Anteilseignem:
Dividenden 13 0 0 (60.000) 0 0 0 (60.000) (359) (60.359)
Verénderung von
Mehrheitsbeteiligungen 5 0 0 (6.163) 0 0 0 (6.163) (4.265) (10.418)
Stand am 31. Dez. 2017 80.000 172.658 1.239.415 (125.335) (50.557) (175.892) 1.316.181 2.409 1.318.590
Jahrestiberschuss 0 0 163.670 0 0 0 163.670 495 164.1656
Sonstiges Ergebnis: 0 0 0 (34.449) (854) (35.303) (35.303) 53 (35.250)
Gesamtergebnis 0 0 163.670 (34.449) (854) (35.303) 128.367 548 128.915
Transaktionen mit
Anteilseignem:
Dividenden 13 0 0 (62.000) 0 0 0 (62.000) (746) (62.746)
Verénderung von
Mehrheitsbeteiligungen 0 0 47 0 0 0 47 47) 0
Stand am 31. Dez. 2018 80.000 172.658 1.341.132 (159.784) (51.411) (211.195) 1.382.595 2.164 1.384.759

Der nachfolgende Konzernanhang ist ein integrierender Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzerngeldflussrechnungen

(alle Betrdge in Tausend EUR) Anhang 2018 2017
CASH FLOW AUS DER GESCHAFTSTATIGKEIT:
Jahresiiberschuss 164.165 165.0356

Anpassungen zur Uberleitung des Jahresiiberschusses auf den Cash Flow aus
der Geschaftstatigkeit vor Zins- und Steuerzahlungen:

Steuern vom Einkommen und Ertrag 9 53.747 50.436
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 6 107.278 99.692
Ergebnis aus dem Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten 20 (202) (899)
Negativer Unterschiedsbetrag 5 0 (6.477)
Finanzertrage 25 (1.326) (1.948)
Finanzaufwendungen 26 6.078 6.185
Ergebnis aus dem Verkauf von Tochterunternehmen 5 (2.882) 0
Ergebnisanteile von sonstigen Beteiligungen 27 (422) (618)
Ergebnis aus dem Verkauf von Wertpapieren und sonstigen Finanzanlagen 27 (1.143) (79)
Sonstige Anpassungen 31 (11.324) (3.847)
Cash Flow aus dem Ergebnis 313.969 297.480
Verdanderungen im Working Capital:
Vorrate (14.989) (13.882)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.371 (28.772)
Rechnungsabgrenzungen, Wertpapiere, sonstige Forderungen und Vermogenswerte (7.733) (18.349)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (119) 20.756
Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.080 12.991
Kurzfristige Riickstellungen (996) (2.744)
Veridnderungen im Working Capital (17.386) (30.000)
Cash Flow aus der Geschiftstétigkeit vor Zins- und Steuerzahlungen 296.583 267.480
Bezahlte Steuermn vom Einkommen und Ertrag (46.479) (50.254)
Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit 250.104 217.226
CASH FLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT:
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten 2.337 2.013
Auszahlungen flr Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (inkl. geleisteter
Anzahlungen) 16 (129.963) (150.763)
Auszahlungen flir Tochterunternehmen bzw. sonstige Geschéftseinheiten abzlglich
der libernommenen Zahlungsmittel (2018: Tsd. EUR 0; 2017: Tsd. EUR 68) 5 0 (8.048)

Einzahlungen aus der VerduBerung von Tochterunternehmen bzw. sonstigen
Geschaftseinheiten abziiglich der tibertragenen Zahlungsmittel (2018: Tsd. EUR 3.520;

2017: Tsd. EUR 0) 5 2.624 0
Einzahlungen aus Wertpapieren und sonstigen Finanzanlagen 4.390 738
Auszahlungen flir Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen (195) (848)
Erhaltene Dividenden 27 422 618
Erhaltene Zinsen 1.3561 1.905
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit (119.034) (154.385)
CASH FLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT:
Bezahlte Zinsen (5.954) (6.140)
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 31 7.241 9914
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten 31 (7.807) (57.730)
Auszahlungen an Eigentiimer von nicht beherrschenden (Minderheits-) Anteilen 0 (182)
An die Aktionare der Gesellschaft gezahlte Dividende 13 (62.000) (60.000)
An nicht beherrschende (Minderheits-) Gesellschafter gezahlte Dividenden 13 (746) (359)
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit (69.266) (114.497)
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 1.268 (1.572)
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 63.072 (53.228)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Jahresanfang
(laut Konzembilanz) 197.910 251.138
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Jahresende
(laut Konzembilanz) 260.982 197.910

Der nachfolgende Konzernanhang ist ein integrierender Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzernanhang

GRUNDLEGENDE INFORMATIONEN

Der Mayr-Melnhof Konzern

Die Mayr-Melnhof Karton AG und ihre Tochterunternehmen (,,der Konzern*) sind in der Herstellung und
dem Verkauf von Karton und Faltschachteln mit Schwerpunkt in Europa tatig. Das Mutterunternehmen
des Konzems ist die Mayr-Melnhof Karton AG, welche ihren Sitz in Osterreich, Brahmsplatz 6, 1040 Wien
hat. Die Aktien der Gesellschaft notieren an der Wiener Borse.

Segmentinformation

Der Konzern wird in zwei operativen Segmenten (siehe Anhangangabe 19) gefiihrt: Mayr-Melnhof Karton
(,MM Karton") und Mayr-Melnhof Packaging (,MM Packaging"). MM Karton produziert und vermarktet
eine vielfaltige Palette an Kartonsorten, hauptsachlich gestrichenen Faltschachtelkarton auf Basis von
Recyclingfasern sowie auch Frischfaserkarton. MM Packaging verarbeitet Karton zu Faltschachteln
hauptséachlich fiir die Nahrungsmittel- (z. B. Frihstiickszerealien, Trockennahrung, Zucker- und Backwa-
ren) und sonstige Konsumgiiterindustrie (z. B. Kosmetika, Hygieneprodukte, Waschmittel, Haushaltsarti-
kel und Spielwaren) sowie zu Verpackungen fiir Zigaretten, Pharmaprodukte und hochwertige StiBware.

GRUNDLAGEN DER AUFSTELLUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Rechnungslegungsgrundlagen und Ubereinstimmungserklirung

Der Konzernabschluss der Mayr-Melnhof Karton AG und ihrer Tochterunternehmen wurde in Anwen-
dung von § 245 a UGB in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board
(,IASB") verlautbarten International Financial Reporting Standards und deren Interpretationen, wie sie
in der Europaischen Union anzuwenden sind, aufgestellt. Die zusatzlichen Anforderungen des
§ 245a Abs 1 UGB wurden erfullt.

Der Konzernabschluss wurde mit Ausnahme bestimmter Posten, wie z. B. bestimmter Finanzinstru-
mente sowie leistungsorientierter Versorgungsverpflichtungen, auf Basis der historischen Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten aufgestellt.

Der vorliegende Konzernabschluss umfasst den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2018 und wurde
mit Datum 28. Februar 2019 vom Vorstand unterzeichnet und wird dem Aufsichtsrat zur Priifung und

Feststellung vorgelegt.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders angegeben, sind alle Betrage mit
Ausnahme der Aktienanzahl und der Angaben je Aktie in Tausend Euro angegeben.
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Anwendung von neuen und gednderten Standards

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses wurden folgende Anderungen bestehender IAS, IFRS bzw.
Interpretationen sowie die neu herausgegebenen Standards und Interpretationen, soweit sie bis zum
31. Dezember 2018 im Amtsblatt der Europaischen Union verdffentlicht wurden und bis zu diesem Zeit-
punkt in Kraft getreten sind, beachtet:

Neue Standards Inhalt Anzuwenden ab
IFRS 9 Finanzinstrumente 2018
IFRS 156 Erlése aus Vertrdgen mit Kunden inkl Anderung des Erstanwendungszeitpunktes 2018
IFRS 15 Erlose aus Kundenvertragen — Klarstellungen 2018
Geédnderte Standards Inhalt Anzuwenden ab
IAS 40 Ubertragung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 2018
IFRS 2 Klassifizierung und Bewertung anteilsbasierter Verglitungen 2018
IFRS 4 \A];girﬁgﬁlrfg\;giggis 9 Finanzinstrumente gemeinsam mit [FRS 4 2018
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS Zyklus 2014 — 2016 2018
Neue Interpretationen Inhalt Anzuwenden ab
IFRIC 22 Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus gezahlte Gegenleistungen 2018

Soweit im Einzelnen anwendbar, wurden die angefiihrten Bestimmungen im vorliegenden Konzernab-
schluss umgesetzt. Dies hat jedoch zu keinen wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage gefuihrt. Nahere Angaben zu den neu anzuwendenden Standards
IFRS 9 und IFRS 15 sind im Anschluss zu entnehmen.

Dartiber hinaus wurden bis zum 31. Dezember 2018 folgende neue bzw. gednderte Standards und Inter-
pretationen in EU-Recht tibernommen, welche jedoch fiir das Geschaftsjahr 2018 noch nicht verpflich-
tend anzuwenden waren:

Neue Standards Inhalt Anzuwenden ab
IFRS 16 Leasingverhaltnisse 2019

Geédnderte Standards Inhalt Anzuwenden ab
IFRS 9 Vorzeitige Riickzahlungsoptionen mit negativer Vorfalligkeitsentschadigung 2019

Neue Interpretationen Inhalt Anzuwenden ab
IFRIC 23 Unsicherheit beziiglich der ertragsteuerlichen Behandlung 2019
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Weiters wurden bis zum 31. Dezember 2018 folgende neue bzw. gednderte Standards vom IASB verof-
fentlicht, aber noch nicht in EU-Recht iibernommen:

Neue Standards Inhalt Anzuwenden ab
IFRS 17 Versicherungsvertrage 2021
Geédnderte Standards Inhalt Anzuwenden ab
IAS 28 Langﬁjstige Anteile an assoziierten Unternehmen und 2019
Gemeinschaftsunternehmen
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS Zyklus 2015 - 2017 2019
IAS 19 Plandnderungen, -kiirzungen und -abgeltungen 2019
Verweise auf das Rahmenkonzept in IFRS-Standards 2020
IFRS 3 Definition Geschéftsbetrieb 2020
IAS1/IAS8 Angabeinitiative Wesentlichkeit 2020

Die 2018 neu anzuwendenden Standards IFRS 9 und IFRS 15 sowie der zum 1. Januar 2019 anzuwen-
dende IFRS 16 werden im Folgenden erlautert:

Zum 1. Januar 2018 wurde IFRS 9 , Finanzinstrumente” erstmals angewendet. IFRS 9 sieht Anderungen
hinsichtlich der Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten, der Wertminderung von finan-
ziellen Vermogenswerten und der Regelungen zum Hedge Accounting vor. Damit wird die bisher nach
IAS 39 vorgenommene Bilanzierung von Finanzinstrumenten nunmehr vollstandig durch die Bilanzie-
rung unter IFRS 9 ersetzt.

Aufgrund der Anwendung des IFRS 9 ergeben sich nur geringfigige Ausweisdnderungen. Finanzielle
Vermogenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bzw. zum beizulegenden Zeitwert (ent-
weder erfolgsneutral oder erfolgswirksam) bewertet. Der GroBteil der finanziellen Vermdgenswerte er-
fullt die Voraussetzungen fur die Bewertung zu fortgefihrten Anschaffungskosten. Die Regelungen zur
Klassifizierung und Bewertung finanzieller Verbindlichkeiten nach IFRS 9 unterscheiden sich nicht we-
sentlich von jenen nach IAS 39.
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Die urspriunglichen Bewertungskategorien nach IAS 39 zum 31. Dezember 2017 und die neuen Bewer-
tungskategorien nach IFRS 9 zum Zeitpunkt der Erstanwendung am 1. Januar 2018 mit den entspre-
chenden Buchwerten stellen sich wie folgt dar:

Klassifizierung nach Buchwert nach

Finanzinstrumente IAS39zum IFRS9 zum

(alle Betrage in Tsd. EUR) IAS 39 IFRS 9 31.Dez. 2017 1.Jan. 2018

Sonstige Betelhgungen . Zur VerauBerung verfiigbare  Erfolgswirksam zum

(Wertpapiere und sonstige finanzielle Vermogenswerte  beizulegenden Zeitwert?

Finanzanlagen) d g 1566 1566

Lang‘fnstlge Weltpaplerg Bis zur Endfalligkeit gehaltene Zu fortgefithrten

(Wertpapiere und sonstige finanzielle Vermogenswerte  Anschaffungskosten

Finanzanlagen) J g 1223 1223

Sonstige Finanzanlagen .

(Wertpapiere und sonstige Kredite und Forderungen iiégﬁggumfr;igs ten

Finanzanlagen) g 1333 1333

Forderungen aus Lieferungen und . Zu fortgeflihrten

Leistungen Kredite und Forderungen Anschaffungskosten 386.200 386.200

Fordemgen aus Finanzderivaten Erfolgswirksam zum Erfolgswirksam zum

(Sonstige Forderungen und beizulegenden Zeitwert beizulegenden Zeitwert

Vermdgenswerte inkl. Derivaten) g d 2.063 2.063

Kurzfngnge Wertpapiere Bis zur Endfalligkeit gehaltene Zu fortgefithrten

(Sonstige Forderungen und finanzielle Vermogenswerte  Anschaffungskosten

Vermégenswerte) J g 1,569 1,569

Ubnge‘ sonstige Forderungen . Zu fortgefiihren

(Sonstige Forderungen und Kredite und Forderungen Anschaffunaskosten

Vermégenswerte) g 12,527 12,527

Zahlungsmittel und . Zu fortgefiihrten

Zahlungsmitteldquivalente Kredite und Forderungen Anschaffungskosten 197.910 197.910

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten Sonstige finanzielle Zu fortgeflihrten

inkl. Finanzierungsleasing Verbindlichkeiten Anschaffungskosten 212.468 212.468

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und ~ Sonstige finanzielle Zu fortgefiihrten

Leistungen Verbindlichkeiten Anschaffungskosten 218.633 218.633

) . . Sonstige finanzielle Zu fortgeflihrten

Sonstige Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten Anschaffungskosten 7.400 7.400
o . . . Erfolgswirksam zum Erfolgswirksam zum

Verbindlichkelten aus Finanzderivaten beizulegenden Zeitwert beizulegenden Zeitwert 995 995

U Bei den sonstigen Beteiligungen handelt es sich um Eigenkapitalanteile an nicht konsolidierten Gesellschaften. Diese betragen zum 31. Dezember 2018 Tsd. EUR 1.188
(31. Dezember 2017: Tsd. EUR 1.666). Grundsatzlich sind diese zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Die Anschaffungskosten stellen jedoch eine angemessene Schatzung des
beizulegenden Zeitwertes dar bzw. ist der Betrag fiir den Konzern von untergeordneter Bedeutung.

Im Rahmen der Implementierung von IFRS 9 wurde ein neues Wertminderungsmodell eingefiihrt, aus
dem sich grundsatzlich Auswirkungen auf die Bewertung von finanziellen Vermogenswerten des Kon-
zems, insbesondere auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, ergeben. Gemal IFRS 9 wurde
das Incurred-Loss-Modell des IAS 39 zugunsten des zukunftsorientierten Expected-Loss-Modells er-
setzt. Im Konzern wurde eine Systematik fiir die Ermittlung eines vereinfachten Expected-Credit-Loss
nach IFRS 9 fuir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen implementiert, die auf Basis geeigneter
Parameter belastbare Ergebnisse liefert. Die Anwendung der neuen Wertminderungsvorschriften des
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IFRS 9 fuihrt zu keinen zusatzlichen Wertminderungsaufwendungen betreffend Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen. Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte erachtet der Konzern im Hinblick
auf einen potentiellen Wertminderungsbedarf als unwesentlich.

Der Konzern wendet kein Hedge Accounting an, sodass sich hier keine Anderung durch IFRS 9 ergibt.

Seit 1. Januar 2018 ist IFRS 15 , Erlose aus Vertragen mit Kunden” erstmals verpflichtend anzuwenden.
Das neu eingefiihrte Funf-Stufen-Modell dient dabei der Feststellung hinsichtlich Hohe und Zeitpunkt
bzw. Zeitraum der Umsatzrealisierung.

Hinsichtlich der Ubergangsvorschriften hat sich der MM Konzern fiir eine modifizierte retrospektive
Erstanwendung entschieden. Dementsprechend erfolgte keine Anpassung der Vergleichsperiode 2017.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Auswirkungen resultierend aus den bestehenden Verbindlichkeiten
fur Kundenrabatte und -boni zum Erstanwendungszeitpunkt des IFRS 15 , Erlose aus Vertragen mit Kun-
den" auf die Eroffnungsbilanz per 1. Januar 2018 dar:

Anpassungen
(alle Betrage in Tsd. EUR) 31.Dez.2017 gem. IFRS 15 1.Jan.2018
PASSIVA
Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 97.689 8.904 106.593
Kurzfristige Riickstellungen 23.366 (8.904) 14.462

Die gemaB IFRS 15 unter bestimmten Voraussetzungen geforderte Trennung von Leistungsverpflich-
tungen kann in Abhéangigkeit von den im Einzelfall mit den Kunden vereinbarten Lieferkonditionen zu
separierende Leistungsverpflichtungen im Zusammenhang mit Transportdienstleistungen ergeben.
Diese Umsatze sind im Vergleich zu den Gesamtumséatzen der jeweiligen Division als unwesentlich zu
erachten, sodass keine separate Darstellung von Umsatzen aus verkauften Gutern und Umséatzen aus
Transportdienstleistungen erfolgt. Eine allenfalls daraus tiber den Stichtag resultierende Abgrenzung
wurde aufgrund der untergeordneten GroBenordnung nicht vorgenommen. Eine Uberpriifung der Be-
trage findet regelmaBig statt.

Im Januar 2016 wurde IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse” verabschiedet. Dieser ersetzt IAS 17, IFRIC 4,
SIC-15 und SIC-27 und regelt die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen neu. IFRS 16 fiihrt ein einheit-
liches Rechnungslegungsmodell ein, wonach kiinftig Leasingverhéltnisse, unabhangig ob es sich dabei
nach den Kriterien des IAS 17 um Operating- oder Finanzierungsleasing handelt, in der Bilanz des Lea-
singnehmers zu erfassen sind. Ein Leasingnehmer erfasst ein Nutzungsrecht (Right-of-Use Asset) auf
den dem Leasingvertrag zugrunde liegenden Vermogenswert sowie eine Schuld, die seine Verpflichtung
zu Leasingzahlungen darstellt. Der Konzern hat sich entschieden, die bestehenden Erleichterungsvor-
schriften fur kurzfristige Leasingverhéltnisse und Leasingverhaltnisse in Bezug auf Vermogenswerte von
geringerem Wert in Anspruch zu nehmen. Daher werden diese Transaktionen nicht in der Bilanz, son-
dern als Aufwand erfasst. Die Rechnungslegung fir den Leasinggeber bleibt gegeniiber dem aktuellen
Standard nahezu unverdndert und wird daher im Konzernabschluss 2019 keine wesentlichen Auswir-
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kungen haben. Der Konzern wendet IFRS 16 erstmalig zum 1. Januar 2019 mit dem modifizierten retro-
spektiven Ansatz an. Vergleichsbetrage fur das Jahr vor der erstmaligen Anwendung werden nicht
angepasst.

Auf Basis der im Vorjahr begonnenen Analyse haben wir in 2018 eine tiefergehende Beurteilung einzel-
ner Vertragskomponenten gemaf den Regelungen des IFRS 16 durchgefiihrt. Im ersten Halbjahr 2018
wurde zudem ein konzemweites IFRS 16-Umstellungsprojekt gestartet. In der nédchsten Phase wurde
die Dokumentation zu verschiedenen Bilanzierungsregelungen und mafBgeblichen Einschatzungen ge-
maB IFRS 16, wie beispielsweise Bestimmung der Laufzeit von Leasingvertragen, Grenziremdkapital-
zinssatz sowie Ausiibung und Nicht-Ausibung von etwaigen Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen,
ausgearbeitet. Aufgrund der durchgefiihrten Analyse werden die Auswirkungen der erstmaligen An-
wendung hauptsachlich aus Leasingvertragen fur Immobilien resultieren.

Zum Bilanzstichtag bestehen nicht abgezinste Zahlungsverpflichtungen aus unkiindbaren Operating-
Leasing-Zahlungen in Hohe von Tsd. EUR 75.629. Nach Beriicksichtigung der in Anspruch genomme-
nen Erleichterungsvorschriften ergibt die durchgefiihrte Analyse betreffend die identifizierten Leasing-
vertrage den Ansatz von Nutzungsrechten in Hohe von voraussichtlich Tsd. EUR 52.498 und Leasing-
verbindlichkeiten in gleicher Hohe von voraussichtlich Tsd. EUR 52.498 in der Konzernbilanz zum
1. Januar 2019.

Aufgrund von IFRS 16 ergeben sich voraussichtlich folgende Auswirkungen in der Gewinn- und Verlust-
rechnung: Das betriebliche Ergebnis 2019 wird sich um Tsd. EUR 889 erhohen. Der Mietaufwand wird
sich um Tsd. EUR 8.241 verringern, der verbleibende Mietaufwand betrifft vor allem kurzfristige Lea-
singverhaltnisse und Leasingvertrage uber geringwertige Vermogenswerte. Die Abschreibungen wer-
den um Tsd. EUR 7.352 und Zinsaufwendungen im Finanzergebnis um Tsd. EUR 1.512 steigen.

Infolge der Anwendung von IFRS 16 werden der Barwert der Leasingzahlungen und die anfallenden
Zinsen als Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit klassifiziert. Aus diesem Grund erwartet der Kon-
zem eine Erhohung des Cash Flows aus der Geschéftstatigkeit um voraussichtlich Tsd. EUR 8.241 und
eine Verminderung im Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit in gleicher Hohe.
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GRUNDSATZE DER RECHNUNGSLEGUNG

Die im Konzern angewandten wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind bei der ent-
sprechenden Anhangangabe erlautert.

Konsolidierungsgrundsitze und -methoden

Der Konzernabschluss umfasst die Mayr-Melnhof Karton AG (,,die Gesellschaft”) sowie deren Tochter-
unternehmen. Das sind alle Unternehmen, welche vom Konzern beherrscht werden. Beherrschung be-
steht dann, wenn der Konzern die Verfigungsgewalt hat, an positiven und negativen variablen Riick-
flissen einer Gesellschaft zu partizipieren, und diese Ruckflisse durch ihre Verfligungsgewalt
beeinflussen kann. Dies ist in der Regel bei einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50 % gegeben. Bei
der Beurteilung, ob Beherrschung vorliegt, werden auch Existenz und Auswirkung potentieller Stimm-
rechte, die aktuell austubbar oder umwandelbar sind, berticksichtigt. Das Vorliegen von Beherrschung
wird auch dann vom Konzern Uiberpriift, wenn weniger als 50 % der Stimmrechte gehalten werden. Der
Konzern verfugt bei allen beherrschten Unternehmen tiber eine Anteils- und Stimmrechtsmehrheit. Zu-
satzliche Vereinbarungen, die einer Beherrschung entgegenstehen, bestehen nicht.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen, zu dem die
Beherrschung auf den Konzern tibergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem
die Beherrschung des Konzerns endet bzw. wenn der Konzern ein Tochterunternehmen als unwesentlich
erachtet.

Anderungen der Beteiligungsquoten des Konzerns an Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust
der Beherrschung dieses Tochterunternehmens fiihren, werden als Eigenkapitaltransaktionen bilanziert
und haben daher keine Auswirkung auf die Konzemgewinn- und -verlustrechnung.

Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile umfassen den Anteil der konzernfremden Gesellschafter am
Eigenkapital und am gesamten Jahresergebnis bei Tochterunternehmen des Konzerns. Diese Anteile
werden innerhalb des Eigenkapitals gesondert ausgewiesen.

Die Effekte aus konzeminternen Geschaftsvorfallen werden vollstandig eliminiert.

Wahrungsumrechnung

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten auslandischer Tochterunternehmen, deren funktionale Wah-
rung nicht der Euro ist, werden mit den Mittelkursen am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. Ertrage
und Aufwendungen werden mit Jahresdurchschnittskursen in Euro umgerechnet. Umrechnungsdiffe-
renzen aus der Wahrungsumrechnung bei den Vermogenswerten und Verbindlichkeiten gegentiber der
Umrechnung des Vorjahres werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Gewinne und Verluste aus
Fremdwahrungstransaktionen werden sofort erfolgswirksam erfasst.
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Geschaftsfalle der Gesellschaft, die in einer anderen Wahrung als der funktionalen Wahrung erfolgen,
werden mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt der Transaktion umgerechnet. Monetéare Posten in Fremd-
wahrung werden zu jedem Bilanzstichtag mit dem dann geltenden Wechselkurs umgerechnet. Dabei
entstehende Umrechnungsdifferenzen werden ebenso wie die Effekte bei Realisierung erfolgswirksam

erfasst.

Umrechnungsdifferenzen aus monetaren Posten, die Teil einer Nettoinvestition in einen auslandischen
Geschaftsbetrieb sind, werden zunachst als separater Bestandteil des Eigenkapitals angesetzt und erst
bei beabsichtigter Tilgung bzw. VerauBerung der Nettoinvestition im Ergebnis erfasst.

Die der Wahrungsumrechnung zugrunde liegenden Wechselkurse nicht im Euro-Wéahrungsgebiet ver-
tretener Lander haben sich wie folgt entwickelt:

Mittelkurs am Mittelkursam  Jahresdurch- Jahresdurch-
31. Dez. 31. Dez. schnittskurs schnittskurs

2018 2017 2018 2017
Land: Waéhrung: 1EUR = 1EUR = 1EUR = 1EUR =
Bulgarien BGN 1,96 1,96 1,96 1,96
Chile CLP 796 735 755 732
China CNY 7,88 7,80 7,81 7,62
GroBbritannien GBP 0,89 0,89 0,89 0,87
Jordanien JOD 0,81 0,85 0,84 0,80
Kolumbien COP 3715 3.583 3.501 3.345
Malaysia MYR 4,73 4,85 4776 4,85
Norwegen NOK 9,95 9,64 9,64 9,34
Polen PLN 4,30 4,17 426 4,26
Ruménien RON 4,66 4,66 4,66 4,57
Russland RUB 79,46 68,87 73,49 65,69
Schweiz CHF 1,13 1,17 1,15 1,11
Tschechische Republik CZK 25,72 25,54 25,67 26,33
Tunesien TND 343 2,95 312 2,69
Tiirkei TRY 6,03 4,52 5,44 4,09
Ukraine UAH 31,71 33,50 32,31 30,06
Vietnam VND 26.666 27.137 27.211 25.641
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Unternehmenszusammenschliisse
Die Bilanzierung von neu erworbenen Tochterunternehmen bzw. Geschéftseinheiten wird nach der Er-
werbsmethode durchgefiihrt.

Die Anschaffungskosten eines Erwerbes bemessen sich nach den beizulegenden Zeitwerten der hinge-
gebenen Vermogenswerte und der eingegangenen oder ubernommenen Verbindlichkeiten zum
Erwerbszeitpunkt.

Die erworbenen Vermogenswerte und Schulden werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum Er-
werbszeitpunkt bewertet. Je nach Art und Wesentlichkeit des Erwerbes werden Grundstiicke, Gebdude
und Maschinen grundséatzlich auf Basis externer unabhéangiger Gutachten bewertet. Immaterielle Ver-
mogenswerte werden in Abhangigkeit ihrer Art und der Komplexitat der Bestimmung des beizulegen-
den Zeitwertes entweder auf Basis externer unabhangiger Bewertungsgutachten oder intern unter Ver-
wendung angemessener Bewertungsmethoden ermittelt. Anteile von nicht beherrschenden
(Minderheits-) Gesellschaftern am erworbenen Unternehmen werden anhand des proportionalen Anteiles
am Nettovermogen des erworbenen Unternehmens erfasst. Erwerbsbezogene Kosten werden auf-
wandswirksam verbucht, wenn sie anfallen.

Etwaige bedingte Gegenleistungen werden mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt be-
wertet. Nachtragliche Anderungen einer als Vermogenswert oder als Verbindlichkeit eingestuften be-
dingten Gegenleistung werden ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert bewertet und ein daraus resultie-
render Gewinn bzw. Verlust wird im Jahresuberschuss erfasst.

Ein verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten und dem Anteil des
Konzems an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermogen wird als Geschafts(Fir-
men)wert bilanziert. Negative Unterschiedsbetrdge werden nach nochmaliger Beurteilung direkt er-
folgswirksam erfasst.
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ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN, ANNAHMEN UND EINSCHATZUNGEN

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den allgemein anerkannten Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden nach IFRS werden Einschatzungen vorgenommen und Annahmen
getroffen, welche die Hohe und den Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Verbindlichkeiten,
die offengelegten Eventualvermodgenswerte und -verbindlichkeiten am Bilanzstichtag sowie die bilan-
zierten Ertrdge und Aufwendungen wahrend der Berichtsperiode beeinflussen. Die tatsachlichen Werte
konnen letztendlich von diesen Einschatzungen bzw. Annahmen abweichen. Schatzungen und Annah-
men werden laufend tiberpriift und Uberarbeitungen prospektiv erfasst.

Der Konzernabschluss beinhaltet folgende wesentliche Posten, deren Wertansatz mafBgeblich von den
zugrunde liegenden Annahmen und Einschatzungen abhangig ist:

Nutzungsdauer von langfristigen Vermégenswerten

Sachanlagen und entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden mit den Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten angesetzt und planmaBig linear iiber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrie-
ben. Bei der Ermittlung der Nutzungsdauer werden Faktoren wie Abnutzung, Alterung, technische Stan-
dards, Vertragsdauer und Verdnderungen in der Nachfrage beriicksichtigt. Anderungen dieser Faktoren
konnen eine Verkiirzung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer eines Vermogenswertes nach sich ziehen.
In diesem Fall wirde der Restbuchwert tuber die verbleibende kirzere Nutzungsdauer abgeschrieben
werden, woraus hohere jahrliche Abschreibungsbetrage resultieren.

Bilanzierung von Unternehmenserwerben

Als Folge von Unternehmenserwerben werden Firmenwerte in der Konzernbilanz angesetzt oder nega-
tive Unterschiedsbetrage nach nochmaliger Uberpriifung erfolgswirksam erfasst. Im Rahmen der Erst-
konsolidierung eines Unternehmenserwerbes werden alle identifizierbaren Vermogenswerte, Verbind-
lichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag angesetzt.
Insbesondere die Bewertung immaterieller Vermogenswerte basiert grundsatzlich auf der Prognose der
insgesamt erwarteten kinftigen Cash Flows und ist eng mit den Annahmen des Managements bezig-
lich deren kiinftiger Weiterentwicklung sowie mit den zugrunde gelegten Entwicklungen des anzuwen-
denden Diskontierungszinssatzes verbunden.

Wertminderung von Vermoégenswerten

Im Rahmen der jahrlichen Werthaltigkeitspriifung werden Geschafts(Firmen)werte auf ihre Werthaltig-
keit uiberprift. Des Weiteren werden langfristig genutzte Vermogenswerte auf ihre Werthaltigkeit iiber-
priift, sobald Ereignisse oder verdnderte Umstande darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermo-
genswertes oder einer Gruppe von Vermogenswerten den erzielbaren Betrag uiberschreiten konnte. Im
Rahmen dieser Uberpriifung liegen der Bewertung der langfristigen Vermdgenswerte auch die Unter-
nehmensplanung, die unter Beriicksichtigung der markt- und unternehmensspezifischen Gegebenhei-
ten abgeleiteten Diskontierungszinssatze sowie die erwarteten Wachstumsraten und Bruttomar-
gen/Kostenentwicklungen zugrunde. Die hierzu getroffenen Annahmen koénnen Anderungen
unterliegen, die zu Wertminderungen in zukunftigen Perioden fiihren kénnten.
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Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Im Zuge der Umsetzung des Kyoto-Protokolls trat mit Wirkung zum 1. Januar 2005 in der Européischen
Union die Emissionshandelsrichtlinie RL 2003/87/EG in Kraft. Auf Basis dieser Richtlinie (und deren Fol-
geregelungen) ist der Konzern verpflichtet, fir die bei der Kartonerzeugung anfallenden Kohlendioxid-
Emissionen spezielle Emissionszertifikate einzuldsen. Diese Emissionszertifikate wurden den betroffe-
nen Anlagen des Konzerns innerhalb der Europaischen Union fur den Zeitraum 2013 bis 2020 unentgelt-
lich zugeteilt.

Da nach der Zuriicknahme von IFRIC 3 , Emissionsrechte” durch das IASB eindeutige Regelungen zu
der bilanziellen Behandlung von Emissionszertifikaten fehlen, werden sie geméaB IAS 38 , Immaterielle
Vermogenswerte” als solche im kurzfristigen Bereich unter dem Posten ,Rechnungsabgrenzungen,
Wertpapiere, sonstige Forderungen und Vermogenswerte" ausgewiesen und mit den Anschaffungskos-
ten von null, sofern sie unentgeltlich zugeteilt wurden, bewertet. Ubersteigen die tatsachlichen Kohlen-
dioxid-Emissionen wahrend der Berichtsperiode die Anzahl der zum Bilanzstichtag vorhandenen Zerti-
fikate, so ist eine Ruckstellung fir die fehlenden Zertifikate in Hohe ihres Marktwertes anzusetzen.
Weder zum 31. Dezember 2018 noch zum 31. Dezember 2017 lag im Konzern eine Unterdeckung vor.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden dementsprechend nur Aufwendungen aus der Verwen-
dung von entgeltlich erworbenen Zertifikaten sowie Ertrage aus der VerduBBerung von Uberzahligen Zer-
tifikaten erfasst.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Der Konzern ist in zahlreichen Landern operativ tatig und unterliegt daher in einer Vielzahl von Steuer-
hoheiten den unterschiedlichsten Steuergesetzen. Die Bestimmung der weltweiten Steuerverbindlich-
keiten erfordert wesentliche Beurteilungen, die dazu fithren konnen, dass der tatséchliche Ausgang sol-
cher steuerlicher Unwéagbarkeiten von der urspriinglichen Einschdtzung abweicht und Auswirkungen
auf die Steuerverbindlichkeiten und die latenten Steuern haben kann.

Realisierung aktiver latenter Steuern

Die Berechnung latenter Steuern erfolgt auf Basis jener Steuersatze, die am Bilanzstichtag gelten oder
im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der
latenten Steuerforderung bzw. der Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird, sowie
auf Basis einer Einschatzung der kinftigen steuerlichen Ertragsfahigkeit. Von den Annahmen abwei-
chende kunftige steuerliche Ergebnisse kénnen dazu fuhren, dass die Realisierung aktiver latenter Steu-
ern unwahrscheinlich wird und eine Wertberichtigung der diesbeziiglichen Aktiva zu erfolgen hat.

Riickstellungen fiir Pensionen, Abfertigungen und Jubildumsgelder

Der versicherungsmathematischen Bewertung von Pensionen, Abfertigungen und Jubildumsgeldern lie-
gen Annahmen tber Diskontierungszinssatze, Gehalts- und Pensionsanpassungen, Lebenserwartung
und Pensionseintrittsalter zugrunde. Fur Jubilaumsgelder wird zusatzlich eine dienstzeitabhangige
Fluktuationswahrscheinlichkeit angesetzt. Diese Annahmen konnen aufgrund veranderter wirtschaftli-
cher Bedingungen und einer verdnderten Marktlage von den tatsdchlichen Daten abweichen und des-
halb zu einer wesentlichen Veranderung dieser langfristigen Rickstellungen sowie des Eigenkapitals
futhren.
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Sonstige Riickstellungen

Der Ansatz und die Bewertung von sonstigen Ruckstellungen erfolgt auf Basis der bestmoglichen Ein-
schatzung der Wahrscheinlichkeit des zukiinftigen Ressourcenabflusses sowie anhand von Erfahrungs-
werten und den am Bilanzstichtag bekannten Umstanden. Der tatsachlich eintretende Ressourcenab-
fluss kann insofern von dem am Bilanzstichtag angesetzten Riickstellungsbetrag abweichen.

ANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES
Anderungen in 2018

Im Marz 2018 hat die Division MM Karton ihre 100 %-Beteiligung an Firgos (Malaysia) SDN BHD um
einen Kaufpreis von Tsd. EUR 6.144 verkauft. Dieser wurde in bar beglichen. Die iibertragenen Zah-
lungsmittel betragen Tsd. EUR 3.5620. Aus der Entkonsolidierung dieser Gesellschaft ergibt sich ein Ge-
winn von Tsd. EUR 2.866, der in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen wurde.

Dariiber hinaus gab es weitere unwesentliche Anderungen bei einzelnen Tochterunternehmen (siehe
Anhangangabe 33).

Anderungen in 2017

Unternehmens(anteils)kaufe

Im Januar 2017 hat die Division MM Packaging ihre Mehrheitsbeteiligung am vietnamesischen Falt-
schachtelproduzenten MM Packaging Vidon Limited Liability Company, mit Sitz in Ho Chi Minh City,
um einen Kaufpreis von Tsd. EUR 10.344 von 65,10 % auf 100 % aufgestockt. Die diesbezugliche Zahlung
ist bereits im Geschaftsjahr 2016 geflossen.

Im Oktober 2017 hat die Division MM Packaging den Geschéftsbetrieb von ASG Poland S. A. in
Bydgoszcz, Polen, im Rahmen eines Asset Deals erworben. Das Unternehmen erzeugt Faltschachteln
fur Kosmetik- und Korperpflegeprodukte. Ziel des Erwerbes ist, die Erweiterung des Portfolios im hoch-
wertigen Produktbereich fortzusetzen sowie Synergieeffekte durch die strategische Nahe bestehender
Werke auszuschopfen.

Die Anschaffungskosten fur den Erwerb betragen Tsd. EUR 8.116 und wurden vollstdndig in bar bezahlt.
Die Einbeziehung in den Konzern bzw. in die Division erfolgte am 3. Oktober 2017.
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Die den erworbenen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt nach IFRS zu die-
sem Stichtag beizulegenden Zeitwerte stellen sich wie folgt dar:

Beizulegende Zeitwerte nach IFRS

(in Tausend EUR) 3. Okt. 2017

Sachanlagen 7.932
Immaterielle Vermdgenswerte 3.958
Aktive latente Steuern 116
Vorrédte 2.888
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.948
Rechnungsabgrenzungen, sonstige Forderungen und Vermogenswerte 69
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 68
Passive latente Steuermn (1.595)
Sonstige langfristige Riickstellungen (118)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (2.141)
Sonstige kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten (532)
Nettovermdgen 14.593

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umfassen Bruttobetrage der vertraglichen Forderun-
gen von Tsd. EUR 4.053, wovon Tsd. EUR 105 als voraussichtlich uneinbringlich eingeschatzt wurden,
wodurch sich der beizulegende Zeitwert von Tsd. EUR 3.948 ergibt. Bei den sonstigen Forderungen ent-
spricht der beizulegende Zeitwert von Tsd. EUR 69 dem Bruttobetrag.

Der negative Unterschiedsbetrag infolge des Erwerbes wurde wie folgt erfasst:

(in Tausend EUR) 3. Okt. 2017

Ubertragene Gegenleistung 8.116
Beizulegender Zeitwert des identifizierbaren Nettovermdgens (14.593)
Negativer Unterschiedsbetrag (6.477)

Der negative Unterschiedsbetrag wurde in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung unter den sons-
tigen betrieblichen Ertrdgen erfasst und resultiert hauptsdchlich aus der Tatsache, dass sich der erwor-
bene Teilbetrieb bereits in strukturellen Schwierigkeiten befand, die durch den Verkédufer nicht geldst
werden konnten. Entsprechend war der Verkaufsdruck hoch und der MM Konzern in einer guten Ver-
handlungsposition. Diese Umstdnde ermdglichten die Erzielung eines Kaufpreises, der unter den beizu-
legenden Zeitwerten lag.

Die erwerbsbezogenen Kosten von Tsd. EUR 361 wurden als Aufwand des Geschaftsjahres erfasst und
innerhalb der Verwaltungskosten in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung ausgewiesen.

138 MAYR-MELNHOF KARTON AG, GESCHAFTSBERICHT 2018



KONZERNABSCHLUSS

Die Umsatzerlose bzw. das Ergebnis vor Steuern fiir den Zeitraum der Zugehdrigkeit zum Konzern bzw.
zur Division im Geschéftsjahr 2017 betrugen Tsd. EUR 3.920 bzw. Tsd. EUR -1.699. Das Ergebnis vor
Steuern wurde durch einen Einmaleffekt von Tsd. EUR 475 belastet, welcher aus der im Zuge der Kauf-
preisallokation durchgefiihrten Bewertung der Vorrate resultiert und im vierten Quartal in den Herstel-
lungskosten realisiert wurde. Die Pro-forma-Angaben hinsichtlich des Beitrages zum Konzernumsatz
bzw. zum Konzernergebnis vor Steuern, ware der Unternehmenszusammenschluss zum 1. Januar 2017
erfolgt, sind nicht verlasslich ermittelbar, da der Geschéftsbetrieb bis zum Erwerbszeitpunkt integraler
Bestandteil einer lokalen Unternehmensgruppe war und fiir diesen keine separate Erfolgsermittlung
durchgefiihrt wurde.

Sonstige Anderungen

Im April 2017 hat die Division MM Packaging 100 % der Anteile an TEC MMP SARL, Sfax, Tunesien,
sowie MM Packaging Tunisie S. A.R.L., Tunis, Tunesien, in die Société Tunisienne des Emballages Mo-
dernes (STEM), Tunis, Tunesien, im Austausch gegen eine Kapitalerhéhung und Beteiligung am dadurch
entstandenen assoziierten Unternehmen in Hohe von 45 % eingebracht. Aus der Entkonsolidierung der
beiden Gesellschaften resultiert ein Verlust von Tsd. EUR 2.283, der sich aufgrund der Umgliederung der
kumulierten Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus dem sonstigen Ergebnis ergibt und in der Gewinn-
und Verlustrechnung im ,,Sonstigen Finanzergebnis — netto” erfasst wurde. Der Zugang der Beteiligung
an der STEM in Hohe von Tsd. EUR 3.628 Uibersteigt das abgehende Nettovermogen, woraus ein Ertrag
von Tsd. EUR 90 resultiert, welcher in den ,,Sonstigen betrieblichen Ertragen” ausgewiesen wurde. Die
STEM stellt ein nach der Equity-Methode bilanziertes assoziiertes Unternehmen dar und ist zum
31. Dezember 2017 in Hohe von Tsd. EUR 3.175 unter dem Posten ,, Anteile an assoziierten Unternehmen,
Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen" ausgewiesen.

Im Zuge der Liquidation der MM Packaging Malaysia SDN. BHD., Kuala Lumpur, Malaysia, wurde diese
im Dezember 2017 entkonsolidiert, woraus ein Verlust von Tsd. EUR 321 resultiert, der sich aufgrund der
Umgliederung der kumulierten Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus dem sonstigen Ergebnis ergibt
und in der Gewinn- und Verlustrechnung im ,,Sonstigen Finanzergebnis — netto" erfasst wurde.

Dariiber hinaus gab es weitere unwesentliche Anderungen bei einzelnen Tochterunternehmen (siehe
Anhangangabe 33).
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS
Sachanlagen

Sachanlagen
Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Wertminderun-
gen bewertet. Abnutzbare Sachanlagen werden linear iber die folgenden geschatzten Nutzungsdauern
abgeschrieben:

Gebaude 10 - 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3-20 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-20 Jahre

Im Konzern werden wesentliche Erneuerungsinvestitionen in Sachanlagen sowie Investitionen in Miet-
objekte aktiviert. Kosten fur MaBnahmen, die zu einer Nutzungsverldngerung oder einer Steigerung der
kiinftigen Nutzungsmaoglichkeit der Vermogenswerte filhren, werden grundséatzlich aktiviert. Die laufen-
den Instandhaltungs- und Reparaturkosten werden sofort aufwandswirksam erfasst.

Die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen umfassen die jeweiligen Einzelkosten sowie die zure-
chenbaren Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieflich der Abschreibungen.
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Entwicklung der Sachanlagen 2018

Grundstiicke, Andere Anlagen,
grundstiicks- Technische Betriebs- und
gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- Anlagen
(in Tausend EUR) und Bauten Maschinen ausstattung in Bau Sachanlagen
ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN:

Stand am 1. Jan. 2018 540.663 1.616.048 169.849 96.724 2.423.284
Wahrungsumrechnungen (5.623) (18.731) (1.681) (80) (26.115)
Anderungen des Konsolidierungskreises 0 0 (81) 0 (81)
Zugange 4917 65.5633 12.096 32.362 114.908
Abgénge (210) (24.120) (5.770) (144) (30.244)
Umbuchungen 10.507 51.658 2.395 (74.735) (10.175)

Stand am 31. Dez. 2018 550.254 1.690.388 176.808 54.127 2.471.577

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND
WERTMINDERUNGEN:

Stand am 1. Jan. 2018 261.143 1.174.023 129.318 (75) 1.564.409
Wahrungsumrechnungen (1.546) (10.793) (1.063) 2 (13.400)
Abgénge (106) (22.652) (5.590) 0 (28.348)
Abschreibungen des Geschéftsjahres 13.717 76.227 11.056 0 101.000
Umbuchungen (2.105) (2.897) 238 73 (4.691)

Stand am 31. Dez. 2018 271.103 1.213.908 133.959 0 1.618.970

BUCHWERTE:
Buchwerte am 31. Dez. 2018 279.151 476.480 42.849 54.127 852.607
Buchwerte am 31. Dez. 2017 279.520 442.025 40.531 96.799 858.875
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Entwicklung der Sachanlagen 2017

Grundstiicke, Andere Anlagen,
grundstiicks- Technische Betriebs- und
gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- Anlagen
(in Tausend EUR) und Bauten Maschinen ausstattung in Bau Sachanlagen
ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN:

Stand am 1. Jan. 2017 524.917 1.5643.945 161.212 68.303 2.298.377
Wahrungsumrechnungen (5.855) (16.044) (1.552) (1.142) (24.593)
Anderungen des Konsolidierungskreises 3.387 4.505 40 0 7.932
Zugange 10.651 61.343 10.113 84.617 166.624
Abgénge (376) (22.190) (2.460) 0 (25.026)
Umbuchungen 8.039 44.489 2.496 (65.054) (30)

Stand am 31. Dez. 2017 540.663 1.616.048 169.849 96.724 2.423.284

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND
WERTMINDERUNGEN:

Stand am 1. Jan. 2017 248.340 1.135.800 121.670 (83) 1.505.727
Wahrungsumrechnungen (1.509) (8.294) (980) 1 (10.782)
Abgénge (125) (21.647) (2.140) 0 (23912)
Abschreibungen des Geschéftsjahres 13.628 69.045 10.945 0 93.618
Umbuchungen 809 (881) (177) 7 (242)

Stand am 31. Dez. 2017 261.143 1.174.023 129.318 (75) 1.564.409

BUCHWERTE:
Buchwerte am 31. Dez. 2017 279.520 442.025 40.531 96.799 858.875
Buchwerte am 31. Dez. 2016 276.577 408.145 39.542 68.386 792.650
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Immaterielle Vermogenswerte inklusive Geschéafts(Firmen)werten

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden zu An-
schaffungskosten aktiviert und planméaBig linear iiber die jeweilige Nutzungsdauer von funf bis zehn
Jahren abgeschrieben. Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte werden je nach Art des im-
materiellen Vermdgenswertes in den Herstellungs-, Vertriebs- oder Verwaltungskosten erfasst.

Entwicklung der immateriellen Vermoégenswerte inklusive Geschifts(Firmen)werten 2018

Immaterielle
Konzessionen, Vermogenswerte
gewerbliche Sonstige inklusive
Schutzrechte und Geschafts- immaterielle Geschifts-
(in Tausend EUR) ahnliche Rechte (Firmen)werte  Vermogenswerte (Firmen)werten
ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN:

Stand am 1. Jan. 2018 58.345 116.726 34.905 209.976
Wahrungsumrechnungen (165) (1.212) (1.261) (2.628)
Anderungen des Konsolidierungskreises 0 (4) (1.806) (1.810)
Zugange 3.318 0 0 3.318
Abgange (660) 0 0 (660)
Umbuchungen 2.0650 0 0 2.060

Stand am 31. Dez. 2018 62.898 115.510 31.838 210.246

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND
WERTMINDERUNGEN:

Stand am 1. Jan. 2018 51.726 9.049 22.938 83.713
Wéahrungsumrechnungen (112) (3) (993) (1.108)
Anderungen des Konsolidierungskreises 0 0 (1.084) (1.084)
Abgénge (421) 0 0 (421)
Abschreibungen des Geschaftsjahres 2.893 0 3.385 6.278

Stand am 31. Dez. 2018 54.086 9.046 24.246 87.378

BUCHWERTE:

Buchwerte am 31. Dez. 2018 8.812 106.464 7.592 122.868
Buchwerte am 31. Dez. 2017 6.619 107.677 11.967 126.263
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Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte inklusive Geschifts(Firmen)werten 2017

Immaterielle
Konzessionen, Vermogenswerte
gewerbliche Sonstige inklusive
Schutzrechte und Geschéfts- immaterielle Geschifts-
(in Tausend EUR) ahnliche Rechte (Firmen)werte ~ Vermogenswerte (Firmen)werten
ANSCHAFFUNGS- BZW. HERSTELLUNGSKOSTEN:

Stand am 1. Jan. 2017 56.326 118.981 32.966 208.273
Wahrungsumrechnungen (50) (2.265) (1.457) (3.762)
Anderungen des Konsolidierungskreises 562 0 3.396 3.958
Zugange 1.459 0 0 1.459
Abgéange (125) 0 0 (125)
Umbuchungen 173 0 0 173

Stand am 31. Dez. 2017 58.345 116.726 34.905 209.976

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND
WERTMINDERUNGEN:

Stand am 1. Jan. 2017 48.927 9.044 21.095 79.066
Wahrungsumrechnungen (44) 5 (1.326) (1.365)
Abgange (125) 0 0 (125)
Abschreibungen des Geschaftsjahres 2.905 0 3.169 6.074
Umbuchungen 63 0 0 63

Stand am 31. Dez. 2017 51.726 9.049 22.938 83.713

BUCHWERTE:
Buchwerte am 31. Dez. 2017 6.619 107.677 11.967 126.263
Buchwerte am 31. Dez. 2016 7.399 109.937 11.871 129.207

Die in den Posten ,Sachanlagen” und ,Immaterielle Vermogenswerte inklusive Geschafts(Firmen)wer-
ten” erfassten Abschreibungen betragen fiir das Geschéftsjahr 2018 Tsd. EUR 107.278 (2017:
Tsd. EUR 99.692). Bei den Abschreibungen auf den Posten ,Immaterielle Vermogenswerte” handelt es
sich im Wesentlichen um Abschreibungen von Kundenstdmmen, die in den Vertriebskosten erfasst sind,
sowie Abschreibungen von Softwarelizenzen, die in den Herstellungs-, Vertriebs- und Verwaltungskos-
ten gebucht wurden.

Es wurden keine im Eigentum des Konzerns stehenden Sachanlagen zur Absicherung von Verbindlich-
keiten verpfandet.
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Werthaltigkeit von langfristigen Vermogenswerten

Langfristig genutzte Vermogenswerte werden auf ihre Werthaltigkeit tiberpriift, sobald Ereignisse oder
veranderte Umstande darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermogenswertes oder einer Gruppe
von Vermogenswerten den erzielbaren Betrag Uberschreiten konnte. In diesem Fall wird der Buchwert
mit dem hoheren Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert abzuglich der VerauBerungskosten oder dem
Barwert der geschéatzten zukunftigen Cash Flows aus der Nutzung des Vermdgenswertes oder einer
Gruppe von Vermogenswerten verglichen. Entfallt der Grund fiir die Wertminderung, wird eine Zuschrei-
bung vorgenommen.

Geschifts(Firmen)werte

Geschafts(Firmen)werte werden zu Anschaffungskosten bilanziert und grundsatzlich einmal jahrlich
zum 31. Dezember oder zu jenem Zeitpunkt, zu dem Anzeichen dafiir bestehen, dass eine wesentliche
Wertminderung eingetreten sein kdnnte, auf ihre Werthaltigkeit hin tiberpriift.

Zuordnung der Geschafts(Firmen)werte

Geschafts(Firmen)werte innerhalb des Konzerns werden auf Ebene der operativen Segmente MM Karton
bzw. MM Packaging fur interne Managementzwecke tiberwacht. Die Priufung auf Wertminderung erfolgt
daher auf dieser Organisationsebene. Die Geschafts(Firmen)werte werden den Segmenten wie folgt
zugeordnet:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
Geschéfts(Firmen)werte MM Karton 4612 4573
Geschafts(Firmen)werte MM Packaging 101.852 103.104
Geschéfts(Firmen)werte im Konzem 106.464 107.677

Eine dabei allfallig festgestellte Wertminderung wiirde in jener Hohe zu erfassen sein, in welcher der
Buchwert des jeweiligen operativen Segmentes inklusive der diesem Segment jeweils zugeordneten
Geschafts(Firmen)werte den sogenannten erzielbaren Betrag tibersteigt. Der erzielbare Betrag ist dabei
als der hohere der beiden Betrage aus Nutzungswert und Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten der
jeweiligen Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten definiert. Dem Impairment-Test wird die Be-
rechnung eines Nutzungswertes fliir jedes operative Segment zugrunde gelegt.
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Ermittlung des Nutzungswertes

Der Nutzungswert fur das jeweilige operative Segment wird anhand des Barwertes der geschatzten zu-
kiinftigen Zahlungsstrome (,Free Cash Flows") vor Steuern nach der Discounted-Cash-Flow-Methode
(DCF-Methode) unter Anwendung folgender Grundannahmen (Parameter) bestimmt:

Der Diskontierungszinssatz entspricht den durchschnittlichen gewichteten Kosten des Eigen- und
Fremdkapitals (Weighted Average Cost of Capital - WACC) des Konzems vor Steuem und betragt
flir das aktuelle Geschéftsjahr 10,11 % (2017: 12,07 %) fiir das Segment MM Karton sowie 13,02 %
Diskontierungszinssatz (2017: 14,43 %) fiir das Segment MM Packaging. Die Eigenkapitalkosten leiten sich dabei aus einer
allgemeinen Risikopramie ab, wobei das konzemspezifische Risiko mittels Anwendung eines
Betafaktors sowie landerspezifischer Risikofaktoren berticksichtigt wird. Der Betafaktor sowie die
Fremdkapitalkosten werden anhand von Peer-Group-Informationen vom Kapitalmarkt abgeleitet.

Der Detailplanungszeitraum betrdgt fiinf Jahre (2017: finf Jahre). Das letzte Planjahr wird
Detailplanungszeitraum grundsatzlich auch fiir die Cash Flows jenseits der Planungsperiode angenommen und unter
Berticksichtigung weiterer Annahmen fiir die ewige Rente modifiziert.

In den Free Cash Flows nach dem fiinfighrigen Detailplanungszeitraum wird eine kontinuierliche

Wachstumsrate Wachstumsrate von 1,5 % p. a. (2017: 1,5 % p. a.) berticksichtigt.

Ausgehend von der Erwartungshaltung des Untemehmens wird von einer stabilen Bruttomarge

Bruttomarge/Kostenentwicklun ) .
g wickiung bzw. Fixkostenentwicklung ausgegangen.

Liegt der unter Anwendung dieses Verfahrens sowie der zugrunde liegenden Grundannahmen ermit-
telte jeweilige erzielbare Betrag (Nutzungswert) unter dem jeweiligen Buchwert des zahlungsmittel-
generierenden operativen Segmentes inklusive der diesem jeweils zugeordneten Geschafts(Fir-
men)werte, so ist die Differenz als Wertminderung zu erfassen. Im Falle einer Unterdeckung ist zuerst
der beizulegende Zeitwert abziiglich Verkaufskosten zu berechnen.

Sengitivitat der getroffenen Annahmen

Hinsichtlich der die Emmittlung des Nutzungswertes beeinflussenden Parameter wurden die oben ge-
nannten Annahmen getroffen. Aus heutiger Sicht ist nach verniinftigem Ermessen keine derartig signi-
fikante Anderung einer oder mehrerer der zur Bestimmung der Nutzungswerte der beiden operativen
Segmente getroffenen Annahmen zu erwarten, die im folgenden Geschéftsjahr dazu flihren konnte, dass
der Buchwert des jeweiligen operativen Segmentes inklusive der diesem Segment jeweils zugeordneten
Geschafts(Firmen)werte den jeweils erzielbaren Betrag tibersteigt.

Jener Diskontierungszinssatz vor Steuern, bei dem zum 31. Dezember 2018 der Nutzungswert dem Buch-
wert entsprache, betragt 16,95 % (31. Dezember 2017: 16,67 %) fiir das operative Segment MM Karton
sowie 18,30 % (31. Dezember 2017: 19,04 %) fir das operative Segment MM Packaging.

Eine Verminderung der Free Cash Flows um 5,0 %-Punkte bzw. der Wachstumsrate um 0,5 %-Punkte
wirde weder zum 31. Dezember 2018 noch zum 31. Dezember 2017 zu einer Wertminderung in einem
der beiden operativen Segmente fithren.

Zum 31. Dezember 2018 betrug die Marktkapitalisierung des Konzerns Tsd. EUR 2.200.000

(31. Dezember 2017: Tsd. EUR 2.450.000) und der Buchwert des Eigenkapitals Tsd. EUR 1.384.759
(31. Dezember 2017: Tsd. EUR 1.318.590).
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Der Konzern hat seine jahrliche Prifung auf Wertminderung zum 31. Dezember 2018 bzw.
31. Dezember 2017 durchgefuhrt. Weder im Geschaftsjahr 2018 noch im Geschaftsjahr 2017 war auf
dieser Basis eine Wertminderung von Geschafts(Firmen)werten gegeben.

ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN
Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente umfassen finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten und werden
fur die Bilanzierung in unterschiedliche Kategorien eingestuft, welche die Methode der Folgebewertung
und damit auch die Arten der daraus entstehenden Ertrage und Aufwendungen festlegen. Im Folgenden
werden die Finanzinstrumente den einzelnen Kategorien zugeordnet. Danach wird gezeigt, welche in
der Bilanz enthaltenen Buchwerte auf die jeweiligen Kategorien entfallen. AbschlieBend wird dargestellt,
welche Ertrdge und Aufwendungen aus den unterschiedlichen Kategorien entstehen.

Die finanziellen Vermdgenswerte des Konzems umfassen Wertpapiere, sonstige Finanzanlagen, Auslei-
hungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
(ausgenommen jedoch bestimmte Posten, die keine Finanzinstrumente darstellen, wie Forderungen be-
zuglich Steuern und anderer Abgaben), Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie derivative
Finanzinstrumente mit positivem Saldo.

Finanzielle Vermogenswerte werden wie folgt klassifiziert und bewertet:

Kategorie Beispiele im MM Konzern

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten und Zahlungsmittelaquivalente

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert -

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert Derivate

In der Folge werden die Kategorien von finanziellen Vermodgenswerten naher erlautert.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten werden finanzielle Vermogenswerte bewertet, wenn beide der fol-
genden Bedingungen erfiillt sind:

e Der finanzielle Vermogenswert wird im Rahmen eines Geschéftsmodells gehalten, dessen Zielset-
zung darin besteht, finanzielle Vermogenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungs-
strome zu halten.

e DieVertragsbedingungen des finanziellen Vermdgenswertes flihren zu festgelegten Zeitpunkten zu

Zahlungsstromen, die ausschlieflich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapital-
betrag darstellen.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie alle sonstigen finanziellen Forderungen werden im
Konzern dieser Kategorie zugeordnet. Auch alle liquiden Mittel, wie Festgelder und Zahlungsmittelposi-
tionen, fallen unter diese Bewertungskategorie. Wertpapiere werden im Konzern aufgrund des Ge-
schaftsmodells und der Zins- und Tilgungszahlungsstrome grundsatzlich zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

Ein Schuldinstrument ist erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (mit Recyc-
ling) zu bewerten, wenn beide der folgenden Bedingungen erfiillt sind:

o Der finanzielle Vermogenswert wird im Rahmen eines Geschéftsmodells gehalten, dessen Zielset-
zung sowohl in der Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstréme als auch im Verkauf finanzi-
eller Vermdgenswerte besteht.

o DieVertragsbedingungen des finanziellen Vermogenswertes flihren zu festgelegten Zeitpunkten zu
Zahlungsstromen, die ausschlieflich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapital-
betrag darstellen.

Der Konzern halt Schuldinstrumente ausschlieBlich zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungs-
stréme (Tilgungs- und Zinszahlungen) und bewertet diese zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Ein finanzieller Vermdgenswert, der nicht wie oben erlautert zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet wird, ist erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Dies trifft auf Schuldinstrumente zu, die nicht die beiden
Geschaftsmodellbedingungen erfiillen (z. B. Handelsportfolio) und/oder bei denen nicht nur Zins- und
Tilgungszahlungsstrome vorliegen.

Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente (Beteiligungen) sind grundsatzlich erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten, wenn beim erstmaligen Ansatz keine unwiderrufliche Designie-
rung zur erfolgsneutralen Bewertung bei fehlender Handelsabsicht erfolgt. In wenigen Fallen kdnnen
auch die Anschaffungskosten eine angemessene Schatzung des beizulegenden Zeitwertes fiir (nicht
notierte) Eigenkapitalinstrumente sein. Dies kann der Fall sein, wenn nicht gentigend aktuellere Infor-
mationen zur Bemessung des beizulegenden Zeitwertes vorliegen oder wenn es eine gro3e Bandbreite
von moglichen Bemessungen des beizulegenden Zeitwertes gibt und die Anschaffungskosten der bes-
ten Schatzung des beizulegenden Zeitwertes innerhalb dieser Bandbreite entsprechen. Im Konzern gibt
es Bigenkapitalanteile an nicht konsolidierten Gesellschaften von untergeordneter Bedeutung, welche
daher zu Anschaffungskosten angesetzt werden.

Finanzielle Vermogenswerte, die im Konzern erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wer-
den, sind Forderungen aus Finanzderivaten. Fir Finanzinstrumente, die zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden, besteht das Wahlrecht, diese zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Fur
Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente, die erfolgswirksam bewertet werden, besteht die Wahl-
moglichkeit, diese erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Der Konzern macht von bei-
den Wahlrechten keinen Gebrauch.
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Ansatz und Ausbuchung

Ein marktublicher Kauf oder Verkauf von finanziellen Vermdgenswerten wird zum Handelstag angesetzt,
d.h. zu dem Tag, an dem sich der Konzern verpflichtet, den Vermogenswert zu kaufen oder zu verkaufen.
Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen
Vermogenswerten erloschen sind oder tibertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken
und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, tibertragen hat.

Bewertung

Finanzielle Vermogenswerte, die in die Kategorie ,,zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet"” fallen,
werden beim erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert zuzuglich Transaktionskosten erfasst.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die keine wesentliche Finanzierungskomponente aufwei-
sen, werden bei erstmaligen Ansatz mit dem Betrag der unbedingten Gegenleistung erfasst. Im
Konzem werden finanzielle Vermodgenswerte nicht nach der Effektivzinsmethode bewertet, deshalb
weist der Konzern kein Ergebnis nach dieser Methode im Gesamtergebnis aus.

Finanzielle Vermogenswerte, die der Kategorie , Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet”
angehdren, werden bei erstmaliger Erfassung zu ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt; zugehdrige
Transaktionskosten werden erfolgswirksam erfasst.

Wertminderung

Finanzielle Vermogenswerte sind an jedem Abschlussstichtag auf den erforderlichen Wertminderungs-
bedarf zu Uberprifen. Das Wertminderungsmodell von IFRS 9 beruht auf der Pramisse, erwartete Verluste
abzubilden. Im Konzern wurde eine Systematik fiir die Ermittlung eines vereinfachten Expected-Credit-
Loss nach IFRS 9 fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen implementiert, die auf Basis geeig-
neter Parameter belastbare Ergebnisse liefert. Eine genauere Beschreibung dieses Modells ist in dieser
Anhangangabe im Abschnitt ¢) unter Kredit- und Ausfallsrisiko zu finden. Grundsétzlich werden nur
wesentliche abweichende Effekte, die sich aus der Anwendung des Expected-Loss-Modells ergeben,
gebucht.

Die Uibrigen finanziellen Vermdgenswerte erachtet der Konzern im Hinblick auf einen potentiellen Wert-
minderungsbedarf als unwesentlich.
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Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzems umfassen die verzinslichen Finanzverbindlichkeiten in-
Kklusive Finanzierungsleasing, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Verbindlich-
keiten (ausgenommen jedoch bestimmte Posten, die keine Finanzinstrumente darstellen, wie Verbind-
lichkeiten beziiglich Steuern und anderer Abgaben) sowie derivative Finanzinstrumente mit negativem
Saldo.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden wie folgt klassifiziert und bewertet:

Kategorie Beispiele im MM Konzern

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert Derivate

Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten .
Leistungen

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten werden bei
ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert erfasst, Transaktionskosten werden im Aufwand
verbucht. Die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten werden bei
ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert nach Abzug von Transaktionskosten angesetzt.

In den Folgeperioden werden die finanziellen Verbindlichkeiten entweder zu fortgefiihrten Anschaf-

fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert (Fair Value) bewertet.
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Die folgende Tabelle zeigt, in welche Kategorien die in der Bilanz enthaltenen finanziellen Vermogens-
werte eingestuft werden bzw. mit welchen Methoden diese Finanzinstrumente bewertet werden:

Erfolgswirksam Zu fortgeflihrten
zum beizulegenden  Anschaffungs-

Zeitwert kosten? Gesamt
(in Tausend EUR) Buchwerte per 31. Dez. 2018
Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen” 1.188 1.442 2.630
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 367.531 367.531
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte inkl. Derivaten 717 9.119 9.836
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0 260.982 260.982
Gesamt 1.905 639.074 640.979

 Fiir die Bewertung von ,sonstigen Finanzanlagen®, die als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert" qualifiziert sind, siehe Anhangangabe 7e
2 Die ausgewiesenen Betrage der finanziellen Vermogenswerte, welche zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet werden, stellen einen angemessenen Naherungswert fiir den
beizulegenden Zeitwert dar.

Erfolgswirksam Bis zur
zum beizulegenden Zur VerduBerung Endfalligkeit
Zeitwert bewertete verflighare gehaltene
finanzielle finanzielle finanzielle Kredite und
Vermogenswerte ~ Vermogenswerte — Vermogenswerte Forderungen Gesamt
Zum Zu
beizulegenden Anschaffungs- Zu fortgefiihrten
Zeitwert kosten Anschaffungskosten?
(in Tausend EUR) Buchwerte per 31. Dez. 2017
Wertpapiere und sonstige
Finanzanlagen? 0 1.566 1.223 1.333 4.122
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 0 0 0 386.200 386.200
Sonstige Forderungen und
Vermogenswerte inkl. Derivaten 2.063 0 1.559 12.5627 16.149
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 0 0 0 197.910 197.910
Gesamt 2.063 1.566 2.782 597.970 604.381

I Fur die Bewertung von ,sonstigen Finanzanlagen“, die als , zur VerauBerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte" qualifiziert sind, siehe Anhangangabe 7f im Geschéftsbericht 2017
2 Die ausgewiesenen Betrage der finanziellen Vermogenswerte, welche zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet werden, stellen einen angemessenen Naherungswert fiir den
beizulegenden Zeitwert dar.
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Die folgende Tabelle zeigt, in welche Kategorien die in der Bilanz enthaltenen finanziellen Verbindlich-
keiten eingestuft werden bzw. mit welchen Methoden diese Finanzinstrumente bewertet werden:

Erfolgswirksam Zu fortgefiihrten
zum beizulegenden  Anschaffungs-

Zeitwert kosten Gesamt
(in Tausend EUR) Buchwerte per 31. Dez. 2018
Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten inkl. Finanzierungsleasing 0 211.682 211.682
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 205.114 205.114
Sonstige Verbindlichkeiten inkl. Derivaten 963 18.480 19.443
Gesamt 963 435.276 436.239
Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten ~ Verbindlichkeiten Gesamt
Zum Zu fortgefiihrten
beizulegenden Anschaffungs-
Zeitwert kosten
(in Tausend EUR) Buchwerte per 31. Dez. 2017
Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten inkl. Finanzierungsleasing 0 212.468 212.468
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 218.633 218.633
Sonstige Verbindlichkeiten inkl. Derivaten 995 7.400 8.395
Gesamt 995 438.401 439.396
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Die folgende Tabelle zeigt die Arten der Ertrage und Aufwendungen aus finanziellen Vermogenswerten

nach Kategorien bzw. Bewertungsmethoden geordnet:

Erfolgswirksam  Zu fortgefiihrten
zum beizulegenden  Anschaffungs-
Zeitwert kosten Gesamt

(in Tausend EUR) Ertrage und Aufwendungen 2018
Im Jahresiiberschuss enthalten 219 1.068 1.287

Zinsen/erhaltene Dividenden 422 1.326 1.748

Zeitwert-/Buchwertanpassungen (1.346) (268) (1.604)

Davon Wertminderungen 0 (258) (258)

VerauBerungsgewinne/-verluste 1.143 0 1.143
Im sonstigen Ergebnis erfasst 0 0 0

Zeitwertdnderungen 0 0 0
Nettogewinn/-verlust 219 1.068 1.287
Samtliche Ertrage und Aufwendungen wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Erfolgswirksam Bis zur
zum beizulegenden Zur VerduBerung Endfalligkeit
Zeitwert bewertete verflighare gehaltene
finanzielle finanzielle finanzielle Kredite und
Vermogenswerte Vermogenswerte — Vermogenswerte Forderungen Gesamt
Zum Zu
beizulegenden Anschaffungs- Zu fortgefiihrten
Zeitwert kosten Anschaffungskosten

(in Tausend EUR) Ertrage und Aufwendungen 2017
Im Jahresiiberschuss enthalten 1.567 617 35 2.302 4.521

Zinsen/erhaltene Dividenden 0 618 35 1913 2.566

Zeitwert-/Buchwertanpassungen 1.567 (1) 0 389 1.955

Davon Wertminderungen 0 0 0 389 389

Im sonstigen Ergebnis erfasst 0 0 0 0 0

Zeitwertdanderungen 0 0 0 0 0
Nettogewinn/-verlust 1.567 617 35 2.302 4521
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Die folgende Tabelle zeigt die Arten der Ertrage und Aufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten
nach Kategorien bzw. Bewertungsmethoden geordnet:

Erfolgswirksam Zu fortgefiihrten
zum beizulegenden  Anschaffungs-

Zeitwert kosten Gesamt
(in Tausend EUR) Ertrage und Aufwendungen 2018
Im Jahresiiberschuss enthalten 32 (6.078) (6.046)
Zinsen 0 (6.078) (6.078)
Zeitwert-/Buchwertanpassungen 32 0 32
Nettogewinn/-verlust 32 (6.078) (6.046)
Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten  Verbindlichkeiten Gesamt
Zum Zu fortgefiihrten
beizulegenden  Anschaffungs-
Zeitwert kosten
(in Tausend EUR) Ertrage und Aufwendungen 2017
Im Jahresiiberschuss enthalten (34) (6.185) (6.219)
Zinsen 0 (6.185) (6.185)
Zeitwert-/Buchwertanpassungen (34) 0 (34)
Nettogewinn/-verlust (34) (6.185) (6.219)

Derivate

Derivative Finanzinstrumente erfasst der Konzern als zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten. Diese Sicherungsbeziehungen als Absicherung von Zahlungs-
stromen oder Zeitwerten mit einzelnen Grundgeschéften reduzieren das Wahrungsrisiko im Konzem.

Dabei kommen Devisentermin-, Devisenswap- und Optionsgeschéfte zur Verminderung der kurzfristi-
gen Auswirkungen von Wechselkursschwankungen zur Anwendung.

Die wichtigsten Fremdwdahrungen, gegen deren Schwankungen sich der Konzern absichert, sind das
britische Pfund, der US-Dollar sowie der Euro aus Sicht von Gesellschaften, deren funktionale Wahrung
nicht der Euro ist. Die Anderungen der Marktwerte dieser Derivate werden unter dem Posten , Wech-
selkursgewinne und -verluste — netto” ausgewiesen (siehe Anhangangabe 27). Die Abwicklung der Ge-
schéfte und der Handel erfolgen in der Regel durch das Corporate Treasury.
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Zum 31. Dezember 2018 bestanden im Konzern Forderungen aus Devisentermin-, Devisenswap- und Op-
tionsgeschaften mit einem Nominalbetrag von Tsd. EUR 174.282 (31. Dezember 2017: Tsd. EUR 170.504)
und Verbindlichkeiten mit einem Nominalbetrag von Tsd. EUR 174.443 (31. Dezember 2017:
Tsd. EUR 169.264) mit einem negativen Marktwert von insgesamt Tsd. EUR 246 (31. Dezember 2017:
positiver Marktwert von insgesamt Tsd. EUR 1.068).

Bezuglich der angefiihrten derivativen Finanzinstrumente wurden in der Konzernbilanz unter dem Pos-
ten , Rechnungsabgrenzungen, Wertpapiere, sonstige Forderungen und Vermogenswerte” ein kurzfristi-
ger Vermogenswert in Hohe von Tsd. EUR 717 (31. Dezember 2017: Tsd. EUR 2.063) bzw. unter dem
Posten ,,Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurziristige Verbindlichkeiten" eine kurzfristige Ver-
bindlichkeit in Hohe von Tsd. EUR 963 (31. Dezember 2017: Tsd. EUR 995) erfasst.

Da im MM Konzemn kein Hedge Accounting besteht, kommen die entsprechenden Regelungen des
IFRS 9 nicht zur Anwendung.

Finanzrisikomanagement

Der Konzern ist verschiedenen Finanzrisiken ausgesetzt, die sich aus dem operativen Geschaft sowie
der Finanzierungsstruktur ergeben. Dazu zahlen insbesondere das Kredit-, Liquiditats-, Wahrungs- und
Zinsanderungsrisiko. Diese Risiken werden durch ein zentrales Risikomanagement begrenzt, das im ge-
samten Konzern Anwendung findet. Neben der Identifizierung, Analyse und Bewertung der Finanzrisi-
ken erfolgen auch die Entscheidungen Uber den Einsatz von Finanzinstrumenten zum Management
dieser Risiken grundsétzlich durch die Konzernzentrale.

Kredit- und Ausfallsrisiko

Das Kreditrisiko stellt das Risiko dar, das aus der Nichterfullung von Vertragsverpflichtungen durch Ge-
schaftspartner entsteht und zu Verlusten filhren kann. Das im Grundgeschaft immanente Ausfallsrisiko
mit Geschaftspartnern wird im Konzem durch Kreditversicherungen bzw. bankmaégige Sicherheiten wie
Garantien und Akkreditive groBtenteils abgesichert. Die anzuwendenden Kriterien zur Bonitatsbeurtei-
lung sind in den Vertragen mit Kreditversicherern sowie in internen Richtlinien festgelegt.

Die Kredit- und Ausfallsrisiken werden kontinuierlich iberwacht, fir eingetretene und erkennbare Risi-
ken wird durch den Ansatz von entsprechenden Wertminderungen bzw. Ruckstellungen vorgesorgt. Bei
der Beurteilung des Gesamtrisikos werden bestehende Versicherungsdeckungen sowie eventuelle Ga-
rantien bzw. Akkreditive berucksichtigt. Zu den Finanzinstrumenten, die im Konzern in bestimmten Fal-
len eine Konzentration des Finanzrisikos verursachen konnen, zahlen vor allem Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen beziehen sich auf eine breite und diversifizierte Kundenstruktur mit unter-
schiedlicher Bonitat. Die Kontrolle des Finanzrisikos im Zusammenhang mit Kunden erfolgt durch eine
laufende Bonitatsprifung der Kunden. Dariber hinaus schlieft der Konzern Ausfallversicherungen ab,
um Schéden aus einer moglichen Uneinbringlichkeit bestimmter Forderungen abzudecken.
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Zudem werden Wertminderungen auf Basis des zu erwartenden Verlustes fiir das gesamte Forderungs-
volumen gebildet. Sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen einen Ausfall versichert
und wird eine Wertberichtigung notwendig, so ist nur jener Betrag anzusetzen, der nicht von der Versi-
cherung gedeckt wird. Im Konzern werden entweder Einzelwertberichtigungen oder pauschalierte Ein-
zelwertberichtigungen gebildet bzw. wird auf Konzernebene das Wertminderungsmodell gemaB IFRS 9
angewendet. Das Wertminderungsmodell beruht auf der Pramisse, erwartete Verluste abzubilden. Im
Konzern wurde eine Systematik fir die Ermittlung eines vereinfachten Expected-Credit-Loss nach
IFRS 9 fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen implementiert, die auf Basis geeigneter Para-
meter belastbare Ergebnisse liefert. Zur Ermittlung gibt es das vereinfachte Modell in Form einer Wert-
berichtigungsmatrix, welches die wahrscheinlichkeitsgewichteten gesamten Kreditausfalle berticksich-
tigt (,Lifetime-Expected-Loss-Modell“). Die geschatzten erwarteten Kreditausfalle werden auf Grund-
lage von Erfahrungen mit tatsdchlichen Kreditausfallen der letzten vier Jahre separat fiir die Regionen
Furopa, Lateinamerika und Asien-MENA berechnet. Um zukunftsorientierte Informationen in der Er-
mittlung zu berticksichtigen, werden CDS Spreads flir die Berechnung verwendet, da diese das zukinftige
Ausfallsrisiko widerspiegeln. Die Anwendung der neuen Wertminderungsvorschriften des IFRS 9 fuihrt zu
keinen zusatzlichen Wertminderungsaufwendungen betreffend Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen. Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte erachtet der Konzern im Hinblick auf einen poten-
tiellen Wertminderungsbedarf als unwesentlich.

Aufgrund der breiten und diversifizierten Kundenstruktur sowie der bestehenden Kreditversicherungen
liegt keine Konzentration von Ausfallsrisiken vor. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen
hauptsachlich mit Kunden, die einer Kreditversicherung unterliegen, und Kunden, die eine sehr gute Boni-
tat aufweisen, entsprechend war der Forderungsausfall in der Vergangenheit unwesentlich.

Der Konzern tatigt auBerdem Devisentermin-, Devisenswap- und Optionsgeschéfte. Alle diesbeziigli-
chen Vertragspartner sind namhafte internationale Finanzinstitute, mit denen der Konzern in laufenden
Geschaftsbeziehungen steht. Dementsprechend betrachtet der Konzern das Risiko der Nichterfullung
durch einen Vertragspartner und damit das Risiko diesbezuglicher Verluste als gering.

Geldmarktveranlagungen werden mit Geschéaftsbanken, die tiber ein Rating im Investment-Grade-Bereich
verfugen, abgeschlossen.

Die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte entsprechen dem maximalen Ausfallsrisiko.
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Liquiditédtsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, jederzeit die erforderlichen Zahlungsmittel zur fristgerechten
Begleichung von Verbindlichkeiten aufbringen zu kénnen. Die Finanzierungspolitik des Konzems ist auf
eine langfristige Finanzplanung ausgerichtet und wird zentral gesteuert und laufend tiberwacht. Basierend
auf einer fristgerechten Liquiditatsplanung ist die ausreichende Liquiditat aller Gesellschaften des Kon-
zerms durch die Verfligbarkeit entsprechender Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie nicht
ausgenutzter und sofort verfigbarer Kreditlinien gewahrleistet. Die Gesellschaften des MM Konzerns wer-
den iberwiegend konzemintern finanziert. Dazu stehen insbesondere Intercompany-Kreditvertrage und
ein mit Finanzierungslimits versehenes Cash-Pooling-System zur Verfligung. Das Liquiditatsrisiko wird so-
mit als gering eingestuft.

Die folgende Tabelle zeigt die finanziellen Verbindlichkeiten aus verzinslichen Finanzverbindlichkeiten
inklusive Finanzierungsleasing, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsverpflich-
tungen und Zahlungsanspriiche aus derivativen Finanzinstrumenten sowie die Zinsen fur verzinsliche
Finanzverbindlichkeiten inklusive Finanzierungsleasing nach Falligkeitsklassen, basierend auf der ver-
bleibenden Restlaufzeit am Bilanzstichtag bzw. bezogen auf die vertraglich vereinbarte Endfalligkeit.

3 Monate bis zu
(in Tausend EUR) Bis zu 3 Monate 1 Jahr 1- 2 Jahre 2 - 5 Jahre Uber 5 Jahre

Stand am 31. Dez. 2018

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten

inkl. Finanzierungsleasing 23.041 11.293 6.410 20.938 150.000
Zinsen fiir verzinsliche

Finanzverbindlichkeiten

inkl. Finanzierungsleasing 267 3.386 3.398 9.293 5.745
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 204.786 328 0 0 0
Zahlungsverpflichtungen aus

derivativen Finanzinstrumenten 167.784 16.669 0 0 0
Zahlungsanspriiche aus

derivativen Finanzinstrumenten (158.103) (16.179) 0 0 0

Stand am 31. Dez. 2017

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten
inkl. Finanzierungsleasing 3.996 16.582 20.785 21.105 150.000

Zinsen fiir verzinsliche
Finanzverbindlichkeiten

inkl. Finanzierungsleasing 207 3.331 3.280 9.439 8.731
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 217.672 861 0 0 0
Zahlungsverpflichtungen aus

derivativen Finanzinstrumenten 130.962 38.302 0 0 0
Zahlungsanspriiche aus

derivativen Finanzinstrumenten (132.291) (38.213) 0 0 0
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Wahrungsrisiko

Als Wahrungsrisiko bezeichnet man jenes Risiko, das sich aus Wertschwankungen von Finanzinstru-
menten durch Wechselkursschwankungen ergeben kann. Dieses Risiko besteht dort, wo Geschaftsfalle
in einer anderen Wahrung als der funktionalen (lokalen) Wahrung der Gesellschaft abgewickelt werden.
Dies ist insbesondere fiir Geschéaftsbeziehungen mit Kunden und Lieferanten in britischen Pfund,
US-Dollar und Euro aus Sicht von Gesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, der Fall
Die diesbezulglichen Kursrisiken werden, soweit moglich, durch Wahrungskongruenz in der Geschafts-
abwicklung bzw. durch Preisanpassungsmechanismen innerhalb langerfristiger Vereinbarungen sowie
durch Devisentermin-, Devisenswap- bzw. Optionsgeschéfte reduziert.

Hatte sich der Kurs der unten angefiihrten Wahrungen, bezogen auf kurzfristige und langfristige finan-
zielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, zum Stichtag 31. Dezember 2018
(31. Dezember 2017) um den unten angefiihrten Prozentsatz (,, Volatilitat") verandert, waren der Jahres-
uberschuss und damit das Eigenkapital, sofern alle anderen Variablen konstant geblieben waren, um die
folgenden Betrage hoher bzw. niedriger ausgefallen.

Auswirkung auf Jahresiiberschuss
und Eigenkapital in Tausend EUR

Wahrung Volatilitat 2018 2017

EURY +/-5% -/+ 340 -/+85
GBP +/-5% +/- 101 +/-80
UsD +/-5% -/+ 59 -/+83

I Aus Sicht von Gesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der EUR ist.
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Zinsanderungsrisiko

Unter Zinsanderungsrisiko versteht man das Risiko, dass durch Anderungen des Marktzinssatzes Wert-
schwankungen von Bilanzposten oder Schwankungen von Zahlungsstromen entstehen. Fur festverzins-
liche Bilanzposten besteht im Wesentlichen das Risiko von Wertschwankungen (Kursrisiko). Fur den Fall,
dass der Marktzinssatz sich andert, andert sich auch der (Bar-)Wert von Finanzinstrumenten mit fest
vereinbarten Zinszahlungen. Durch diese Wertschwankungen kann ein Gewinn oder Verlust entstehen,
der insbesondere dann realisiert wird, wenn das Finanzinstrument vor Falligkeit verauBert wird. Fir va-
riabel verzinste Bilanzposten besteht im Wesentlichen das Risiko schwankender Zahlungsstrome. Fur
den Fall, dass der Marktzinssatz sich andert, andert sich auch die Hohe der zu leistenden oder zu emp-
fangenden Zinsen von Finanzinstrumenten mit variabel vereinbarten Zinszahlungen. Solche Verande-
rungen wiirden die laufenden Zinszahlungen und somit auch den Zinsertrag und Zinsaufwand dndern.
Zum 31. Dezember 2018 finanziert sich der Konzern sowohl variabel als auch fix und hélt nahezu aus-
schlieBlich variabel verzinsliche finanzielle Vermogenswerte.

Waren die Zinssadtze am 31. Dezember 2018 (31. Dezember 2017) um zehn Basispunkte (d. s. 0,1 %) hoher
bzw. niedriger gewesen, waren der Jahresiiberschuss und das Eigenkapital, sofern alle anderen Variablen
konstant geblieben wéren, fiir das Gesamtjahr um die folgenden Betrdge héher oder niedriger ausgefallen:

Verdnderung Auswirkung auf Jahresiiberschuss
des Zinssatzes und Eigenkapital in Tausend EUR
2018 2017
Aus variabel verzinslichen Vermdgenswerten +/-0,1% +/-20 +/-48
Aus variabel verzinslichen Verbindlichkeiten +/-0,1% -/+100 -/+100

Kapitalmanagement

Das eingesetzte Kapital umfasst das Eigenkapital des Konzerns sowie die verzinslichen Finanzverbind-
lichkeiten abzuglich liquider Mittel

Das Kapitalmanagement zielt daher auf die Sicherstellung einer fiir die langfristige wirtschaftliche Ent-
wicklung des Konzerns angemessenen Eigenkapitalausstattung unter Beruicksichtigung einer

kontinuierlichen Dividendenpolitik ab.

Das Eigenkapital und die Bilanzsumme betrugen zum 31. Dezember 2018 und 31. Dezember 2017:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
Figenkapital 1.384.759 1.318.590
Bilanzsumme 2.065.705 2.013.406
Eigenkapitalausstattung 67,0 % 65,5 %
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Die Zielsetzung des Kapitalmanagements fiir die Eigenkapitalausstattung ist gegentiiber dem Vorjahr
unverandert in einer Bandbreite von 50 % bis 70 %. Die Gesellschaft erfiillt die gesetzlichen und sat-
zungsmaBigen Mindestkapital-Anforderungen. Die Mayr-Melnhof Karton AG unterliegt den Mindestka-
pital-Anforderungen des Osterreichischen Aktiengesetzes. Satzungsmafige Kapitalerfordernisse beste-
hen nicht.

Fur die verzinslichen Finanzverbindlichkeiten wurden teilweise mit den Kreditgebern Financial
Covenants vereinbart. Die Financial Covenants orientieren sich hauptsachlich an der Eigenkapitalaus-
stattung und an der Quote aus Nettoverschuldung zu EBITDA. Samtliche dieser Klauseln wurden im
Geschaftsjahr eingehalten.

Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Eine Aufstellung der finanziellen Vermogenswerte sowie finanziellen Verbindlichkeiten, die zum beizu-
legenden Zeitwert angesetzt sind, lautet wie folgt:

Stufe 2
(in Tausend EUR) 31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
Finanzielle Vermodgenswerte:
Derivative Finanzinstrumente 717 2.063
Finanzielle Verbindlichkeiten:
Derivative Finanzinstrumente 963 995

Bewertungsmethoden

In Abhéngigkeit davon, ob ausreichend Informationen tiber Marktpreise vorhanden sind oder nicht, ver-
wendet der Konzemn folgende Hierarchie zur Bestimmung der Bewertungsmethode und zum Ausweis
beizulegender Zeitwerte von Finanzinstrumenten:

Verfiigbarkeit der Information, nach Stufen geordnet Angewandte Bewertungsmethode

Stufe 2 — Notierte Marktpreise fiir identische Instrumente sind nicht
verfugbar, aber alle bendtigten Bewertungsparameter
konnen von aktiven Mérkten abgeleitet werden

Bewertung auf Basis von Bewertungsverfahren unter Verwendung
von direkt oder indirekt beobachtbaren Marktdaten

Die beizulegenden Zeitwerte fir derivative Finanzinstrumente (Stufe 2-Bewertung) werden im Wesentli-
chen anhand der Kassakurse am Bilanzstichtag unter Berticksichtigung von laufzeitadaquaten Terminauf-
bzw. -abschlagen ermittelt.

Grundsatzlich gibt es auch Finanzinstrumente, bei denen die Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten
auf Grundlage notierter Preise auf aktiven Markten (Stufe 1-Bewertung) bzw. auf Basis von Parametern, fiir
die keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfligung stehen (Stufe 3-Bewertung), erfolgt. Im Konzern gibt
es derzeit keine derartigen Finanzinstrumente, bei denen diese Bewertungsmethoden anzuwenden waren.
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In den als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert" klassifizierten sonstigen Finanzanlagen sind
am 31. Dezember 2018 Eigenkapitalanteile an nicht konsolidierten Gesellschaften in Hoéhe von
Tsd. EUR 1.188 (31. Dezember 2017: Tsd. EUR 1.566) enthalten. Grundsatzlich sind diese zum beizule-
genden Zeitwert zu bewerten. Die Anschaffungskosten stellen jedoch eine angemessene Schatzung des
beizulegenden Zeitwertes dar bzw. ist der Betrag fir den Konzern von untergeordneter Bedeutung.

ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN, WERTPAPIERE UND SONSTIGE
FINANZANLAGEN

Anteile an assoziierten Unternehmen

Beteiligungen an Unternehmen, in denen der Konzern einen maBgeblichen, aber nicht beherrschenden
Einfluss auf die Geschéfts- und Finanzpolitik ausiiben kann, werden nach der Equity-Methode bilanziert
und anfanglich mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Dies ist grundsatzlich bei einem Stimmrechts-
anteil zwischen 20 % und 50 % der Fall. Der Konzern héalt zudem Anteile an assoziierten Unternehmen,
die aufgrund von Unwesentlichkeit nicht nach der Equity-Methode, sondern zu Anschaffungskosten bi-
lanziert werden.

Wertpapiere

Der Konzern bewertet seine Wertpapiere zu fortgefihrten Anschaffungskosten. Agios bzw. Disagios auf
Schuldtitel werden iiber die Laufzeit des Wertpapiers verteilt und erfolgswirksam im Posten , Finanzer-
trage” bzw. ,Finanzaufwendungen” erfasst.

Wertpapiere sind als langfristig einzustufen, wenn ein Verkauf innerhalb der nachsten zwolf Monate ab
dem Bilanzstichtag nicht beabsichtigt ist bzw. nicht erfolgen wird. Andernfalls sind die Wertpapiere als
kurzfristig zu klassifizieren. Aktuell halt der Konzern keine kurzfristigen Wertpapiere.

Sonstige Finanzanlagen

Sonstige Finanzanlagen umfassen sonstige Beteiligungen, Ausleihungen und sonstige Finanzinvestiti-
onen. Sonstige Beteiligungen sind der Kategorie , erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” zuge-
ordnet, ihre Anschaffungskosten stellen jedoch eine angemessene Schatzung des beizulegenden Zeit-
wertes dar bzw. ist der Betrag fir den Konzern von untergeordneter Bedeutung.
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Die Buchwerte der Anteile an assoziierten Untemehmen, der langfristigen Wertpapiere und der sonstigen
Finanzanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
Anteile an assoziierten Unternehmen 2.136 3.307
Nicht an die Beglinstigten verpfandete Riickdeckungsversicherungen 1.281 1.333
Sonstige Beteiligungen 1.188 1.566
Langfristige Wertpapiere 161 1.223
Anteile an assoziierten Unternehmen, Wertpapiere und sonstige Finanzanlagen 4.766 7.429

Zum 31. Dezember 2018 halt der Konzern ausschlieBlich langfristige festverzinsliche Wertpapiere in
Hohe von Tsd. EUR 161. Im Vorjahr waren in den kurz- und langfristigen Wertpapieren des Konzems
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere mit einem Buchwert von
Tsd. EUR 2.782 enthalten.

Der Konzern halt Anteile an der Société Tunisienne des Emballages Modermes (STEM), Tunis, Tunesien
(siehe Anhangangabe 5 und 33). Die Anteile an diesem Unternehmen stellen ein fiir sich genommen
unwesentliches assoziiertes Unternehmen dar, das nach der Equity-Methode bilanziert wird. Folgende
Tabelle fasst die Finanzinformationen zusammen:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
Anteil am Jahresergebnis (347) (453)
Anteil am sonstigen Ergebnis? (824) 0
Anteil am Gesamtergebnis (1.171) (453)

I Anteil an Wahrungsumrechnungsdifferenzen in der Konzermgesamtergebnisrechnung
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STEUERN VOM EINKOMMEN UND ERTRAG

Steuern werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten,
die unmittelbar im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis der Gesamtergebnisrechnung erfasst wur-
den. In diesem Fall werden die Steuern ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis der Ge-
samtergebnisrechnung ausgewiesen.

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen und wird unter
Anwendung der Steuervorschriften jener Lander, in denen die Tochterunternehmen des Konzerns je-
weils tatig sind und wo sie daher ihr zu versteuerndes Einkommen erwirtschaften, berechnet.

Aktive und passive latente Steuern werden fiir sémtliche temporare Differenzen zwischen den Wertan-
satzen in der Steuerbilanz und der Konzernbilanz gebildet. Latente Steuern werden unter Anwendung
jener Steuersatze bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet
sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerforderung bzw. der Beglei-
chung der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird. Aktive latente Steuern werden nur in dem Um-
fang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ausreichend zu versteuernder Gewinn fiir deren Nut-
zung verfugbar sein wird. Nicht bilanzierte latente Steueranspriche werden an jedem
Abschlussstichtag neu beurteilt. Wurden in der laufenden Periode oder der Vorperiode Verluste erlitten,
werden nur bei substantiellen Hinweisen auf ein zukiinftig zu versteuermdes Ergebnis, wie z. B. grund-
legenden strukturellen Anderungen bei Tochterunternehmen, aktive latente Steuern angesetzt.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch temporére Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen
an Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass
der Zeitpunkt der Umkehrung dieser temporéaren Differenzen vom Konzern bestimmt werden kann und
es wahrscheinlich ist, dass sich diese temporaren Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses Ein-
flusses nicht umkehren werden. Das ist im Konzern z. B. bei Dividenden der Fall

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn ein verbindlicher Rechtsanspruch auf Auf-
rechnung besteht und wenn die latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten sich auf Ertragsteu-
ern beziehen, die von der gleichen Steuerbehotrde fur entweder dasselbe Steuersubjekt oder unter-
schiedliche Steuersubjekte, die den Ausgleich auf Nettobasis herbeifiihren konnen, erhoben werden.

Der Effekt von Steuersatzanderungen auf aktive und passive latente Steuerposten spiegelt sich im Er-
tragsteueraufwand bzw. in der Konzerngesamtergebnisrechnung der Periode der Gesetzesanderung wi-
der. Bei der Ausschiittung von thesaurierten Gewinnen einzelner Tochtergesellschaften kann es nach
den derzeit geltenden landerspezifischen Steuergesetzen und den existierenden Doppelbesteuerungs-
abkommen zu einer Erhohung der Steuerbelastung kommen, woflir gegebenenfalls eine passive latente
Steuer gebildet wird.
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Bilanziell erfasste latente Steuern

Die bilanziellen aktiven und passiven latenten Steuern aufgrund von temporéaren Differenzen und steu-
erlichen Verlustvortragen setzen sich an den Bilanzstichtagen wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
Immaterielle Vermdgenswerte 1.943 2.532
Sachanlagen 9.389 8.308
Vorrate 6.247 6.007
Pensionsplane und sonstige Riickstellungen 21.166 21.337
Ausleihungen, Beteiligungen und Wertpapiere 1.615 1.298
Verlustvortrage 13.908 14.311
Sonstige 3.740 2.921
Aktive latente Steuern - brutto 58.008 56.714
Nicht angesetzte aktive latente Steuern (12.362) (10.758)
Aktive latente Steuern - netto 45.646 45.956
Saldierung (22.073) (25.381)
Aktive latente Steuern laut Bilanz 23.573 20.575
Immaterielle Vermodgenswerte (3.271) 4.710)
Sachanlagen (10.873) (12.213)
Vorrdte (901) (1.184)
Pensionsplane und sonstige Riickstellungen (11.515) (9.716)
Ausleihungen, Beteiligungen und Wertpapiere (3.485) (4.129)
Sonstige (6.425) (7.803)
Passive latente Steuern — netto (36.470) (39.755)
Saldierung 22.073 25.381
Passive latente Steuern laut Bilanz (14.397) (14.374)

Die nicht angesetzten aktiven latenten Steuern in Hoéhe von Tsd. EUR 12.362 (31. Dezember 2017:
Tsd. EUR 10.758) beinhalten Tsd. EUR 10.834 (31. Dezember 2017: Tsd. EUR 9.121) aus nicht angesetzten
Verlustvortragen.
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Die folgende Tabelle zeigt die voraussichtliche Realisation der latenten Steueranspriiche und -schulden:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
Aktive latente Steuern, die innerhalb von 12 Monaten realisiert werden 11.543 12.492
Aktive latente Steuern, die nach mehr als 12 Monaten realisiert werden 34.103 33.464
Aktive latente Steuern 45.646 45.956
Passive latente Steuern, die innerhalb von 12 Monaten realisiert werden (8.339) (6.055)
Passive latente Steuern, die nach mehr als 12 Monaten realisiert werden (28.131) (33.700)
Passive latente Steuern (36.470) (39.755)

Latente Steuerverbindlichkeiten, die aus Unterschieden zwischen steuerlichem Beteiligungsansatz und
anteiligem Eigenkapital (Outside-Basis-Differences) resultieren, wurden fir bestimmte Tochterunter-
nehmen und assoziierte Unternehmen nicht angesetzt, da eine Ausschiittung dieser thesaurierten Ge-
winnanteile aufgrund von Reinvestitionen derselben nicht beabsichtigt ist bzw. auf absehbare Zeit steu-
erfrei bleiben wird. Der Betrag der diesbeziglichen thesaurierten Gewinnanteile belauft sich am
31. Dezember 2018 auf Tsd. EUR 872.229 (31. Dezember 2017: Tsd. EUR 815.198). Fiir jene thesaurierten
Gewinnanteile, die zur Ausschiittung vorgesehen sind, wurde die Bewertung der latenten Steuerverbind-
lichkeiten entsprechend der bei Durchfiihrung der Ausschittung anfallenden Kapitalertrag- bzw. Quel-
lensteuer angepasst.

Steuerliche Verlustvortrage

Eine Ubersicht iiber die zum jeweiligen Bilanzstichtag im Konzern bestehenden steuerlichen Verlustvor-
trage stellt sich wie folgt dar:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
Beschrénkt vortragsfahige Verlustvortrage 28.557 19.910
Unbeschrénkt vortragsfahige Verlustvortrage 27.455 38.433
Verlustvortrage 56.012 58.343
(in Tausend EUR) 31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
Angesetzte Verlustvortrage 12.288 20.577
Nicht angesetzte Verlustvortrage 43.724 37.766
Verlustvortrage 56.012 58.343

Die beschréankt vortragsfahigen Verlustvortrage verfallen, sofern zwischenzeitlich keine Nutzung erfol-
gen sollte, ab 2019 bis 2024.
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Die Uberpriifung der Ansatzfahigkeit der Verlustvortrége fiihrte zu dem Ergebnis, dass fiir Tsd. EUR 12.288
(31. Dezember 2017: Tsd. EUR 20.577) aktive latente Steuern in Hohe von Tsd. EUR 3.074
(31. Dezember 2017: Tsd. EUR 5.190) angesetzt wurden. Fir die verbleibenden Tsd. EUR 43.724
(31. Dezember 2017: Tsd. EUR 37.766) wurden die darauf entfallenden aktiven latenten Steuern in Hohe
von Tsd. EUR 10.834 (31. Dezember 2017: Tsd. EUR 9.121) in der Bilanz nicht angesetzt. Die Verfallsdaten
dieser nicht angesetzten Verlustvortrage stellen sich dabei wie folgt dar:

(in Tausend EUR) 2018 2017
1 Jahr 810 0
2 Jahre 1.189 1.221
3 Jahre 4.377 3.386
4 Jahre 9.855 7.039
5 Jahre 8.621 3.405
Nach b Jahren 784 2.504
Unbeschrankt vortragstahig 18.088 20.211
Summe 43.724 37.766

Erfolgswirksam erfasste , Steuern vom Einkommen und Ertrag*”

Der Posten , Steuern vom Einkommen und Ertrag” setzt sich wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 2018 2017
Laufende Steuem:
Aktuelle Periode 55.816 48.622
Aufgrund der Nutzung von bisher nicht angesetzten Verlustvortragen (15) 49
Vorperioden (346) (487)
Latente Steuern:
Aufgrund temporérer Differenzen (3.536) 111
Aufgrund steuerlicher Verlustvortrage der aktuellen Periode (182) (312)
Aufgrund des Verbrauches angesetzter Verlustvortrage 2.259 2.5620
Aufgrund der Veranderung von Wertberichtigungen (31) (60)
Aufgrund von Steuersatzénderungen (218) 91
Steuern vom Einkommen und Ertrag 53.747 50.436
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Angaben zu steuerlichen Auswirkungen auf das ,,Sonstige Ergebnis*

Grundlage fiir den Betrag der Ertragsteuern, der direkt dem sonstigen Ergebnis gutgeschrieben wurde,
sind die in 2018 gebuchten versicherungsmathematischen Verluste in Hohe von Tsd. EUR 1.280 (2017:
Gewinne von Tsd. EUR 3.602). Darauf entfallen im Geschaftsjahr 2018 latente Steuern von Tsd. EUR 429
(2017: negativer Betrag von Tsd. EUR 927). Somit betragen die versicherungsmathematischen Verluste
aus leistungsorientierten Planen nach Steuern Tsd. EUR 851 (2017: Gewinne von Tsd. EUR 2.675).

Konzernsteuersatz

Eine Uberleitung vom anzuwendenden Steuersatz, der sich aus der geografischen Ergebnisgewichtung
zu den in den einzelnen Steuerjurisdiktionen jeweils geltenden Nominalsteuersatzen ergibt, auf den ef-
fektiven Steuersatz, mit dem das Ergebnis vor Steuern tatsidchlich belastet wurde, ermittelt sich wie folgt:

(in %) 2018 2017

Anzuwendender Steuersatz 24,56 % 23,83 %
Nicht abzugsfahige Aufwendungen bzw. steuerfreie Ertrage (2,17 %) (1,36 %)
Steuereffekt aus nicht angesetzten Verlustvortragen des Geschaftsjahres 1,51 % 1,62 %
Steuereffekt aus der Nutzung von nicht angesetzten Verlustvortragen (0,01 %) 0,00 %
Steuereffekt aus der Veranderung von Wertberichtigungen von aktiven latenten Steuern 0,09 % 0,00 %
Steuereffekt aus Kapitalertrag- und Quellensteuer 1,56 % 1,13 %
Steuereffekt aus Steuersatzanderungen (0,10 %) 0,04 %
Aperiodischer Ertragsteueraufwand bzw. -ertrag (laufend und latent) (0,82 %) (0,80 %)
Sonstige Effekte 0,04 % 0,09 %
Effektiver Steuersatz 24,66 % 24,55 %
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VORRATE

Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus den Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem Netto-
verauBBerungswert bewertet. Der NettoverauBerungswert wird dabei aus den erwarteten Verkaufsprei-
sen unter Berticksichtigung der noch anfallenden Kosten zur Fertigstellung sowie der geschéatzten Ver-
triebskosten abgeleitet. In der Kartondivision wird zur Ermittlung der Anschaffungskosten von Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Waren im Wesentlichen das gewogene Durchschnittspreisverfahren un-
ter Berlicksichtigung der Absatzmarktsituation angewandt. In der Packagingdivision erfolgt die Ermitt-
lung der Anschaffungskosten von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Waren grundsétzlich nach der
tatsdchlichen Verbrauchsreihenfolge (Identitdtspreisverfahren). Der Wert der in der Bilanz ausgewiese-
nen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe basiert auf den Daten der manuellen Inventur bzw. des Bestandsfiih-
rungssystems. Eine Abwertung von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen erfolgt abhangig vom jeweiligen
Einzelfall

Die Herstellungskosten fiir unfertige und fertige Erzeugnisse beinhalten neben den direkten Kosten fur
Fertigungsmaterial und Fertigungslohne auch Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungs-
bezogene Verwaltungskosten. Wertminderungen fiir schwer verkaufliches bzw. veraltetes Vorratsver-
mogen werden auf Basis der Lagerdauer und unter Einbeziehung der Absatzsituation vorgenommen.

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 191.653 186.788
Unfertige Erzeugnisse 26.412 28.150
Fertige Erzeugnisse und Waren 158.108 154.396
Gesamt 376.173 369.334
Wertminderungen (29.313) (28.293)
Vorrite - netto 346.860 341.041

Im Geschaftsjahr 2018 wurden Wertminderungen in Hohe von Tsd. EUR 8.249 (2017: Tsd. EUR 9.825)
bzw. Wertaufholungen aufgrund von Preisdnderungen in Héhe von Tsd. EUR 1.450 (2017: Tsd. EUR 747)
erfolgswirksam als Teil der Herstellungskosten erfasst. Der Buchwert der zum NettoverauBerungswert
angesetzten Vorrate betrug Tsd. EUR 13.782 (2017: Tsd. EUR 16.661).

Die in den Herstellungskosten enthaltenen Aufwendungen fiir Material und sonstige bezogene Leistun-
gen setzen sich wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 2018 2017

Materialaufwand 1.264.210 1.291.694
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 39.763 36.954
Gesamt 1.303.963 1.328.648
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FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Forderungen werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten, also dem Nennwert abziiglich Wertberichti-
gungen, bilanziert.

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 368.918 387.392
Wertberichtigungen (1.387) (1.192)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - netto 367.531 386.200

Die Uiberfalligen, aber nicht wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gliedern sich
zum 31. Dezember 2018 in die folgenden Zeitbander:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
Bis zu 30 Tage uberfallig 5.779 6.222.
31 - 60 Tage Uberfallig 2.386 1.924
61 — 365 Tage tiberfallig 2.614 2.429
Mehr als 365 Tage iberfallig 102 41

Summe der iiberfilligen, nicht wertberichtigten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 10.881 10.616

Zur Erlauterung der Faktoren, die bei der Feststellung der Wertberichtigungen beriicksichtigt wurden,
wird auf die Ausfiihrungen zum Kredit- und Ausfallsrisiko verwiesen (siehe Anhangangabe 7).

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

(in Tausend EUR) 2018 2017
Wertberichtigungen zu Beginn des Geschéftsjahres 1.192 1.614
Wahrungsumrechnungen (14) (21)
Anderungen des Konsolidierungskreises 0 105
Verbrauch (49) (117)
Auflésung (322) (752)
Zuftthrung 580 363
Wertberichtigungen am Ende des Geschiftsjahres 1.387 1.192

MAYR-MELNHOF KARTON AG, GESCHAFTSBERICHT 2018 169



KONZERNABSCHLUSS

RECHNUNGSABGRENZUNGEN, WERTPAPIERE, SONSTIGE FORDERUNGEN
UND VERMOGENSWERTE

Rechnungsabgrenzungen, Wertpapiere, sonstige Forderungen und Vermogenswerte setzen sich wie
folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
Umsatzsteuerforderungen 22.614 21.644
Sonstige Steuerforderungen 17.898 14.383
Geleistete Anzahlungen 7.405 1.271
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 18.085 18.437
Aktive Rechnungsabgrenzungen 10.000 8.623
Rechnungsabgrenzungen, Wertpapiere, sonstige Forderungen und Vermégenswerte 76.002 64.258
Davon finanzielle Vermdgenswerte 9.836 16.149
Davon nicht-finanzielle Vermdgenswerte 66.166 48.109
EIGENKAPITAL

Grundkapital/Kapitalriicklagen
Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert.

Unverandert zum Vorjahr betragt das voll eingezahlte Grundkapital der Gesellschaft T'sd. EUR 80.000
und ist in 20.000.000 Stiick genehmigte und ausgegebene nennwertlose Stiickaktien eingeteilt. Der auf
eine Stiickaktie entfallende rechnerische Anteil am Grundkapital betragt EUR 4,00. Jede Stammaktie ist
am Kapital im gleichen AusmaB beteiligt und vermittelt die gleichen Rechte und Pflichten, insbesondere
das Recht auf eine beschlossene Dividende und das Stimmrecht in der Hauptversammlung. Es bestehen
weder unterschiedliche Aktiengattungen noch Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

Die Kapitalriicklagen resultieren aus dem Agio der im Rahmen des Borsenganges 1994 erfolgten Kapital-
erhohung und aus der Einziehung eigener Aktien abziglich der Erhéhung des Grundkapitals aus der
gebundenen Kapitalriicklage in 2008 und 2010 und entsprechen betraglich der gebundenen Kapitalrick-
lage der Gesellschaft.
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Gewinnrucklagen/Dividende
Die Gewinnriicklagen enthalten thesaurierte Ergebnisse aus Vorjahren.

Aus der Veranderung von Mehrheitsbeteiligungen resultierte im Geschaftsjahr 2018 ein direkt im Eigen-
kapital zu erfassender Unterschiedsbetrag in Hohe von Tsd. EUR 47, der die Gewinnruicklagen erhoht
(2017: Minderung der Gewinnriicklagen von Tsd. EUR 6.153).

Nach dem 6sterreichischen Aktiengesetz (,, AktG") bemisst sich die an die Aktionére ausschiittbare Divi-
dende nach dem Bilanzgewinn, der geméB dsterreichischem Unternehmensgesetzbuch (,UGB") im Jah-
resabschluss der Mayr-Melnhof Karton AG ausgewiesen wird. Zum 31. Dezember 2018 betragt der aus-
schiittungsfahige Bilanzgewinn Tsd. EUR 65.000 (31. Dezember 2017: Tsd. EUR 66.000).

Auszug aus dem Jahresabschluss der Mayr-Melnhof Karton AG

(in Tausend EUR) 2018 2017
Bilanzgewinn zu Beginn des Geschiftsjahres 66.000 72.000
Jahrestiberschuss des laufenden Geschéftsjahres 56.945 53.879
Ricklagenverdnderung 4.055 121
Dividende (62.000) (60.000)
Bilanzgewinn am Ende des Geschéftsjahres 65.000 66.000

Fur das Geschaftsjahr 2018 hat der Vorstand der Gesellschaft die Auszahlung einer Dividende von
EUR 3,20 nach EUR 3,10 fr 2017 pro stimmberechtigter Aktie vorgeschlagen. Daraus resultiert zum Bi-
lanzstichtag 2018 eine Dividende von Tsd. EUR 64.000. Die Dividende 2017 in Hohe von Tsd. EUR 62.000
wurde termingerecht am 9. Mai 2018 ausbezahlt (siehe Entwicklung des Konzermeigenkapitals).
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Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile

Nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile umfassen den Anteil der konzernfremden Gesellschafter am
Eigenkapital und am gesamten Jahresergebnis von Tochterunternehmen der Mayr-Melnhof Karton AG.
Die nicht beherrschenden Anteile werden zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung als Anteil am Nettover-
mogen (Eigenkapital) des jeweiligen Unternehmens bzw. der Geschéftseinheit bilanziert und unter Be-
rucksichtigung von Ergebnisanteilen, ausbezahlten Dividenden sowie Kapitalein- und -auszahlungen
fortgeschrieben.

Die zusammenfassenden Informationen hinsichtlich der Tochterunternehmen des Konzerns, an denen
nicht beherrschende (Minderheits-) Anteile bestehen, sind nachfolgend gegeben. Die Angaben entspre-
chen den Betragen vor konzerninternen Eliminierungen. Weitere Angaben zu diesen Tochterunterneh-
men sind der Anhangangabe 33 zu entnehmen.

31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
(in Tausend EUR) MM Karton MM Packaging MM Karton MM Packaging
Langfristige Vermdgenswerte 377 36.712 378 42.559
Kurzfristige Vermogenswerte 3.131 29.647 2.816 27.027
Langfristige Verbindlichkeiten 569 22.059 531 30.292
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.163 12.121 1.066 12.977
Nettovermdégen 1.776 32.079 1.597 26.317
Buchwerte der nicht beherrschenden
(Minderheits-) Anteile 715 1.449 633 1.776

2018 2017

Umsatzerlose 5.802 41.654 5.097 49.371
Jahresiiberschuss 1.121 6.880 882 3.341
Davon entfallen auf nicht beherrschende
(Minderheits-) Anteile 375 120 286 176
Gesamtergebnis 1.504 7.563 1.169 1.564
Davon entfallen auf nicht beherrschende
(Minderheits-) Anteile 379 169 290 (41)
Bezahlte Dividende an nicht beherrschende
(Minderheits-) Anteile 297 449 200 159
Verdnderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 0 5.600 0 (813)
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Sonstiges Ergebnis der Konzerngesamtergebnisrechnung

In den sonstigen Ricklagen werden bestimmte erfolgsneutrale Veranderungen des Eigenkapitals aus-
gewiesen. Dies sind im Einzelnen der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung sowie die ver-
sicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus der Bewertung von leistungsorientierten Pensi-
ons- und Abfertigungsverpflichtungen, Letztere nach Beriicksichtigung der darauf entfallenden
werthaltigen latenten Steuern.

In 2018 beinhalten die erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfassten Ergebnisbestandteile Wahrungs-
umrechnungen mit einem negativen Betrag von Tsd. EUR 34.399 (2017: negativer Betrag von
Tsd. EUR 27.505) sowie versicherungsmathematische Verluste in Hohe von Tsd. EUR 1.280 (2017:
Gewinne von Tsd. EUR 3.602). Darauf entfallen im Geschéftsjahr 2018 latente Steuemn in Hohe von
Tsd. EUR 429 (2017: negativer Betrag von Tsd. EUR 927).
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FINANZVERBINDLICHKEITEN UND LEASING

Die Finanzverbindlichkeiten umfassen verzinsliche Finanzverbindlichkeiten inklusive Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing und werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanziert. Dieser Wert er-
rechnet sich aus der urspriinglich ausbezahlten Nominale abzlglich Tilgungen und zuziiglich aufgelau-
fener Zinsen.

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten
Zum 31. Dezember 2018 und zum 31. Dezember 2017 bestanden die verzinslichen Finanzverbindlich-
keiten aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Versicherungsgesellschaften. Diese Fi-

nanzverbindlichkeiten zu aktuellen Zinssatzen gliedern sich wie folgt:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2018

0,697 % EUR Kredit(e) fallig 2019 30.000
8,333 % JOD Kredit(e) fallig 2019 924
2,500 % EUR Kredit(e) fallig 2020 5.000
8,333 % JOD Kredit(e) fallig 2020 923
8,500 % JOD Kredit(e) fallig 2021 616
0,781 % EUR Kredit(e) fallig 2022 20.000
1,869 % EUR Kredit(e) fallig 2024 80.000
0,781 % EUR Kredit(e) fallig 2025 20.000
2,673 % EUR Kredit(e) fallig 2026 50.000
Ausgeschopfter Finanzierungsrahmen 2.918
Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 210.381
Davon kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 33.842
Davon langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 176.5639
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(in Tausend EUR) 31. Dez. 2017

0,530 % EUR Kredit(e) fallig 2018 10.000
8,500 % JOD Kredit(e) fallig 2018 294
0,761 % EUR Kredit(e) fallig 2019 20.000
8,500 % JOD Kredit(e) fallig 2019 294
8,500 % JOD Kredit(e) fallig 2020 295
0,761 % EUR Kredit(e) fallig 2022 20.000
1,864 % EUR Kredit(e) fallig 2024 80.000
0,761 % EUR Kredit(e) fallig 2025 20.000
2,673 % EUR Kredit(e) fallig 2026 50.000
Ausgeschopfter Finanzierungsrahmen 9.506
Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 210.389
Davon kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 19.800
Davon langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 190.589

Zum 31. Dezember 2018 betrug der gewogene Durchschnittszinssatz fiir diese Finanzverbindlichkeiten
1,869 % (31. Dezember 2017: 2,140 %).

Zum 31. Dezember 2018 standen dem Konzermn kurzfristige verzinsliche Finanzierungsrahmen in Hohe von
Tsd. EUR 2.918 (31. Dezember 2017: Tsd. EUR 9.506) zur Verfligung, wovon ein Betrag von Tsd. EUR 2.918
(31. Dezember 2017: Tsd. EUR 9.506) zum Bilanzstichtag ausgeschopft wurde. Zum 31. Dezember 2018 be-
trug der gewogene Durchschnittszinssatz dieser kurzfristigen, von Tochteruntermmehmen in Landern au3er-
halb des Euro-Wahrungsgebietes genutzten Kredite 8,500 % (31. Dezember 2017: 11,475 %). Die genannten
Kredite unterliegen Ublichen Bankkonditionen.

Von den verzinslichen Finanzverbindlichkeiten unterliegen Kredite in Hohe von Tsd. EUR 110.000
(31. Dezember 2017: Tsd. EUR 110.000) einem fixierten Zinssatz, deren beizulegender Zeitwert zum
31. Dezember 2018 Tsd. EUR 113.203 (31. Dezember 2017: Tsd. EUR 113.631) betrédgt. Dieser errechnet
sich als Barwert der zukiinftigen Zahlungsstrome diskontiert mit der aktuell beobachtbaren Zinsstruk-
turkurve (Stufe 2).

Fir die angefuhrten Finanzverbindlichkeiten bestehen keine dinglichen Besicherungen. Zum
31. Dezember 2018 stehen dem Konzern zudem nicht ausgeschopfte Kreditlinien in Hohe von

Tsd. EUR 390.000 (31. Dezember 2017: Tsd. EUR 390.000) zur Verfiigung.

Zum 31. Dezember 2018 sind in den verzinslichen Finanzverbindlichkeiten kurzfristig revolvierende
Bankkredite in Hohe von Tsd. EUR 10.000 (31. Dezember 2017: Tsd. EUR 10.000) enthalten.
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Leasing

Der Konzern ist bei Leasingtransaktionen tiberwiegend Leasingnehmer und bilanziert bis einschliefllich
2018 seine Leasingverpflichtungen geman IAS 17. Soweit der Konzern hierbei alle wesentlichen Chan-
cen und Risiken aus der Nutzung des Leasinggegenstandes tragt und folglich als wirtschaftlicher Ei-
gentlimer (,Finanzierungsleasing”) anzusehen ist, wird der Leasinggegenstand in den langfristigen Ver-
mogenswerten mit dem beizulegenden Zeitwert oder dem niedrigeren Barwert der unkindbaren
kinftigen Mindestleasingzahlungen aktiviert und in gleicher Hohe eine Leasingverbindlichkeit passi-
viert. Bei allen ibrigen Leasingvereinbarungen (, Operatives Leasing") werden die Leasingraten iiber die
Laufzeit der Leasingverhdltnisse aufwandswirksam erfasst.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Zu den Bilanzstichtagen betragen die zukinftigen Mindestzahlungen der unkiindbaren Leasing- und
Mietverpflichtungen aus Finanzierungsleasing, fallig in den folgenden Geschaftsjahren endend mit
31. Dezember:

31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
Barwert der Barwert der

Kiinftige zukiinftigen Kiinftige zukiinftigen

Mindest- Mindest- Mindest- Mindest-
(in Tausend EUR) zahlungen Zinsen zahlungen zahlungen Zinsen zahlungen
Bis zu einem Jahr 521 29 492 884 106 778
Zwischen einem Jahr und funf
Jahren 827 18 809 1.424 123 1.301
Summe der zukiinftigen
Mindestzahlungen 1.348 47 1.301 2.308 229 2.079

Zum 31. Dezember 2018 verfugt der Konzern Uber als Finanzierungsleasing aktivierte Sachanlagen mit
folgenden Buchwerten: Grundstiicke und Bauten Tsd. EUR 3.066 (31. Dezember 2017: Tsd. EUR 3.161)
sowie technische Anlagen und Maschinen Tsd. EUR 2.473 (31. Dezember 2017: Tsd. EUR 3.187).
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Operatives Leasing
Zu den Bilanzstichtagen betragen die zukunftigen Mindestzahlungen der operativen unkiindbaren Lea-
sing- und Mietverpflichtungen, fallig in den folgenden Geschaftsjahren endend mit 31. Dezember:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
Bis zu einem Jahr 10.506 10.296
Zwischen einem Jahr und funf Jahren 28.856 29.831
Lénger als fiinf Jahre 36.267 21471
Summe der zukiinftigen Mindestzahlungen 75.629 61.598

Der Konzern mietet und least vor allem Gebaude, Grundstiicke, Lagerrdume, Biiro- und sonstige Einrich-
tungen. Im Geschaftsjahr 2018 belaufen sich die Aufwendungen aus operativen Leasing- und Mietver-
pflichtungen auf Tsd. EUR 156.455 (2017: Tsd. EUR 14.850); davon entfallen Tsd. EUR 4.952 (2017:
Tsd. EUR 4.775) auf bedingte Leasing- und Mietzahlungen. Bedingte Leasing- und Mietzahlungen be-
treffen im Wesentlichen Lagerflachen, die abhdngig von den zu lagernden Vorrdten angemietet werden
konnen.

Zu den sich ab dem 1. Januar 2019 ergebenden bilanziellen Auswirkungen aufgrund des neu anzuwen-
denden Standards IFRS 16 verweisen wir auf Anhangangabe 2.
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LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

Leistungsorientierte Pensions- bzw. Abfertigungsverpflichtungen werden gemas IAS 19 , Leistungen an
Arbeitnehmer” nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method") versiche-
rungsmathematisch bewertet. Der Barwert der Anwartschaften wird aufgrund der geleisteten Dienst-
zeit, der erwarteten Gehaltsentwicklung und der vertraglich bzw. gesetzlich verpflichtend vorgesehe-
nen Rentenanpassungen berechnet. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand erfasst; die
Nettozinsen aus der Verzinsung der bilanzierten Riickstellung werden im , Sonstigen Finanzergebnis —
netto" erfasst. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste sowie Ertrage aus Planvermogen
unter Ausschluss von Betragen, die in den Nettozinsen auf die Nettoschuld bereits enthalten sind, wer-
den gemaB IAS 19 im sonstigen Ergebnis der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Rickstellungen fur Jubilaumsgelder werden fir kollektivvertragliche bzw. auf Basis von Betriebsverein-
barungen erworbene, langfristige Anspriiche der Arbeitnehmer in Zusammenhang mit der Dauer ihrer
Betriebszugehorigkeit nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method") ver-
sicherungsmathematisch bewertet. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand erfasst; die Net-
tozinsen aus der Verzinsung der bilanzierten Riickstellung werden im ,Sonstigen Finanzergebnis —
netto” erfasst. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden gemaB IAS 19 in den Ge-
winn- und Verlustrechnungen erfasst.

Rickstellungen fur Altersteilzeit werden sowohl bei Abschluss von einzelvertraglichen als auch fiir zu-
kinftig wahrscheinliche Altersteilzeitvereinbarungen gebildet, wenn die Arbeitnehmer aufgrund von
Betriebsvereinbarungen oder Tarifvertragen einen Anspruch auf Altersteilzeit haben. Die zur Abdeckung
der Altersteilzeitverpflichtungen gesetzlich vorgeschriebenen Wertpapierbesicherungen werden ent-
sprechend dem Verwendungszweck mit den Riickstellungen fiir Altersteilzeit saldiert, sofern diese die
Voraussetzungen als Planvermdgen erfiillen.
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Im Geschaéftsjahr 2018 haben sich die langfristigen Riickstellungen wie folgt entwickelt:

Jubildums-
(in Tausend EUR) Pensionen  Abfertigungen gelder Altersteilzeit Sonstige Gesamt
Stand am 1. Jan. 2018 77.634 33.122 9.608 562 429 121.355
Wahrungsumrechnungen (104) (508) 0 0 0 (612)
Verbrauch (4.132) (2.728) (509) (397) @) (7.770)
Zuftihrung 3.607 2.264 1.647 194 3 7.615
Erfolgsneutrale Bewertung nach IAS 19 1.980 (704) 0 0 0 1.276
Versorgungszahlungen aus und Beitrdge
ins Planvermogen (6.059) 104 0 0 0 (6.955)
Stand am 31. Dez. 2018 72.926 31.550 10.646 359 428 115.909
Im Geschaéftsjahr 2017 haben sich die langfristigen Riickstellungen wie folgt entwickelt:

Jubildums-
(in Tausend EUR) Pensionen  Abfertigungen gelder Altersteilzeit Sonstige Gesamt
Stand am 1. Jan. 2017 85.187 33.019 9.596 1.087 429 129.318
Wahrungsumrechnungen (619) (436) 0 0 0 (1.055)
Anderungen des Konsolidierungskreises 0 118 0 0 0 118
Verbrauch (4.059) (2.569) (1.267) (373) 0 (8.262)
Auflosung 0 0 0 (360) 0 (360)
Zuftihrung 3.196 2.674 1.273 208 0 7.351
Erfolgsneutrale Bewertung nach IAS 19 (3.735) 158 0 0 0 (3.577)
Versorgungszahlungen aus und Beitrdge
ins Planvermogen (2.336) 158 0 0 0 (2.178)
Stand am 31. Dez. 2017 77.634 33.122 9.608 562 429 121.355

Zum 31. Dezember 2018 wurden im Rahmen der gesetzlichen Verpflichtung zur Besicherung von Riick-
stellungen flir Altersteilzeit Wertpapiere mit einem Marktwert in Hohe von Tsd. EUR 1.303
(31. Dezember 2017: Tsd. EUR 1.332) als Sicherheit gewidmet, welche sowohl zum 31. Dezember 2018
als auch zum 31. Dezember 2017 verwendungskonform von der zugrunde liegenden Verpflichtung in

Abzug gebracht wurden.
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Ruckstellungen fir Pensionen und Abfertigungen

Der GroBteil der Arbeitnehmer des Konzerns ist im Rahmen der gesetzlichen Altersvorsorge versichert,
wobei die laufenden Beitragszahlungen in diese gesetzlichen Versorgungseinrichtungen im Zeitpunkt
der Zahlung aufwandswirksam erfasst werden. Neben der gesetzlichen Altersvorsorge hat der Konzern
bestimmten Arbeitnehmern leistungs- oder beitragsorientierte Pensionszusagen erteilt. Diese Leistungs-
zusagen hangen von den rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen
Landes ab und richten sich in der Regel nach der Beschaftigungsdauer und dem Entgelt der begiinstigten
Arbeitnehmer.

Im Rahmen der beitragsorientierten Versorgungspléane leistet der Konzern fest vereinbarte Beitrage an
externe Versorgungstrager, ohne dass der Konzern eine die Zahlung uibersteigende Leistungsverpflich-
tung gegeniber dem Arbeitnehmer eingeht. Diese laufenden Beitragszahlungen werden als Teil des
Pensions- und Abfertigungsaufwandes der jeweiligen Periode ausgewiesen und betragen im Geschafts-
jahr 2018 Tsd. EUR 5.168 (2017: Tsd. EUR 5.117).

Die leistungsorientierten Personalverpflichtungen im Konzern setzen sich aus Pensionen und Abferti-
gungen zusammen. Derartige Verpflichtungen bestehen in verschiedenen Landern, in denen der Kon-
zem Mitarbeiter beschaftigt, im Wesentlichen jedoch in Deutschland, Osterreich und GroBSbritannien.

Die Verpflichtungen aus Pensionen umfassen die Regelungen zur betrieblichen Altersversorgung fir ak-
tive und nach Erfullung der Unverfallbarkeitsfristen fiir ehemalige Mitarbeiter sowie deren Hinterblie-
bene. Im Wesentlichen sind dies Fiihrungskrafte sowie Mitarbeiter, bei denen entsprechende Zusagen,
die aus der Zeit vor dem Erwerb eines solchen Tochterunternehmens stammen, vom Konzern tibernom-
men wurden. Die Verpflichtung besteht demnach sowohl gegentiber Mitarbeitern in bestehenden Ar-
beitsverhaltnissen als auch ausgetretenen sowie pensionierten Mitarbeitern.

Die aufgrund der Pensionsplane vorgesehenen Zahlungen kénnen sowohl auf dem im letzten Beschafti-
gungsjahr als auch auf dem im Durchschnitt mehrerer Jahre bezogenen Gehalt eines Mitarbeiters beruhen
und sind in der Regel von der Beschaftigungsdauer abhangig. Die Versorgungsleistungen sind als Einmal-
zahlung oder als monatliche Rentenzahlung zu gewéahren. Im Fall von Rentenzahlungen tragt der Konzern
das Risiko der Langlebigkeit und der Inflation aufgrund von Rentenanpassungen in vollem Umfang.

Der Konzern unterhélt in GroBbritannien einen Pensionsfonds, welcher durch ein Kuratorium, bestehend
aus Gesellschaftsvertretern und den Beglnstigten des Pensionsfonds, verwaltet wird. Die Verantwor-
tung fir Investmententscheidungen und Beitragsplane obliegt der Gesellschaft in Zusammenarbeit mit
dem Kuratorium.

Die Verpflichtung aus der Abfertigung von Mitarbeitern umfasst gesetzliche und vertragliche Anspriiche
auf einmalige Abfertigungszahlungen des Konzemns an Arbeitnehmer, die aufgrund bestimmter Anlésse
wie Arbeitgeberkiindigung, einvernehmliche Losung des Dienstverhaltnisses sowie Pensionierung oder
Tod des Arbeitnehmers entstehen. Diese ist von der Anzahl der Dienstjahre und dem im Abfertigungsfall
maBgeblichen Bezug abhangig.
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Die leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungspléane werden gemaB IAS 19 nach dem internatio-
nal {iblichen Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method") bewertet und bilanziert.
Dabei werden die zukunftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erwor-
benen Leistungsanspriiche versicherungsmathematisch berechnet. Die Bewertung erfolgte aufgrund
von Annahmen und Einschatzungen zum Bilanzstichtag. Die wesentlichen Einflussfaktoren waren da-
bei der Diskontierungszinssatz, die geschatzte Lebenserwartung, kiinftige Gehalts- bzw. Pensionsan-
passungen sowie das Pensionseintrittsalter.

Versicherungsmathematische Gewinne bzw. Verluste, die sich aufgrund von Anderungen im Bestand
der Versorgungsberechtigten und Abweichungen der tatsachlichen Trends gegentber den der Berech-
nung zugrunde gelegten Annahmen ergeben, werden gemafB IAS 19 im sonstigen Ergebnis der Konzern-
gesamtergebnisrechnung erfasst.

Der Bewertung der leistungsorientierten Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen wurden die fol-
genden versicherungsmathematischen Parameter zugrunde gelegt:

31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
(in %) Pensionen Abfertigungen Pensionen Abfertigungen
Diskontierungszinssatz 2,10 % 2,64 % 1,88 % 2,38 %
Gehaltstrend 2,50 % 3,03 % 2,50 % 2,96 %
Rententrend 2,26 % - 2,28 %

Die Berechnung fiir die Lebenserwartung erfolgte auf Basis lokaler Sterbetafeln. Diese sind im Wesentli-
chen fur Osterreich AVO 2018-P , Angestellte” bzw. ,Gemischt” (2017: AVO 2008-P , Angestellte” bzw.
,Gemischt" - Pagler & Pagler), fiir Deutschland die Heubeck-Richttafeln 2018 G (2017: 2005 G), fiir GroB-
britannien Post Retirement und Pre Retirement: S2PA CMI_2017_M/F [1,26 %] (2017: S2PA
CMI_2016_M/F [1,25 %]). Das Pensionseintrittsalter entspricht in aller Regel den jeweiligen landerspe-
zifischen gesetzlichen Bestimmungen.

Folgende Aufwendungen wurden fur leistungsorientierte Pensions- und Abfertigungszusagen erfasst:

2018 2017
(in Tausend EUR) Pensionen Abfertigungen Pensionen Abfertigungen
Aufwand fiir im Geschaftsjahr erworbene
Versorgungsanspriiche 1.395 1.599 1.653 1.816
Zinsaufwand auf die in der Bilanz ausgewiesene
Nettoverpflichtung 1.331 722 1484 703
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 (57) 0 40
Plandnderungen 749 0 0 115
Verwaltungskosten aus der Anlage von Planvermogen 132 0 159 0
Nettoaufwand fiir Pensionen und Abfertigungen 3.607 2.264 3.196 2.674
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Die Anwartschaftsbarwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen und das Planvermodgen haben
sich wie folgt entwickelt:

2018 2017

(in Tausend EUR) Pensionen Abfertigungen Pensionen Abfertigungen
Anwartschaftsbarwert zu Beginn des Geschéftsjahres 125.507 33.223 130.726 33.274
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (294) (508) (1.380) (436)
Anderungen des Konsolidierungskreises 0 0 0 118
Aufwand fiir im Geschéaftsjahr erworbene Versorgungsanspriiche 1.395 1.599 1.653 1.816
Zinsaufwand fiir bereits erworbene Anspriiche 2.328 724 2.435 707
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 (57) 0 40
Wertveranderungen 547 (703) (3.768) 168

Davon (Gewinne)/Verluste aus der Anderung von demografischen

Annahmen (z. B. Lebenserwartung, Pensionseintrittsalter) 1.658 (579) (591) 48

Davon (Gewinne)/Verluste aus der Anderung von finanziellen

Annahmen (z. B. Diskontierungszinssatz, Gehaltstrend, Rententrend) (4.388) (999) (375) (101)

Davon erfahrungsbedingte versicherungsmathematische

(Gewinne)/Verluste (Abweichung Istwerte von Planwerten) 3277 875 (2.802) 211
Versorgungszahlungen (4.132) (2.728) (4.059) (2.569)
Plandnderungen 749 0 0 115
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschéftsjahres 126.100 31.550 125.507 33.223

2018 2017

(in Tausend EUR) Pensionen Abfertigungen Pensionen Abfertigungen
Marktwert des Planvermogens zu Beginn des Geschéftsjahres 47.873 101 45.539 255
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (190) 0 (761) 0
Zinsertrag 997 2 951 4
Verwaltungskosten (132) 0 (159) 0
Wertveranderungen (1.433) 1 (33) 0

Davon Rendite des Planvermdégens nach Abzug des im

Nettozinsergebnis erfassten Ertrages (1.433) 1 (33) 0
Beitrdge der Arbeitgeber 7.583 0 3.865 (111)
Versorgungszahlungen aus dem Plan (1.524) (104) (1.5619) 47)
Marktwert des Planvermdgens am Ende des Geschéftsjahres 53.174 0 47.873 101
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Eine Ubersicht iiber die geografische und divisionale Verteilung des Nettoaufwandes fiir leistungsorien-
tierte Pensionen und Abfertigungen, des Anwartschaftsbarwertes sowie des Marktwertes des Planver-
mogens stellt sich fir die Geschaftsjahre 2018 und 2017 wie folgt dar:

2018
MM Karton MM Packaging
Restliche Restliche
(in Tausend EUR) Deutschland Osterreich  Linder? Gesamt Deutschland Osterreich Lander Gesamt
Nettoaufwand fiir Pensionen und
Abfertigungen 517 1.583 1.198 3.298 964 644 965 2.573
Anwartschaftsbarwert am Ende des
Geschéftsjahres 22.696 44402 37.017 104.116 32.072 14.410 7.063 53.535
Marktwert des Planvermdgens am
Ende des Geschéftsjahres 937 25.791 22.753 49481 657 3.036 0 3.693
I Darin ist im Wesentlichen ein Pensionsfonds in GroBbritannien inkludiert.
2017
MM Karton MM Packaging
Restliche Restliche
(in Tausend EUR) Deutschland Osterreich  Linder? Gesamt Deutschland Osterreich  Lander Gesamt
Nettoaufwand fiir Pensionen und
Abfertigungen 530 1.779 699 3.008 998 644 1.220 2.862
Anwartschaftsbarwert am Ende des
Geschéftsjahres 23.618 40.758 38.722 103.098 32.677 14.258 8.697 55.632
Marktwert des Planvermdgens am
Ende des Geschéftsjahres 921 22.582 20.963 44.466 601 2.806 101 3.508

! Darin ist im Wesentlichen ein Pensionsfonds in GroBbritannien inkludiert.

Fir das Geschaftsjahr 2019 werden im Konzern Arbeitgeberbeitrage in das Planvermogen in Hohe von
Tsd. EUR 4.281 erwartet. Darin enthalten ist eine Verpflichtung zur Aufstockung des Planvermogens und
fur sonstige Aufwendungen in GroBbritannien in Hohe von Tsd. EUR 838.

Zusammensetzung des Planvermogens

In Osterreich und Deutschland besteht Planvermégen fiir Pensionsverpflichtungen in Form von Riick-
deckungsversicherungen, die an die jeweiligen Begunstigten verpfandet wurden. Die Riickdeckungs-
versicherungen werden bedarfsgerecht durch den Konzern aufgestockt.

Das dartiber hinausgehende Planvermogen ist einem Pensionsfonds in GroBbritannien zuzurechnen und
wird durch ein externes Vermogensmanagement gemal den Richtlinien des dafiir zustandigen Kurato-
riums veranlagt. Die derzeitigen Richtlinien sehen eine anteilige Investition von 30 % in Eigenkapitalin-
strumente und 70 % in Fremdkapitalinstrumente vor; zur Streuung des Ausfallsrisikos ist eine Mindest-
diversifikation vorgeschrieben, indem einzelne Investments auf den Wert von 2 % des Portfolios und die
Summe aller Investments in ein Unternehmen auf den Wert von 4 % des Portfolios limitiert sind. Invest-
ments in Private Equity Funds und Hedge Funds sind untersagt. Ziel des Vermogensmanagements ist
die Renditemaximierung bei einem angemessenen Risikoniveau; zur Messbarkeit der Zielerreichung
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werden dem Vermdgensmanagement indexbasierte Benchmarks vorgegeben. Der Konzern ist dazu ver-
pflichtet, entsprechend einem mehrjahrigen Beitragsplan laufende Einzahlungen in das Planvermogen
in GroBbritannien zu leisten.

Die Portfoliostruktur des Planvermogens an den Bewertungsstichtagen 31. Dezember 2018 und
31. Dezember 2017 stellt sich wie folgt dar:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2018 in % 31. Dez. 2017 in %
Eigenkapitalinstrumente:

- Entwickelte Mérkte 6.094 6.597

— Schwellenldnder 1.187 494

Gesamt 7.281 14 % 7.091 15 %
Fremdkapitalinstrumente:

- Unternehmensanleihen 11.956 7.985

— Staatsanleihen 521 3.666

Gesamt 12.477 23 % 11.651 24 %
Verpfandete Riickdeckungsverpflichtungen 30.422 57 % 27.011 56 %
Geldmarktveranlagungen/Bankguthaben 2.995 6 % 2.221 5%
Gesamt 53.175 100 % 47.974 100 %

Alle Instrumente der Kategorien Eigenkapitalinstrumente und Fremdkapitalinstrumente werden auf ak-
tiven Markten gehandelt. Die Ratings der Investments in Fremdkapitalinstrumente entsprechen min-
destens einem Rating von ,BBB".

Marktpreisrisiken des Planvermoégens

Die Rendite des Planvermdgens ist gemaB IAS 19 in Hohe des Diskontierungssatzes fiir die zugrunde
liegenden Verpflichtungen anzunehmen. Dies entspricht der Rendite von Unternehmensanleihen mit
guter Bonitat. Sofern dabei die tatsdchliche Rendite des Planvermogens den angewandten Diskontie-
rungszinssatz tiberschreitet (unterschreitet), vermindert (erhoht) sich die Nettoverpflichtung aus den
bestehenden Planen. Aufgrund der Aktienquote im Planvermdgen in GroBbritannien kann einerseits die
tatsachliche Rendite langfristig Giber der Rendite von Unternehmensanleihen guter Bonitat liegen, sich
aber andererseits eine kurzfristig hohere Volatilitat des Planvermogens ergeben. Das diesbeziigliche
Kursrisiko erachtet der Konzern aber aufgrund des niedrigen Aktienanteiles am gesamten Planvermogen
als iiberschaubar. Zudem koénnen die in den kommenden Jahren fallig werdenden Verpflichtungen aus
dem laufenden Cash Flow des Konzerns und den tbrigen Bestandteilen des Planvermdgens bedient
werden.
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Die Nettoverpflichtung aus Pensions- und Abfertigungsverpflichtungen und die Uberleitung zu den Bi-

lanzwerten stellen sich wie folgt dar:

31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
(in Tausend EUR) Pensionen Abfertigungen Pensionen Abfertigungen
Anwartschaftsbarwert 126.100 31.550 125.507 33.223
Davon durch Rlickstellungen gedeckte
Versorgungsanspriiche 63.927 30.034 55.5620 31.561
Davon fondsfinanzierte Versorgungsanspriiche 72.173 1516 69.987 1662
Abziglich Marktwert des Planvermdgens (63.174) 0 (47.873) (101)
Als langfristige Riickstellung bilanzierte
Nettoverpflichtung 72.926 31.550 77.634 33.122

In der nachfolgenden Sensitivitdtsanalyse fur Riickstellungen aus Pensionen und Abfertigungen wurden
die Auswirkungen resultierend aus moglichen Anderungen wesentlicher versicherungsmathematischer
Annahmen auf die Verpflichtungen dargestellt. Es wurde jeweils ein wesentlicher Einflussfaktor veran-
dert, wahrend die ubrigen EinflussgréBen konstant gehalten wurden.

Auswirkung auf Anwartschaftsbarwert 2018

Verdnderung der Verminderung der
(in %) Annahme um Erhéhung der Annahme Annahme
Diskontierungszinssatz 0,25 % Abnahme um 3,5 % Anstieg um 3,7 %
Gehaltstrend 0,25 % Anstieg um 0,8 % Abnahme um 0,8 %
Rententrend 0,25 % Anstieg um 2,3 % Abnahme um 2,6 %

Erhéhung der Annahme

um 1 Jahr
Pensionseintrittsalter Abnahme um 1,2 %
Lebenserwartung Anstieg um 2,7 %

(in %)

Auswirkung auf Anwartschaftsbarwert 2017

Verdnderung der
Annahme um

Erhéhung der Annahme

Verminderung der
Annahme

Diskontierungszinssatz 0,25 % Abnahme um 3,6 % Anstieg um 3,8 %
Gehaltstrend 0,25 % Anstieg um 0,8 % Abnahme um 0,7 %
Rententrend 0,25 % Anstieg um 2,5 % Abnahme um 2,3 %

Erhéhung der Annahme
um 1 Jahr

Pensionseintrittsalter

Abnahmeum 1,3 %

Lebenserwartung

Anstieg um 3,6 %
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Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit (Duration) der Verpflichtung betrdgt zum Bilanzstichtag
14,6 Jahre (31. Dezember 2017: 15,1 Jahre).

Bezogen auf die tatsachlichen Auszahlungen hinsichtlich der Pensions- und Abfertigungsverpflichtun-
gen stellen sich die erwarteten Falligkeiten in den ndchsten zehn Jahren zum 31. Dezember 2018 und
31. Dezember 2017 wie folgt dar:

Wenigerals1 Zwischen1-2 Zwischen2 -5 Zwischenb5 - 10
(in Tausend EUR) Jahr Jahren Jahren Jahren Gesamt

Zum 31. Dez. 2018

Versorgungsplane 4.591 4.806 22.389 38.398 70.184

Zum 31. Dez. 2017

Versorgungsplane 5.195 7.096 19.306 38.386 69.983

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Kurzfristige Verbindlichkeiten werden im Regelfall mit dem Riickzahlungsbetrag angesetzt.

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hoéhe von Tsd. EUR 205.114
(31. Dezember 2017: Tsd. EUR 218.533) sind zum 31. Dezember 2018 Verbindlichkeiten aus dem Erwerb
von Sachanlagen und immateriellen Vermodgenswerten in Hohe von Tsd. EUR 9.572 (31. Dezember 2017:
Tsd. EUR 15.156) enthalten, welche in der Konzerngeldflussrechnung im Cash Flow aus der Investiti-
onstatigkeit als nicht zahlungswirksame Transaktionen berticksichtigt wurden, sowie erhaltene Anzah-
lungen von Kunden in Hohe von Tsd. EUR 796 (31. Dezember 2017: Tsd. EUR 1.226).
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RECHNUNGSABGRENZUNGEN UND SONSTIGE KURZFRISTIGE
VERBINDLICHKEITEN

Abgegrenzte Schulden stellen Schulden dar, bei denen der Zeitpunkt der Inanspruchnahme und/oder
die Hohe nicht vollstandig sicher, jedoch mit einem hohen Grad an Sicherheit bestimmbar sind. Auch
wenn zur Bestimmung ihrer Hohe oder ihres zeitlichen Eintretens gelegentlich Einschatzungen erfor-
derlich sind, ist der Bestimmtheitsgrad bei abgegrenzten Schulden deutlich hdher als bei Riickstellun-
gen. Daher werden sie je nach Zugehorigkeit unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen (siehe Anhangangabe 16) und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten, vor allem im Personal- und
Sozialbereich, dargestellt.

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
Verpflichtungen im Personal- und Sozialbereich 74.254 73.693
Verbindlichkeiten fiir Kundenrabatte und -boni 10.823 0
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 10.335 11.466
Passive Rechnungsabgrenzungen 2.678 3.012
Sonstige Verbindlichkeiten 9.891 9.518
Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 107.981 97.689
Davon finanzielle Verbindlichkeiten 19.443 8.395
Davon nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 88.538 89.294

Die Verpflichtungen im Personal- und Sozialbereich umfassen vor allem Pramien und Tantiemen an Mitar-
beiter, nicht konsumierte Urlaube sowie sonstige abgegrenzte Verpflichtungen aus dem Personalbereich.

Boni sind so ausgestaltet, dass Kunden riickwirkend eine Riickerstattung erhalten, wenn innerhalb einer
Abrechnungsperiode ein gewisses Abnahmevolumen erreicht wurde. Die bisherigen Riickstellungen fir
Kundenrabatte und -boni werden nunmehr aufgrund der IFRS 15 Neuregelung als , Verbindlichkeiten
fur Kundenrabatte und -boni” in ,,Rechnungsabgrenzungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten”
ausgewiesen. Die Berechnung erfolgt auf Basis der in den geltenden Kundenvereinbarungen enthalte-
nen Bonus- bzw. Rabattanspriiche.

KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen werden gebildet, soweit der Konzern gegenuber Dritten eine gegenwartige — rechtliche
oder faktische — Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis hat, die kiinftig wahrscheinlich zu einem
Abfluss von Ressourcen fihrt und deren Hohe zuverlassig geschatzt werden kann. Die Rickstellungs-
hohe entspricht der bestmoglichen Einschatzung des Erfilllungsbetrages der gegenwartigen Verpflich-
tung zum Bilanzstichtag. Ist der Zinseffekt wesentlich, wird die Riickstellung mit dem Marktzins
abgezinst.
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Wenn eine Vielzahl gleichartiger Verpflichtungen besteht — wie im Fall der gesetzlichen Gewahrleistung —,
wird die Wahrscheinlichkeit einer Vermogensminderung auf Basis der Gruppe dieser Verpflichtungen er-
mittelt. Eine Ruckstellung wird auch dann passiviert, wenn die Wahrscheinlichkeit einer Vermogensbelas-
tung in Bezug auf eine einzelne in dieser Gruppe enthaltene Verpflichtung gering ist.

Im Geschaftsjahr 2018 haben sich die kurziristigen Ruckstellungen wie folgt entwickelt:

Kundenrabatte Sonstige
(in Tausend EUR) und -boni Absatzbereich Riickstellungen Gesamt
Stand am 1. Jan. 2018 8.904 4.169 10.293 23.366
Anpassung aufgrund von IFRS 15 (8.904) 0 0 (8.904)
Angepasster Stand am 1. Jan. 2018 0 4.169 10.293 14.462
Wéahrungsumrechnungen 0 (120) (19) (139)
Anderungen des Konsolidierungskreises 0 0 (20) (20)
Verbrauch 0 (1.834) (3.729) (5.563)
Auflésung 0 (147) (692) (839)
Zuftihrung 0 1.867 2121 3.988
Stand am 31. Dez. 2018 0 3.935 7.954 11.889

Im Geschaéftsjahr 2017 haben sich die kurzfristigen Riickstellungen wie folgt entwickelt:

Kundenrabatte Sonstige
(in Tausend EUR) und -boni Absatzbereich Riickstellungen Gesamt
Stand am 1. Jan. 2017 10.495 4.251 11.022 25.768
Wahrungsumrechnungen 87) (102) (27) (216)
Anderungen des Konsolidierungskreises 88 0 0 88
Verbrauch (5.682) (2.729) (3.474) (11.88b)
Auflésung (2.965) (799) (2.299) (6.063)
Zuftihrung 7.065 3548 5.071 15.674
Stand am 31. Dez. 2017 8.904 4.169 10.293 23.366

Die bisherigen Riickstellungen fiir Kundenrabatte und -boni werden nunmehr aufgrund der IFRS 15
Neuregelung als ,, Verbindlichkeiten fur Kundenrabatte und -boni” in , Rechnungsabgrenzungen und
sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten" ausgewiesen (siehe Anhangangabe 17).

Die Riuickstellungen im Absatzbereich werden fir Produkthaftung und Gewahrleistungen sowie Waren-
rickgaben gebildet. Die Ruickstellung fur Produkthaftung und Gewahrleistungen basiert sowohl auf ge-
setzlichen als auch auf vertraglichen Grundlagen. Fiir die Berechnung werden einerseits Einzelrisiken
bewertet und andererseits ein Gesamtrisiko auf Basis von Erfahrungswerten aus der Vergangenheit
ermittelt.

Der Posten ,, Sonstige Ruckstellungen” beinhaltet im Wesentlichen Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkei-
ten und Prozesskosten, Umweltschutzverpflichtungen sowie fiir sonstige Steuern.
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Mayr-Melnhof Karton AG und ihre Tochterunternehmen sind in zwei Geschaftsbereichen, der
Kartonerzeugung (Division MM Karton) und der Herstellung von Faltschachteln bzw. Verpackungen
(Division MM Packaging), tatig. Der Konzem ist diesen Geschaftsbereichen entsprechend organisiert
und wird auf Basis der fur die beiden Geschéftsbereiche erstellten Finanzinformationen vom Vorstand
geleitet. Daher entsprechen die Segmente den beiden Geschaftsbereichen.

In der Division MM Karton werden zahlreiche Kartonsorten, tiberwiegend gestrichener Faltschachtel-
karton auf Basis von Recyclingfasern, hergestellt und vertrieben.

Die Division MM Packaging verarbeitet Karton zu bedrucktem Faltschachtelkarton, der von einem breiten
Kundenspektrum wie der Nahrungsmittelindustrie oder Konsumguterproduzenten abgenommen wird
(z. B. Verpackungen fiir Frithstiickszerealien, Trockennahrung, Zucker, Sti3- und Backwaren, Kosmetika,
Waschmittel, Haushaltsartikel, Spielwaren, Zigaretten, Pharmaprodukte und hochwertige StiBware).

Die Daten aus dem Managementinformationssystem, die der Segmentberichterstattung zugrunde lie-
gen, basieren grundsatzlich auf den im Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden. Die Zentralbereiche werden analog zur Vorgehensweise im Managementinformations-
system mithilfe eines Umlageverfahrens vollstandig auf die Segmente verteilt. Ergebnisse aus
Transaktionen zwischen den Segmenten werden bereits in den Segmentergebnisgrofen eliminiert.

Der Konzern misst den Erfolg seiner Segmente anhand des betrieblichen Ergebnisses und des Jahres-
uberschusses, so, wie sie in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung dargestellt werden.

Die Umsatze innerhalb der Segmente finden zu fremdublichen Konditionen statt.

Die Umsatze werden nach dem Bestimmungslandprinzip jenen Landern zugerechnet, in welche die Wa-
ren geliefert werden. Langfristig nutzbare Vermogenswerte werden nach den Standorten der jeweiligen
Einheiten aufgeteilt.

Investitionen bzw. Abschreibungen und Wertminderungen bezeichnen den Erwerb bzw. die Amortisa-
tion und Wertminderungen von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten inklusive
Geschafts(Firmen)werten (siehe Anhangangabe 6).

Umsatzrealisierung

Umsatzerlose enthalten alle Ertrage, die aus der typischen Geschéftstatigkeit des Mayr-Melnhof
Konzerns resultieren, und umfassen Ertrdge aus Verkaufen von einer vielfdltigen Palette an Kartonsorten
sowie Faltschachteln. Die unter bestimmten Voraussetzungen geforderte Trennung von Leistungsver-
pflichtungen kann in Abhangigkeit von den im Einzelfall mit den Kunden vereinbarten Lieferkonditionen
zu separierende Leistungsverpflichtungen im Zusammenhang mit Transportdienstleistungen ergeben,
die im MM Konzern von untergeordneter Bedeutung sind. Im Ubrigen gibt es im Konzern keine wesent-
lichen Mehrkomponentenvertrage, die z. B. neben Warenlieferungen auch Dienstleistungen beinhalten.
Werkzeuge, wie z. B. Stanzformen und Gravuren, werden nicht als einzelne Leistungsverpflichtung be-
trachtet, da diese zur Vertragserfiillung notwendig sind.
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Die Gegenleistung, zu deren Erhalt der Konzern im Austausch fiir die Lieferung seiner Waren berechtigt
ist, setzt sich aus dem Preis der zu liefernden Guter und einer etwaigen variablen Komponente, in Form
von Kundenrabatten und -boni, zusammen und ist auf Ziel zahlbar. Eine Finanzierungskomponente liegt
aufgrund der vereinbarten Zahlungsziele nicht vor. Die variable Komponente wird als , Verbindlichkeit
fiir Kundenrabatte und -boni" berlicksichtigt. Die Hohe dieser Verbindlichkeit richtet sich nach dem
wahrscheinlichen Anspruch des Kunden und wird regelmagig evaluiert und gegebenenfalls angepasst.

Die Erfassung der Umsatzerlose aus der Herstellung und dem Verkauf von Karton und Faltschachteln
erfolgt auf Basis der vereinbarten Lieferkonditionen (Incoterms) zeitpunktbezogen.

Die Segmentberichterstattung des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

2018
(in Tausend EUR) MM Karton MM Packaging  Eliminierungen Konzern
AuBenumsatze 954.127 1.383.631 0 2.337.658
Konzeminterme Umsétze 108.043 683 (108.726) 0
Gesamte Umsatzerlose 1.062.170 1.384.214 (108.726) 2.337.658
Betriebliches Ergebnis 96.386 120.696 0 217.082
Finanzertrage 367 1.252 (293) 1.326
Finanzaufwendungen (1.960) (4.411) 293 (6.078)
Ergebnis vor Steuemn 94.889 123.023 0 217912
Steuern vom Einkommen und Ertrag (22.787) (30.960) 0 (53.747)
Jahrestiberschuss 72.102 92.063 0 164.165
Investitionen 70.564 53.840 0 124.404
Abschreibungen (45.306) (61.972) 0 (107.278)
Segment-Aktiva 1.091.208 1.051.896 (77.399) 2.065.705
Segment-Verbindlichkeiten 318.632 439.713 (77.399) 680.946
Mitarbeiter zum 31. Dezember 2.501 6.944 9.445
2017
(in Tausend EUR) MM Karton MM Packaging  Eliminierungen Konzern
AuBenumsétze 945.231 1.391.673 0 2.336.804
Konzermnintere Umsétze 103.506 1.172 (104.678) 0
Gesamte Umsatzerlose 1.048.737 1.392.745 (104.678) 2.336.804
Betriebliches Ergebnis 73.555 141.459 0 215.014
Finanzertrdage 344 1.924 (320) 1.948
Finanzaufwendungen (2.108) (4.397) 320 (6.185)
Ergebnis vor Steuem 70.517 134.954 0 205.471
Steuern vom Einkommen und Ertrag (18.352) (32.084) 0 (50.436)
Jahrestberschuss 52.165 102.870 0 165.036
Investitionen 65.942 93.159 0 159.101
Abschreibungen (42.352) (57.340) 0 (99.692)
Segment-Aktiva 1.003.562 1.091.080 (81.236) 2.013.406
Segment-Verbindlichkeiten 275.370 500.682 (81.236) 694.816
Mitarbeiter zum 31. Dezember 2.524 7.332 9.856
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Die folgende Aufstellung zeigt die Verteilung der Umsatzerldse nach den jeweiligen Bestimmungslandern
sowie der langfristig nutzbaren Vermogenswerte und der getatigten Investitionen nach Unternehmens-
standorten:

2018 2017

Langfristige Langfristige

Vermogens- Vermogens-
(in Tausend EUR) Umsatzerlose werte Investitionen = Umsatzerlése werte Investitionen
Osterreich 51.439 203.075 29.294 53.090 195.286 27.116
Deutschland 444529 266.720 39.165 452.228 258.655 39.956
Frankreich 284.138 78.644 4.398 279.188 83.186 3.167
GroBbritannien 207.864 4151 1.711 197.706 3.956 2.837
Weitere westeuropaische Lander 402.766 69.218 9.279 393.289 66.097 19.611
Osteuropa (inklusive Tiirkei) 629.980 226.006 32.490 609.884 234.051 24.587
Asien und MENA 168.829 84.150 6.798 192.698 91.084 33.593
Lateinamerika 114.887 43511 1.269 123.391 52.823 8.234
Sonstige 33.226 0 0 35.330 0 0
Gesamt 2.337.658 975.475 124.404 2.336.804 985.138 159.101

Langfristig nutzbare Vermogenswerte sowie Investitionen beinhalten die Posten Sachanlagen und im-
materielle Vermogenswerte inklusive Geschafts(Firmen)werten (siehe Anhangangabe 6) sowie geleis-
tete Anzahlungen (siehe Anhangangabe 12).

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

(in Tausend EUR) 2018 2017
Versicherungsertrage 3.307 2.472
Ergebnis aus Entkonsolidierungen” 2.882 90
Mietertrage 1.147 1.467
VerduBerungsgewinne und -verluste aus Sachanlagen

und immateriellen Vermogenswerten — netto 202 899
Negativer Unterschiedsbetrag” 0 6.477
Sonstige Ertrage — netto 5.186 5.820
Sonstige betriebliche Ertrage 12.724 17.225

I siehe Anhangangabe 5

Die , sonstigen Ertrage —netto" enthalten Ertrage aus Schadensvergitungen in Hohe von Tsd. EUR 1.917
(2017:Tsd. EUR 1.036) sowie diverse andere unwesentliche Ertrédge, wie z. B. Kantineneinnahmen.
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AUFWENDUNGEN NACH AUFWANDSARTEN

Die Darstellung der Konzerngewinn- und -verlustrechnung erfolgt nach dem Umsatzkostenverfahren.
Die nachfolgende Ubersicht zeigt eine Aufgliederung nach Aufwandsarten fiir das Geschéftsjahr 2018
bzw. das Geschaftsjahr 2017:

(in Tausend EUR) 2018 2017
Materialaufwand und bezogene Leistungen 1.303.963 1.328.648
Personalaufwand 444,937 446.484
Abschreibungen 107.278 99.692
Sonstiger Aufwand 277.122 264.191
Summe Herstellungskosten, Vertriebs- und Verwaltungskosten,

sonstige betriebliche Aufwendungen 2.133.300 2.139.015
PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand setzt sich liber alle Bereiche des Konzerns wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 2018 2017

Bruttolohne 197.691 198.156
Bruttogehélter 151.148 163.713
Aufwendungen fiir Abfertigungen 5556 5.258
Aufwendungen fiir Altersversorgung 6.573 5.933
Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben sowie vom Entgelt abhangige

Abgaben und Pflichtbeitrage 73.581 73.761
Sonstige Sozialaufwendungen 10.389 9.663
Gesamt 444.937 446.484

Die durchschnittlichen Personalstande stellen sich wie folgt dar:

(Anzahl der Personen) 2018 2017
Arbeiter 7.509 7.584
Angestellte 2.138 2.213
Gesamt 9.647 9.797
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Vergiitung des Managements
Das Management in den Schliisselpositionen des Konzerns besteht aus dem Vorstand und dem Auf-
sichtsrat. Die Verglitungen des Managements sind nachfolgend dargestellt:

(in Tausend EUR) 2018 2017
Gehalter und sonstige kurzfristige Leistungen (inkl. AR-Verglitungen) 9.492 7.777
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 4464 1.146
13.956 8.923
Uberleitung auf die im Personalaufwand erfassten Gehélter und sonstige kurzfristige Leistungen (128)" 5.063%
Gesamt 13.828 13.986

Die Bezuige der Mitglieder des Vorstandes setzen sich wie folgt zusammen:

(in Tausend EUR) 2018 2017
Fixbeziige 2.668 2.342
Variable Vergiitung 6.349 4.960
9.017 7.302
Uberleitung auf die im Personalaufwand erfassten Gehélter und sonstige kurzfristige Leistungen (128)Y 5.063%
Gesamt 8.889 12.365

I Auflésung aus dem Vorjahr

2 Die variablen Bezlige der Vorstande wurden bis 2016 auf Basis des festgestellten Konzernabschlusses im Folgejahr aufwandsmaBig erfasst. Ab dem Geschaftsjahr 2017 wurden die
variablen Beziige auf Basis des erwarteten Konzernergebnisses abgegrenzt. Dadurch kam es im Geschaftsjahr 2017 einmalig zu einem zusétzlichen Aufwand in der Hoéhe von
Tsd. EUR 5.063, der bei Anwendung der nunmehr gewahlten Bilanzierungsmethode bereits im Geschéftsjahr 2016 angefallen ware.

Die Beziige der von der Kapitalgeberseite entsandten Mitglieder des Aufsichtsrates betrugen im Ge-
schéftsjahr 2018 Tsd. EUR 475 (2017: Tsd. EUR 475).

Hinsichtlich der Beziige fiir ehemalige Organmitglieder wird von der Schutzklausel der § 266 Ziffer 2
dritter Satz in Verbindung mit § 242 Abs 4 UGB Gebrauch gemacht.

AUFWENDUNGEN FUR DEN KONZERNABSCHLUSSPRUFER

Die Grant Thornton Unitreu GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft wurde von
der 24. Ordentlichen Hauptversammlung am 25. April 2018 zum Konzern- und Einzelabschlusspriifer der
Mayr-Melnhof Karton AG bestellt und priift darliber hinaus die Einzelabschliisse aller wesentlichen
Osterreichischen Tochtergesellschaften. Mit Wirkung vom 26. Februar 2019 wurde der Prifungsbetrieb
im Wege der Gesamtrechtsnachfolge von der Grant Thornton Unitreu GmbH Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft in die Grant Thornton Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerbe-
ratungsgesellschaft abgespalten. Im Geschéftsjahr 2018 betragen die Aufwendungen fiir Leistungen der
Grant Thornton in Osterreich Tsd. EUR 283 (2017: Tsd. EUR 334), davon entfallen Tsd. EUR 281 (2017:
Tsd. EUR 267) auf Priifung und andere Bestatigungsleistungen und Tsd. EUR 2 (2017: Tsd. EUR 67) auf
sonstige Leistungen.
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FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWENDUNGEN

Aufwendungen fir Forschungstétigkeiten werden sofort erfolgswirksam erfasst. Weder zum

31. Dezember 2018 noch zum 31. Dezember 2017 wurden Entwicklungskosten aktiviert.

Die wéhrend des Geschaftsjahres 2018 in der Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand erfassten
Forschungs- und Entwicklungskosten belaufen sich auf Tsd. EUR 2.986 (2017: Tsd. EUR 2.980).

FINANZERTRAGE

(in Tausend EUR) 2018 2017
Zinsertrage aus Bankguthaben 1.233 1.857
Sonstige Finanzertrage 93 91
Summe Finanzertrage 1.326 1.948
FINANZAUFWENDUNGEN

(in Tausend EUR) 2018 2017
Zinsaufwand aus Finanzverbindlichkeiten (4.790) (4.775)
Sonstige Finanzaufwendungen (1.288) (1.410)
Summe Finanzaufwendungen (6.078) (6.185)

Die sonstigen Finanzaufwendungen beinhalten auch die Bereitstellungsprovision fir nicht ausgenutzte

Kreditlinien.

SONSTIGES FINANZERGEBNIS — NETTO

(in Tausend EUR) 2018 2017
Wechselkursgewinne und -verluste — netto 6.568 (621)
Nettozinsaufwand aus Personalverpflichtungen (2.204) (2.325)
Gewinne aus der VerdauBerung von sonstigen Beteiligungen 1.143 79
Dividendenertréage 422 618
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen (347) (453)
Recycling von Wahrungsumrechnungsdifferenzen” 0 (2.604)
Sonstiges Finanzergebnis - netto 5.5682 (5.306)

I siehe Anhangangabe 5
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ERGEBNIS JE AKTIE

Der Gewinn je Aktie wird geméaB IAS 33 ,Ergebnis je Aktie" ermittelt. Demnach sind zwei KenngroBen,
der unverwasserte und der verwasserte Gewinn je Aktie, zu berechnen und auszuweisen. Der unver-
wasserte Gewinn je Aktie wird durch die Division des auf die Aktionare der Gesellschaft entfallenden
Anteiles am Jahresiiberschuss durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl an ausstehenden Aktien
wahrend des Geschaftsjahres ermittelt. Da es weder zum 31. Dezember 2018 noch zum
31. Dezember 2017 verwasserungsfahige Aktienbezugsrechte gibt, war eine Berechnung des verwas-
serten Gewinnes je Aktie nicht erforderlich. Dieser entspricht somit dem unverwasserten Gewinn je
Aktie.

Bei der Berechnung des unverwésserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien
des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl von
Stammaktien, die sich wahrend des Jahres im Umlauf befinden, geteilt.

2018 2017
Den Inhabem von Stammaktien des Mutterunternehmens
zuzurechnendes Ergebnis (in Tausend EUR) 163.670 164.573
Gewichtete durchschnittliche Anzahl an Stammaktien 20.000.000 20.000.000
Den Inhabern von Stammaktien des Mutteruntemehmens
zuzurechnendes unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 8,18 7,73

Die Anzahl der ausgegebenen Aktien betrug zum 31.Dezember 2018, unverdandert zum Vorjahr,
20.000.000 Stiick.
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EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Verpflichtungen aus anhidngigen Verfahren bzw. dhnliche Anspriiche

Gegen den Konzem sind verschiedene Verfahren sowie andere Anspriiche anhangig, die sich aus der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit ergeben. Unter Bertcksichtigung aller verfigbaren Informationen
geht der Konzern davon aus, dass alle Verfahren bzw. Anspriiche keinen wesentlichen Einfluss auf die
Finanzlage oder das konsolidierte Ergebnis haben werden, obwohl der Ausgang einzelner Verfahren
nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden kann.

Umweltverpflichtungen

Der Konzemn unterliegt in Umweltangelegenheiten verschiedenen staatlichen Auflagen und Gesetzen in
den jeweiligen Landern. Ausgaben fiir jene MaBnahmen, die der Behebung von Umweltangelegenheiten
aus der vergangenen Geschaftstatigkeit zuzuordnen sind und die keinen nennenswerten zukiinftigen
Nutzen erwarten lassen, werden sofort aufwandswirksam erfasst. Der Konzern bildet Riickstellungen fiir
Umweltrisiken, wenn ein Aufwand wahrscheinlich und der Betrag zuverlassig schatzbar ist. Fir die Er-
mittlung dieser Riickstellungsbetrage miissen bis zu einem gewissen Grad Einschatzungen vorgenom-
men werden. Es ist nicht auszuschlieBen, dass aufgrund abschlieBender Beurteilungen zu solchen Fallen
Aufwendungen entstehen kénnen, welche die hierfur gebildeten Vorsorgen tiberschreiten kénnen. Der
Konzern geht jedoch davon aus, dass die sich daraus moglicherweise ergebenden Verpflichtungen kei-
nen wesentlichen Einfluss auf die Finanzlage oder das konsolidierte Ergebnis haben werden.

Weder im Geschéftsjahr 2018 noch im Geschaftsjahr 2017 gab es wesentliche Aufwendungen aus
Umweltangelegenheiten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Verpflichtungen aus verbindlich kontrahierten Investitionsprojekten fur Sachanlagen innerhalb ei-
nes Jahres betragen zum 31. Dezember 2018 T'sd. EUR 47.103 (31. Dezember 2017: Tsd. EUR 31.521).
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ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND
PERSONEN

Der Aufwand fir von sonstigen nahestehenden Unternehmen bezogene Rohstoffe fiir die Kartonerzeu-
gung betrug im Geschaftsjahr 2018 Tsd. EUR 7.677 (2017: Tsd. EUR 6.664). Zum 31. Dezember 2018
bestanden gegeniiber sonstigen nahestehenden Unternehmen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von Tsd. EUR 954 (31. Dezember 2017: Tsd. EUR 950).

Im Geschaftsjahr 2018 wurden Umsatzerldse mit assoziierten Unternehmen in Hohe von Tsd. EUR 607
(2017: Tsd. EUR 452) erzielt. Zum 31. Dezember 2018 bestanden gegeniiber assoziierten Unternehmen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von Tsd. EUR 148 (31. Dezember 2017:
Tsd. EUR 440) sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von Tsd. EUR 160
(31. Dezember 2017: Tsd. EUR 9).

Die Geschafte mit diesen Unternehmen erfolgen zu marktiiblichen Bedingungen.

Als nahestehende Personen sind Personen in Schliisselpositionen des Konzerns (aktive Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder der Mayr-Melnhof Karton AG) und deren nahe Angehorige anzusehen. Fiir Infor-
mationen zu Managementvergiitung siehe Anhangangabe 22.

Fir Informationen zu Beitrdgen in den britischen Pensionsplan siehe Anhangangabe 15.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNGELDFLUSSRECHNUNG

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen den Kassenbestand, Schecks und kurzfris-
tig veranlagte Sichteinlagen bei Kreditinstituten mit einer urspriinglichen Laufzeit von maximal drei
Monaten. Zahlungsmittel in Fremdwéahrung werden zu Stichtagskursen umgerechnet. Die so definierten
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente liegen der Konzerngeldflussrechnung zugrunde und
beinhalten:

(in Tausend EUR) 31. Dez. 2018 31. Dez. 2017
Festgeld 19.680 47.732
Bank- und Kassenbestand 241.271 160.141
Sonstige gebundene Bankguthaben 31 37
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 260.982 197.910

Der Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit wird nach der indirekten Methode vom Konzernabschluss
abgeleitet, die Cash Flows aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden hingegen direkt
anhand der Geldzu- und -abflisse ermittelt.

Der Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit erhohte sich von Tsd. EUR 217.226 auf Tsd. EUR 250.104. Der
Ergebnisanstieg sowie ein geringer Aufbau im Working Capital trugen wesentlich dazu bei.
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Die sonstigen Anpassungen im Cash Flow aus dem Ergebnis im Geschaftsjahr 2018 resultieren vor allem

aus der Veranderung der langfristigen Riickstellungen sowie Effekten aus Wechselkursanderungen.

Der Cash Flow aus der Investitionstatigkeit veranderte sich von Tsd. EUR
Tsd. EUR -119.034. Diese Differenz resultiert im Wesentlichen aus niedrigeren Auszahlungen fir den

Erwerb von Sachanlagen.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstéatigkeit veranderte sich insbesondere aufgrund der Rickfiihrung

von Darlehen im Vorjahr von Tsd. EUR -114.497 auf Tsd. EUR -69.266.

Die folgende Aufstellung zeigt eine Uberleitung der Finanzverbindlichkeiten aus zahlungswirksamen
und nicht zahlungswirksamen Veranderungen:

-154.385 auf

Langfristige Kurzfristige
verzinsliche verzinsliche
Finanzverbind- Finanzverbind-

(in Tausend EUR) lichkeiten lichkeiten Gesamt
Stand am 1. Jan. 2018 191.890 20.578 212.468
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 5.746 1.495 7.241
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten (31) (7.776) (7.807)
Summe zahlungswirksamer Veranderungen 5.715 (6.281) (566)
Wechselkurseffekte 203 (423) (220)
Sonstige nicht zahlungswirksame Veranderungen (20.460) 20.460 0
Summe nicht zahlungswirksamer Veranderungen (20.257) 20.037 (220)
Stand am 31. Dez. 2018 177.348 34.334 211.682

Langfristige Kurzfristige

verzinsliche verzinsliche

Finanzverbind- Finanzverbind-

(in Tausend EUR) lichkeiten lichkeiten Gesamt
Stand am 1. Jan. 2017 211.997 48.903 260.900
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 938 8.976 9.914
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten (20.115) (37.615) (67.730)
Summe zahlungswirksamer Verdnderungen (19.177) (28.639) (47.816)
Wechselkurseffekte (39) (779) (818)
Sonstige nicht zahlungswirksame Veranderungen (891) 1.093 202
Summe nicht zahlungswirksamer Verdnderungen (930) 314 (616)
Stand am 31. Dez. 2017 191.890 20.578 212.468
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WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Im Januar 2019 hat die Division MM Packaging 100 % der Anteile an der Eurasia Invest Holding AG
inklusive ihrer Tochterunternehmen, kurz Tann-Gruppe, erworben. Die Tann-Gruppe, mit Hauptsitz in
Traun, Osterreich, veredelt im Tiefdruckverfahren zugekauftes Rohpapier zu Zigarettenfilterpapier
(Tipping Paper) und ist Weltmarktfiihrer in diesem Bereich. Mit acht Produktionsstandorten in sieben
Landern und weltweit rund 1.100 Beschaftigten erzielt die Gruppe Umsatzerldse von rund 230 Mio. EUR
(It. UGB) pro Jahr.

Durch die Akquisition erweitert MM Packaging die bestehende Produktion von Zigarettenverpackungen
um die technologieverwandte Herstellung von Tipping Paper. Aufgrund der Technologieverwandtschaft
und der bestehenden langjahrigen Zusammenarbeit mit den selben Top-Kunden figt sich das Unter-
nehmen strategisch passend in die Division MM Packaging ein. Ziel ist es, durch die Ausweitung der
Wertschopfung die Ertragskraft der Division zu starken. Zudem soll durch die Entwicklung der Standorte
neues Potential genutzt werden.

Das Closing des Erwerbes wurde am 156. Januar 2019 vollzogen. Der in bar bezahlte, vorlaufige Kaufpreis
betragt Tsd. EUR 270.091 und wurde sowohl durch Eigenmittel als auch die Ausnutzung von Kreditlinien
in Hohe von Tsd. EUR 120.000 finanziert. Seiner Berechnung liegen die nach UGB vorlaufig ermittelten
Nettofinanzverbindlichkeiten und das nach UGB vorlaufig ermittelte Nettoumlaufvermdogen zugrunde.
Die Vertragsparteien sind zu einer Endabrechnung auf Basis der finalen Werte von Nettofinanzverbind-
lichkeiten und Nettoumlaufvermdgen verpflichtet, woraus sich noch eine Anpassung des Kaufpreises
ergeben kann.

Die Einbeziehung des Unternehmenszusammenschlusses in den Konzernabschluss wird im ersten
Quartal 2019 erfolgen. Die Auswirkungen der Konsolidierung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns héangen grundséatzlich von den Ergebnissen der Kaufpreisallokation und der damit
einhergehenden Marktwertbewertung der Vermogenswerte und Schulden der Tann-Gruppe ab. Die
Kaufpreisallokation ist derzeit nicht abgeschlossen, da die Erstellung und Priifung der zugrunde liegen-
den finanziellen Informationen sich noch in der Anfangsphase befinden. Schwerpunkte der Marktbe-
wertung sind die Bereiche der Sachanlagen, Vorrdte und Riickstellungen sowie die Identifizierung im-
materieller Vermogenswerte, wobei aus heutiger Sicht der Ansatz eines Kundenstamms wahrscheinlich
ist. Aufgrund der oben beschriebenen Synergien, wird erwartet, dass aus der Transaktion ein Goodwill
resultiert. Da die Bilanzierung bisher nach UGB erfolgt ist, findet aktuell eine Umstellung auf IFRS statt.
Aufgrund dieser Umstellung und des noch andauermden Prozesses der Kaufpreisallokation, konnen ins-
besondere die geforderten quantitativen Angaben nach IFRS 3 aus derzeitiger Sicht noch nicht mit hin-
reichender Sicherheit ermittelt werden.
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Mayr-Melnhof Karton Mayr-Melnhof Karton
Aktiengesellschaft, Wien (AUT) EUR 80.000 - VK"  Aktiengesellschaft, Wien (AUT) EUR 80.000 - VK"
MM KARTON MM KARTON
Baiersbronn Frischfaser Karton GmbH, Baiersbronn Frischfaser Karton GmbH,
Baiersbronn (DEU) EUR 2.050 100,00 % VK" Baiersbronn (DEU) EUR 2.050 100,00 % VK
CartPrint AG, CartPrint Insurance AG,
Vaduz (LIE) EUR 50 100,00 % VK"  Vaduz (LIE) EUR 3.000 100,00 % VKY
CP (CartPrint) International Trading AG, CP (CartPrint) International Trading AG,
Worb (CHE) CHF 100 100,00 % VK"  Worb (CHE) CHF 100 100,00 % VKY
free-com solutions GmbH, free-com solutions GmbH,
Wien (AUT) EUR 35 51,00 % VK  Wien (AUT) EUR 35 51,00 % VKY
FS-Karton GmbH, F'S-Karton GmbH,
Baiersbronn (DEU) EUR 7.500 100,00 % VKY  Baiersbronn (DEU) EUR 7.500 100,00 % VKY
Industriewater Eerbeek B. V., Industriewater Eerbeek B. V.,
Eerbeek (NLD) EUR 143 37,50 % NE?  Eerbeek (NLD) EUR 143 37,50 % NE?
Kolicevo Karton Proizvodnja Kolicevo Karton Proizvodnja
kartona, d.o.0., Domzale (SVN) EUR 12.828 100,00 % VK"  kartona, d.o.o., Domzale (SVN) EUR 12.828 100,00 % VKV
Lokalbahn Payerbach-Hirschwang Lokalbahn Payerbach-Hirschwang
Gesellschaft m.b.H,, Gesellschaft m.b.H.,
Reichenau/Rax (AUT) EUR 190 100,00 % VK  Reichenau/Rax (AUT) EUR 190 100,00 % VKY
Mayr-Melnhof Cartonboard Mayr-Melnhof Cartonboard
Intemnational GmbH, Wien (AUT) EUR 5000 100,00 % VKY  Intemational GmbH, Wien (AUT) EUR 5.000 100,00 % VKY
Mayr-Melnhof Eerbeek B. V., Mayr-Melnhof Eerbeek B. V.,
Eerbeek (NLD) EUR 7.300 100,00 % VK"  Eerbeek (NLD) EUR 7.300 100,00 % VK
Mayr-Melnhof Gemsbach GmbH, Mayr-Melnhof Gemsbach GmbH,
Gernsbach (DEU) EUR 9.205 100,00 % VK"  Gernsbach (DEU) EUR 9.205 100,00 % VKY
Mayr-Melnhof Karton Mayr-Melnhof Karton
Gesellschaft m.b.H., Frohnleiten (AUT) EUR 7.500 100,00 % VK"  Gesellschaft m.b.H., Frohnleiten (AUT)  EUR 7.500 100,00 % VKY
MM Karton FollaCell AS, MM Karton FollaCell AS,
Verran (NOR) NOK 10.000 100,00 % VK  Verran (NOR) NOK 10.000 100,00 % VK"
MM Karton Turkey Ticaret Limited MM Karton Turkey Ticaret Limited
Sirketi, Istanbul (TUR) TRY 10 100,00 % VK Sirketi, Istanbul (TUR) TRY 10 100,00 % VKY
Stort Doonweg B.V., Stort Doonweg B.V.,
Eerbeek (NLD) EUR 18 50,00 % NE?  Eerbeek (NLD) EUR 18 50,00 % NE?
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Handels- und Vertriebs- Handels- und Vertriebs-
gesellschaften von MM Karton gesellschaften von MM Karton
Austria Cartén S.A., Austria Cartén S.A.,
Barcelona (ESP) EUR 60 75,00 % VK" Barcelona (ESP) EUR 60 75,00 % VKY
Firgos (Malaysia) SDN BHD,
- - - - - Kuala Lumpur (MYS) MYR 500 100,00 % VK
Keminer Remmers Spiehs Keminer Remmers Spiehs
Kartonhandels GmbH, Kartonhandels GmbH,
Gernsbach (DEU) EUR 1.280 100,00 % VK" Germsbach (DEU) EUR 1.280 100,00 % VK
Mayr-Melnhof Belgium N. V.,
- - - - - Sint-Katelijne-Waver (BEL) EUR 62 100,00 % VK
Mayr-Melnhof Cartonboard UK Limited, Mayr-Melnhof Cartonboard UK Limited,
Theale-Reading (GBR) GBP 1.000 100,00 % VK"  Reading-Berkshire (GBR) GBP 1.000 100,00 % VK
Mayr-Melnhof France SARL, Mayr-Melnhof France SARL,
Paris (FRA) EUR 8 100,00 % VK"  Paris (FRA) EUR 8 100,00 % VK
Mayr-Melnhof Italia S.R. L., Mayr-Melnhof Italia S.R. L.,
Mailand (ITA) EUR 51 75,00 % VKY Mailand (ITA) EUR 51 75,00 % VKY
Mayr-Melnhof Karton Polska Sp. z 0. 0., Mayr-Melnhof Karton Polska Sp. z 0. 0.,
Posen (POL) PLN 50 100,00 % VKY  Posen (POL) PLN 50 100,00 % VKY
Mayr-Melnhof Karton Schweiz GmbH,
- - - - - Worb (CHE) CHF 20 100,00 % VK"
Mayr-Melnhof Mediterra SARL, Mayr-Melnhof Mediterra SARL,
Tunis (TUN) TND 80 100,00 % VK" Tunis (TUN) TND 80 100,00 % VK"
Mayr-Melnhof Benelux B. V., Mayr-Melnhof Nederland B. V.,
Amstelveen (NLD) EUR 91 100,00 % VK"  Amstelveen (NLD) EUR 91 100,00 % VK
Mayr-Melnhof & Wilfried Heinzel Mayr-Melnhof & Wilfried Heinzel
Tehran Co., Teheran (IRN) IRR 100.000 36,00 % NE? Tehran Co., Teheran (IRN) IRR 100.000 36,00 % NE?
MM Guang Zhou Yue Ran MM Guang Zhou Yue Ran
Paper Co., Ltd., Guangzhou (CHN) CNY 1500 100,00 % NK?  Paper Co., Ltd., Guangzhou (CHN) CNY 1500 100,00 % VKY
MM Karton Bulgaria EOOD, MM Karton Bulgaria EOOD,
Sofia (BGR) BGN 5 100,00 % VK" Sofia (BGR) BGN 5 100,00 % VK
MM Karton Praha s.1.0., MM Karton Praha s.1.0.,
Prag (CZE) CZK 820 100,00 % VKY  Prag (CZE) CZK 820 100,00 % VKY
MM Karton Russia LLC, MM Karton Russia LLC,
Moskau (RUS) RUB 14.290 100,00 % VKY  Moskau (RUS) RUB 14.290 100,00 % VKY
MM Kartonvertrieb GmbH, MM Kartonvertrieb GmbH,
Neuss (DEU) EUR 26 100,00 % VK" Neuss (DEU) EUR 26 100,00 % VK"
MM Prodaja Kartona, trgovina s MM Prodaja Kartona, trgovina s
kartonom d.0.0., Domzale (SVN) EUR 30 100,00 % VK"  kartonom d.o.0., Domzale (SVN) EUR 30 100,00 % VKV
Varsity Packaging Limited, Varsity Packaging Limited,
Theale-Reading (GBR) GBP 300 100,00 % VK" Reading-Berkshire (GBR) GBP 300 100,00 % VK
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MM PACKAGING MM PACKAGING
Al-Ekbal Printing & Packaging Co., Al-Ekbal Printing & Packaging Co.,
Amman (JOR) JOD 3.500 86,94 % VK" Amman (JOR) JOD 3.500 86,94 % VK
C.P. Schmidt GmbH, C.P. Schmidt GmbH,
Kaiserslautern (DEU) EUR 3.000 100,00 % VKY Kaiserslautern (DEU) EUR 3.000 100,00 % VKV
C.P. Schmidt Verpackungs-Werk C.P. Schmidt Verpackungs-Werk
Beteiligungsgesellschaft mbH, Beteiligungsgesellschaft mbH,
Kaiserslautern (DEU) EUR 180 100,00 % VKV Kaiserslautern (DEU) EUR 180 100,00 % VKV
Gundlach GmbH, Gundlach GmbH,
Bielefeld (DEU) EUR 52 100,00 % VK" Bielefeld (DEU) EUR 52 100,00 % VK"
Mayr-Melnhof Graphia Izmir Karton Mayr-Melnhof Graphia Izmir Karton
sanayi ve ticaret anonim sirketi, sanayi ve ticaret anonim sirketi,
Izmir (TUR) TRY 24613 100,00 % VK" Izmir (TUR) TRY 24613 100,00 % VK
Mayr-Melnhof Gravure GmbH, Mayr-Melnhof Gravure GmbH,
Trier (DEU) EUR 7.000 100,00 % VK" Trier (DEU) EUR 7.000 100,00 % VK
Mayr-Melnhof Packaging Mayr-Melnhof Packaging
Austria GmbH, Wien (AUT) EUR 3.050 100,00 % VK"  Austria GmbH, Wien (AUT) EUR 3.050 100,00 % VK"
Mayr-Melnhof Packaging Iberica SL, Mayr-Melnhof Packaging Iberica SL,
Valencia (ESP) EUR 7.500 100,00 % VK" Valencia (ESP) EUR 7.500 100,00 % VK
Mayr-Melnhof Packaging Mayr-Melnhof Packaging
Intemational GmbH, Wien (AUT) EUR 5.000 100,00 % VK" Intemational GmbH, Wien (AUT) EUR 5000 100,00 % VK"
Mayr-Melnhof Packaging International Mayr-Melnhof Packaging International
GmbH /Jordan PSC, Amman (JOR) JOD 5.000 100,00 % VK" GmbH /Jordan PSC, Amman (JOR) JOD 5,000 100,00 % VK
Mayr-Melnhof Packaging Marinetti Mayr-Melnhof Packaging Marinetti
Limitada, Santiago de Chile (CHL) CLP 5.000 100,00 % VK" Limitada, Santiago de Chile (CHL) CLP 5000 100,00 % VK"
Mayr-Melnhof Packaging Mayr-Melnhof Packaging
Romania S.R.L,, Blejoi (ROU) RON 5504 100,00 % VK" Romania S.R.L., Blejoi (ROU) RON 5504 100,00 % VK"
Mayr-Melnhof Packaging UK Limited, Mayr-Melnhof Packaging UK Limited,
Deeside (GBR) GBP 9.700 100,00 % VK?  Deeside (GBR) GBP 9.700 100,00 % VKY
Mayr-Melnhof Printing and Packaging Mayr-Melnhof Printing and Packaging
Tehran Company, Private Joint Stock, Tehran Company, Private Joint Stock,
Teheran (IRN) IRR  514.800.000 99,56 % VK" Teheran (IRN) IRR  321.496.000 99,29 % VK"
MM Graphia Beteiligungs- und MM Graphia Beteiligungs- und
Verwaltungs GmbH, Bielefeld (DEU) EUR 5538 100,00 % VK" Verwaltungs GmbH, Bielefeld (DEU) EUR 5538 100,00 % VK
MM Graphia Bielefeld GmbH, MM Graphia Bielefeld GmbH,
Bielefeld (DEU) EUR 526 100,00 % VK" Bielefeld (DEU) EUR 526 100,00 % VK"
MM Graphia GmbH, MM Graphia GmbH,
Bielefeld (DEU) EUR 25 100,00 % VK" Bielefeld (DEU) EUR 25 100,00 % VK
MM Graphia Innovaprint GmbH, MM Graphia Innovaprint GmbH,
Bielefeld (DEU) EUR 500 100,00 % VK" Bielefeld (DEU) EUR 500 100,00 % VK"
MM Graphia Trier GmbH, MM Graphia Trier GmbH,
Trier (DEU) EUR 3.500 100,00 % VK" Trier (DEU) EUR 3.500 100,00 % VK
MM Packaging Behrens GmbH, MM Packaging Behrens GmbH,
Alfeld (Leine) (DEU) EUR 3.000 100,00 % VK?  Alfeld (Leine) (DEU) EUR 3.000 100,00 % VKY
MM Packaging Beteiligungs- und MM Packaging Beteiligungs- und
Verwaltungs GmbH, Bielefeld (DEU) EUR 500 100,00 % VK" Verwaltungs GmbH, Bielefeld (DEU) EUR 500 100,00 % VK
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MM Packaging Caesar GmbH, MM Packaging Caesar GmbH,
Traben-Trarbach (DEU) EUR 3.000 100,00 % VK" Traben-Trarbach (DEU) EUR 3.000 100,00 % VK
MM Packaging Colombia S.A.S., MM Packaging Colombia S.A.S.,
Santiago de Cali (COL) COP 75.000.000 100,00 % VK" Santiago de Cali (COL) COP 75.000.000 100,00 % VK"
MM PACKAGING France S.A.S,, MM PACKAGING France S.A.S.,
Monéteau (FRA) EUR 7.289 100,00 % VK" Monéteau (FRA) EUR 7.289 100,00 % VK"
MM Packaging GmbH, MM Packaging GmbH,
Bielefeld (DEU) EUR 26 100,00 % VK" Bielefeld (DEU) EUR 26 100,00 % VK"
MM Packaging Schilling GmbH, MM Packaging Schilling GmbH,
Heilbronn (DEU) EUR 2.500 100,00 % VK" Heilbronn (DEU) EUR 2.500 100,00 % VK
MM Packaging Ukraine LLC, MM Packaging Ukraine LLC,
Cherkassy (UKR) UAH 56.896 100,00 % VK" Cherkassy (UKR) UAH 56.896 100,00 % VK"
MM Packaging Vidon Limited Liability MM Packaging Vidon Limited Liability
Company, Ho Chi Minh City (VINM) VND  280.000.000 100,00 % VKY  Company, Ho Chi Minh City (VNM) VND  280.000.000 100,00 % VKY
MM Polygrafoformlenie Packaging LLC, MM Polygrafoformlenie Packaging LLC,
St. Petersburg (RUS) RUB 565.851 100,00 % VK" St. Petersburg (RUS) RUB 565.851 100,00 % VK
MM Polygrafoformlenie MM Polygrafoformlenie
Rotogravure LLC, St. Petersburg (RUS) RUB 33.000 100,00 % VK" Rotogravure LLC, St. Petersburg (RUS) RUB 33.000 100,00 % VKV
MMP Neupack Polska Sp. z 0. 0., MMP Neupack Polska Sp. z 0. 0.,
Bydgoszcz (POL) PLN 28.700 100,00 % VK" Bydgoszcz (POL) PLN 28.700 100,00 % VK
MM Packaging Polska Sp. z 0. 0., MM Packaging Polska Sp. z 0. 0.,
Bydgoszcz (POL) PLN 71.500 100,00 % VK" Bydgoszcz (POL) PLN 71500 100,00 % VK"
MMP Packetis SAS, MMP Packetis SAS,
Chazelles (FRA) EUR 1.677 100,00 % VK" Chazelles (FRA) EUR 1.677 100,00 % VK"
MMP Premium Polska Sp. z 0. 0., MMP Premium Polska Sp. z 0. 0.,
Bydgoszcz (POL) PLN 26.000 100,00 % VK"  Bydgoszcz (POL) PLN 26.000 100,00 % VK?
MMP Premium Printing Center GmbH, MMP Premium Printing Center GmbH,
Trier (DEU) EUR 500 100,00 % VK" Trier (DEU) EUR 500 100,00 % VK"
MMP Premium SAS, MMP Premium SAS,
Ancenis (FRA) EUR 6.686 100,00 % VK"  Ancenis (FRA) EUR 6.686 100,00 % VK"
Neupack Gesellschaft m.b.H., Neupack Gesellschaft m.b.H.,
Reichenau/Rax (AUT) EUR 1.820 100,00 % VK" Reichenau/Rax (AUT) EUR 1.820 100,00 % VK"
Private Aktiengesellschaft , Graphia Offentliche Aktiengesellschaft ,Graphia
Ukraina“, Cherkassy (UKR) UAH 5.880 94,78 % VK"  Ukraina“, Cherkassy (UKR) UAH 5.880 94,78 % VKY
PacProject GmbH, PacProject GmbH,
Hamburg (DEU) EUR 26 69,77 % VK Hamburg (DEU) EUR 26 69,77 % VK
R + S Stanzformen GmbH, R + S Stanzformen GmbH,
Niederdorfelden (DEU) EUR 260 100,00 % VK" Niederdorfelden (DEU) EUR 260 100,00 % VK"
Société Tunisienne des Emballages Société Tunisienne des Emballages
Modermnes, Tunis (TUN) TND 9.640 45,00 % EK® Modernes, Tunis (TUN) TND 9.640 45,00 % EK?
Superpak Ambalaj sanayi ve ticaret Superpak Ambalaj sanayi ve ticaret
anonim sirketi, Izmir (TUR) TRY 52.000 100,00 % VKY anonim sirketi, Izmir (TUR) TRY 52.000 100,00 % VK
Ultimatec Engineering GmbH, Ultimatec Engineering GmbH,
Wien (AUT) EUR 35 60,00 % VK"  Wien (AUT) EUR 35 60,00 % VKY
VTV Verpackungstechnische Verfahren VTV Verpackungstechnische Verfahren
GmbH, Kaiserslautern (DEU) EUR 200 100,00 % VK" GmbH, Kaiserslautern (DEU) EUR 200 100,00 % VKV

Der Stimmrechtsanteil weicht von den Eigentumsanteilen nicht ab. Das Mutterunternehmen halt keine Vorzugsanteile an den Tochterunternehmen

VK ... voll konsolidiertes Unternehmen

2 NE ... Gemeinschaftsunternehmen bzw. assoziiertes Unternehmen, jedoch aufgrund von Unwesentlichkeit nicht ,at equity”-bilanziert

9 EK ...,at equity“-bilanziertes Unternehmen

4 NK ...aus Unwesentlichkeit nicht konsolidiertes Unternehmen
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ORGANE
Die Organe der Gesellschaft setzten sich im abgelaufenen Geschéftsjahr wie folgt zusammen:

Vorstand

Dr. Wilhelm HORMANSEDER (Vorsitzender)

Dr. Andreas BLASCHKE (Mitglied des Vorstandes)
Mag. Franz HIESINGER (Mitglied des Vorstandes)
Ing. Franz RAPPOLD (Mitglied des Vorstandes)

Aufsichtsrat

Dipl-Ing. Rainer ZELLNER (Vorsitzender)

Mag. Johannes GOESS-SAURAU (1. Stellvertretender Vorsitzender)
Dr. Nikolaus ANKERSHOFEN (2. Stellvertretender Vorsitzender)

0. Univ.-Prof. Dr. Romuald BERTL (Mitglied des Aufsichtsrates)

Dr. Guido HELD (Mitglied des Aufsichtsrates)

Dr. Alexander LEEB (Mitglied des Aufsichtsrates)

MMMag. Georg MAYR-MELNHOF (Mitglied des Aufsichtsrates)
Dipl-Ing. Dr. Michael SCHWARZKOPF (Mitglied des Aufsichtsrates)
Andreas HEMMER (Arbeitnehmervertreter)

Gerhard NOVOTNY (Arbeitnehmervertreter)

Wien, am 28. Februar 2019

Der Vorstand
Dr. Wilhelm Hormanseder e. h.

Dr. Andreas Blaschke e. h. Mag. Franz Hiesinger e. h. Ing. Franz Rappold e. h.
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Bestatigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss

Priifungsurteil

Wir haben den Konzernabschluss der Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft, Wien, und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern), bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzernge-
winn- und -verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalverande-
rungsrechnung und der Konzerngeldflussrechnung fiir das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr
und dem Konzernanhang, gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefligte Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt ein maoglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2018 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstrome des Konzerns fiir das an diesem Stich-
tag endende Geschaftsjahr in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards,
wie sie in der EU anzuwenden sind (IFRS), und den zuséatzlichen Anforderungen des § 245 a UGB.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr. 537/2014 (im
Folgenden EU-VO) und den osterreichischen Grundsatzen ordnungsmagiger Abschlusspriifung durch-
gefiihrt. Diese Grundséatze erfordern die Anwendung der International Standards on Auditing (ISA).
Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt , Verantwort-
lichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses” unseres Bestatigungsvermer-
kes weitergehend beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den 6ster-
reichischen unternehmensrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere
sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafBen
Ermessen am bedeutsamsten fur unsere Prifung des Konzermabschlusses des Geschéftsjahres waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzes
und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berticksichtigt und wir geben kein gesondertes
Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Werthaltigkeit der Sachanlagen

Im Konzernabschluss der Mayr-Melnhof Karton Aktiengesellschaft werden unter dem Bilanzposten
»Sachanlagen” materielle Anlagegiter ausgewiesen, deren Wertanséatze bei Vorliegen von Anhaltspunk-
ten fir eine Wertminderung vom Vorstand Uiberprift werden (vgl Anhang Punkt 6¢). Fir diese Zwecke
werden Werthaltigkeitstests durchgefiihrt, die den erzielbaren Betrag auf Basis eines Nutzungswertes
bzw. des beizulegenden Zeitwertes abziiglich VerduBerungskosten ermitteln. Fiir diese Uberpriifung hat
der Vorstand Einschatzungen tiber kiinftige Ergebnisentwicklungen zu treffen und komplexe Berech-
nungsparameter abzuleiten, weshalb die Ergebnisse der Werthaltigkeitstests mit gewissen Unsicherhei-
ten und Ermessensspielraumen verbunden sind.

Im Rahmen der Abschlusspriifung haben wir

—  beurteilt, ob Anhaltspunkte flr eine Wertminderung oder eine Wertaufholung vorliegen;

— die Planrechnungen, die den Werthaltigkeitstests zugrunde liegen, mit dem vom Aufsichtsrat ge-
nehmigten Gesamtbudget abgestimmt, die Entwicklung der maBgeblichen Parameter (Umsatz,
EBIT-Marge) plausibilisiert und in Gesprachen mit dem Vorstand dessen Erwartungen zu lokalen
Geschafts- und Marktentwicklungen erértert;

— die Methodik der angewandten Berechnungsmodelle beurteilt;

— Uberprift, ob die vom Vorstand getroffenen Annahmen in einer angemessenen Bandbreite zu
Marktdaten und extern verfigbaren Daten, wie Zinssatzen, Inflation und Marktwachstum, liegen;
die zur Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten von externen Experten eingeholten Gutachten da-
hingehend gewtrdigt, ob die Qualifikation der Experten und die Eignung der angewandten Verfahren
gegebenist und ob die darin getroffenen Annahmen und gewahlten Parameter auf Marktbedingungen
basieren.

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses fiir den
Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzermabschlusses und dafur,
dass dieser in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusétzlichen
Anforderungen des § 245a UGB ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fa-
higkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusam-
menhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit — sofern einschlagig — anzugeben sowie dafiir,
den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfuhrung der Unternehmenstéatigkeit anzuwenden, es sei denn,
die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen entweder, den Konzem zu liquidieren oder die Unterneh-
menstatigkeiten einzustellen, oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns.
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Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Be-
statigungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes
MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den
Osterreichischen Grundsatzen ordnungsgemaler Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfor-
dern, durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt,
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den 6sterreichischen
Grundséatzen ordnungsgemaBer Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA erfordern, iben wir wah-
rend der gesamten Abschlussprifung pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung.

Dariiber hinaus gilt:

Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Konzernabschluss, planen Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken,
fithren sie durch und erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unser Prufungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende, wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose
Handlungen betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fithrende Darstellungen oder das Auflerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fur die Abschlussprifung relevanten internen Kontrollsystem,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

Wir ziehen Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die dazu-
gehorigen Angaben im Konzernabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerkes erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fortfithrung der Unter-
nehmenstatigkeit zur Folge haben.
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Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschliefllich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfille und Ereignisse
in einer Weise wiedergibt, dass ein moglichst getreues Bild erreicht wird.

Wir erlangen ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Prufungsurteil zum Konzernabschluss abzu-
geben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfithrung der Konzernab-
schlusspriifung. Wir tragen die Alleinverantwortung fiir unser Prifungsurteil

Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter anderem Uiber den geplanten Umfang und die ge-
plante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie tiber bedeutsame Priifungsfeststellungen ein-
schlieBlich etwaiger bedeutsamer Méangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Ab-
schlusspriifung erkennen, aus.

Wir geben dem Priifungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhal-
tensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm tiber alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhéngigkeit und — sofern einschlagig — damit zusammenhangende SchutzmaB-
nahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, tiber die wir uns mit dem Priifungsausschuss ausgetauscht ha-
ben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten flr die Prufung des Konzernabschlusses des Ge-
schéftsjahres waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte in unserem Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschrif-
ten schliefen die Offentliche Angabe des Sachverhaltes aus, oder wir bestimmen in duBerst seltenen
Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil ver-
ninftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fir das
Offentliche Interesse tibersteigen wirden.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist aufgrund der Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf
zu priifen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen
Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichtes in Uberein-
stimmung mit den Osterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsétzen zur Priifung des Konzernla-
geberichtes durchgefihrt.
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Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen
aufgestellt worden, enthélt zutreffende Angaben nach § 243 a UGB und steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Priifung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonne-
nen Verstandnisses tiber den Konzern und sein Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben im
Konzernlagebericht nicht festgestellt.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informati-
onen beinhalten alle Informationen im Geschaftsbericht, ausgenommen den Konzernabschluss, den
Konzernlagebericht und den Bestatigungsvermerk.

Unser Pritfungsurteil zum Konzemabschluss deckt diese sonstigen Informationen nicht ab und wir ge-
ben keine Art der Zusicherung darauf ab.

In Verbindung mit unserer Prifung des Konzernabschlusses ist es unsere Verantwortung, diese sonsti-
gen Informationen zu lesen und zu iberlegen, ob es wesentliche Unstimmigkeiten zwischen den sons-
tigen Informationen und dem Konzernabschluss gibt oder mit unserem wéahrend der Priifung erlangten
Wissen gibt oder ob sie sonst wesentlich falsch dargestellt erscheinen. Falls wir, basierend auf den
durchgefiihrten Arbeiten, zur Schlussfolgerung gelangen, dass die sonstigen Informationen wesentlich
falsch dargestellt sind, miissen wir dies berichten. Wir haben diesbezlglich nichts zu berichten.

Zusatzliche Angaben nach Artikel 10 der EU-VO

Die Grant Thornton Unitreu GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft wurde von
der Ordentlichen Hauptversammlung am 25. April 2018 als Abschlusspriifer gewahlt und in der Folge
vom Aufsichtsrat beauftragt. Mit Wirkung vom 26. Februar 2019 wurde der Priifungsbetrieb im Wege der
Gesamtrechtsnachfolge von der Grant Thornton Unitreu GmbH Wirtschaftspriufungs- und Steuerbera-
tungsgesellschaft in die Grant Thornton Austria GmbH Wirtschaftspriufungs- und Steuerberatungsge-
sellschaft abgespalten. Grant Thornton Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesell-
schaft und ihre Rechtsvorgéanger sind seit der Wahl durch die 1. Hauptversammlung am 27. April 1995
ununterbrochen Abschlussprifer.
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KONZERNABSCHLUSS

Wir erkléren, dass das Priifungsurteil im Abschnitt ,Bericht zum Konzernabschluss” mit dem zusatzli-
chen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 der EU-VO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtpriufungsleistungen (Artikel 5 Abs 1 der EU-VO) erbracht
haben und dass wir bei der Durchfithrung der Abschlusspriifung unsere Unabhangigkeit von der gepriif-
ten Gesellschaft gewahrt haben.

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Abschlusspriifung auftragsverantwortliche Wirtschaftspriifer ist MMag. Christoph ZIMMEL.

Wien, am 28. Februar 2019

Grant Thornton Austria GmbH
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

MMag. Christoph ZIMMEL e. h. Mag. Christian PAJER e. h.
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von
uns bestétigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieSlich auf den deutschsprachi-
gen und vollstandigen Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Fiir abweichende Fassungen sind die Vorschrif-
ten des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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ERKLARUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Erklarung des Vorstandes

gemal § 124 Borsegesetz

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den maBgebenden Rechnungslegungs-
standards aufgestellte Konzernabschluss ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzems vermittelt, dass der Konzernlagebericht den Geschaftsverlauf, das Geschéftser-
gebnis und die Lage des Konzerns so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns entsteht und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und
Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wien, am 28. Februar 2019

Der Vorstand

Dr. Wilhelm Hormanseder e. h.
Vorsitzender des Vorstandes

Dr. Andreas Blaschke e. h. Mag. Franz Hiesinger e. h. Ing. Franz Rappold e. h.
Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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ENTWICKLUNG IM 4. QUARTAL 2018

Entwicklung im
4. Quartal 2018

QUARTALSUBERSICHT

Mayr-Melnhof Konzern (nach IFRS, ungepriift)

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal 4. Quartal

(konsolidiert in Mio. EUR) 2018 2018 2018 2018 2017 +/-
Umsatzerldse 592,1 578,56 592,56 574,6 587,7 -22%
Betriebliches Ergebnis 57,1 57,2 58,0 448 56,1 -20,1 %
Operating Margin (%) 9,6 % 9.9 % 9.8 % 7.8 % 95 %

Ergebnis vor Steuem 55,6 56,2 57,2 489 53,6 -88%
Steuern vom Einkommen und Ertrag (13,9) (14,2) (14,5) (11,1) (11,9)
Periodentiberschuss 417 42,0 42,7 378 417 -94 %
in % Umsatzerlose 7.0 % 7.3 % 7.2 % 6,6 % 7.1 %

Gewinn je Aktie (unverwassert und verwéssert in EUR) 2,08 2,09 2,13 1,88 2,08

Nach einer soliden Entwicklung in den ersten Quartalen hat sich die Nachfrage bei Kartonverpackungen
im vierten Quartal 2018 vor allem infolge eines Lagerabbaus entlang der Supply Chain deutlich
abgeschwacht.

MM Karton verzeichnete markt- und produktionsbedingt eine niedrigere Kapazitdtsauslastung von
90 % nach 99 % im vierten Quartal des Vorjahres. Die Operating Margin der Division belief sich auf 6,3 %
(4. Quartal 2017: 7,3 %).

MM Packaging erzielte eine Operating Margin von 8,4 % (4. Quartal 2017: 10,5 %).

Die konsolidierten Umsatzerlose lagen mit 574,6 Mio. EUR rund 2,2 % unter der Vorjahresperiode
(4. Quartal 2017:587,7 Mio. EUR). Wahrend MM Karton die Umsatzerldse preisbedingt behaupten konnte,

verzeichnete MM Packaging einen Rickgang.

Das betriebliche Ergebnis des Konzermns betrug 44,8 Mio. EUR (4. Quartal 2017: 56,1 Mio. EUR), die
Operating Margin 7,8 % (4. Quartal 2017:9,5 %).

Das Ergebnis vor Steuern belief sich auf 48,9 Mio. EUR nach 53,6 Mio. EUR im letzten Quartal 2017.

Der Periodeniiberschuss lag bei 37,8 Mio. EUR (4. Quartal 2017: 41,7 Mio. EUR).
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Glossar

DEFINITION DER KENNZAHLEN

Bogendquivalent
Produktionsmenge in Bogen aus Offsetdruck und Laufmetern aus Tiefdruck und
Flexodruck umgerechnet in eine Normeinheit.

Cash Earnings
Jahresuiberschuss vor Abschreibungen und vor Wertminderungen auf Sachan-
lagen und auf immaterielle Vermogenswerte sowie vor latenten Steuern.

Cash Earnings Margin
Cash Eamings dividiert durch die Umsatzerlose.

EBITDA (Earnings before Interest, Income Taxes, Depreciation and
Amortization)

Ergebnis vor Steuern, vor Zinsensaldo und vor dem gemaB IAS 32 zu bilanzie-
renden Ergebnisanteil von nicht beherrschenden (Minderheits-) Gesellschaf-
tern sowie vor Abschreibungen und vor Wertminderungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte.

EBITDA Margin
EBITDA dividiert durch die Umsatzerlose.

Eigenkapitalausstattung
Eigenkapital dividiert durch die Bilanzsumme.

Eigenkapitalrentabilitédt (Return on Equity, ROE)
Jahresuberschuss dividiert durch das durchschnittliche Eigenkapital

Gesamtkapitalrentabilitidt (Return on Assets, ROA)

Jahresuberschuss vor Zinsaufwendungen und vor dem gemal IAS 32 zu bilan-
zierenden Ergebnisanteil von nicht beherrschenden (Minderheits-) Gesellschaf-
tern dividiert durch die durchschnittliche Bilanzsumme.

Marktkapitalisierung
Anzahl der ausstehenden Aktien multipliziert mit dem Aktienschlusskurs zum
Bilanzstichtag.

Mitarbeiter

Mitarbeiterstand zum Jahresende inklusive Lehrlingen und aliquot berticksich-
tigter Teilzeitkrafte.
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GLOSSAR

Nettoverschuldung/Nettoliquiditit

Kurz- und langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten inklusive Verbind-
lichkeiten aus Finanzierungsleasing abzuglich Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mittelaquivalenten sowie Wertpapieren in den kurz- und langfristigen Vermo-
genswerten.

Sofern ein Uberhang der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie
Wertpapiere tber die Finanzverbindlichkeiten besteht, liegt eine Nettoliquiditat
VO

Operating Margin
Betriebliches Ergebnis dividiert durch die Umsatzerlose.

Return on Capital Employed (ROCE)

Ergebnis vor Steuern, vor Zinsensaldo und vor dem gemaB IAS 32 zu bilanzie-
renden Ergebnisanteil von nicht beherrschenden (Minderheits-) Gesellschaf-
tern dividiert durch die Summe aus durchschnittlichem Eigenkapital, aus den
durchschnittlichen kurz- und langfristigen verzinslichen Finanzverbindlichkei-
ten inklusive Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, aus den durch-
schnittlichen langfristigen Personalrickstellungen und aus den durchschnittli-
chen gemaB IAS 32 zu bilanzierenden Verpflichtungen gegeniiber nicht
beherrschenden (Minderheits-) Gesellschaftern sowie abzliglich des durch-
schnittlichen Bestandes an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
sowie Wertpapieren in den kurz- und langfristigen Vermogenswerten.

Return on Investment (ROI)

Jahresiiberschuss vor Zinsaufwendungen und vor dem gemaf IAS 32 zu bilan-
zierenden Ergebnisanteil von nicht beherrschenden (Minderheits-) Gesellschaf-
tern dividiert durch die Summe aus durchschnittlichem Eigenkapital und durch-
schnittlichen kurz- und langfristigen verzinslichen Finanzverbindlichkeiten
inklusive Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing.

Sachanlagendeckung
Eigenkapital und langfristige Verbindlichkeiten dividiert durch das Sachanlage-
vermogen.

Sachanlagenintensitat
Sachanlagevermogen dividiert durch die Bilanzsumme.

Umsatzrentabilitiat
Jahresuberschuss dividiert durch die Umsatzerldse.

Working Capital

Kurzfristige Vermogenswerte und Wertpapiere in den langfristigen Vermogenswer-
ten abzuglich kurzfristiger Verbindlichkeiten (ohne revolvierende Bankkredite).
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Unternehmenskennzahlen

2014 2015 2016 2017 2018
Umsatzentwicklung (in Mio. EUR)
Summe aller Umsatzerlose 2.455,6 2.567,7 2.669,6 2.751,9 2.788,1
abzgl. konzeminterner Umsétze zwischen den Divisionen (103,2) (102,5) (102,9) (104,7) (108,7)
abzgl. konzeminterner Umsétze innerhalb der Divisionen (265,0) (283,7) (283,9) (310,4) (341,7)
Konsolidierte Umsatzerlose 2.087,4 2.1815 22727 2.336,8 2.337,7
Ertragsentwicklung (in Mio. EUR)
Nettowertschopfung 564,8 601,6 650,8 659,2 670,5
EBITDA 270,6% 298,7 314,0 314,3 332,1
Betriebliches Ergebnis 180,2 199,9 2137 215,0 2171
Jahrestiberschuss 131,6 142,1 1534 155,0 164,2
Cash Earnings 221,39 238,4 256,3 2571 269,7
Abschreibungen/Investitionen (in Mio. EUR)
Abschreibungen” 939 99,6 99,1 99,7 107,3
Investitionen (CAPEX) 139,8 128,0 1442 1591 1244
Mitarbeiter 9.399 9.938 9.927 9.856 9.445
Renditekennzahlen
Eigenkapitalrentabilitat 11,9 % 12,7 % 128 % 12,0 % 12,1 %
Gesamtkapitalrentabilitat 7.9 % 8,3 % 84 % 8,3 % 8,5 %
Umsatzrentabilitat 6,3 % 6,5 % 6,7 % 6,6 % 7,0 %
EBITDA Margin 13,0 %° 13,7 % 13,8 % 135 % 14,2 %
Operating Margin 8,6 % 9.2 % 9,4 % 9,2 % 9,3 %
Cash Earnings Margin 10,6 %° 10,9 % 11,3 % 11,0 % 11,5 %
Return on Capital Employed 155 % 16,1 % 15,9 % 151 % 15,5 %
Return on Investment 10,5 % 10,9 % 11,0 % 10,9 % 11,0 %
Bilanzkennzahlen
Eigenkapitalausstattung 61,7 % 60,2 % 63,5 % 65,5 % 67,0 %
Sachanlagenintensitéat 39,0 % 40,0 % 40,0 % 42,7 % 41,3 %
Sachanlagendeckung 2,0 2,0 2,0 19 2,0
Working Capital (in Mio. EUR) 614,6 615,7 710,5 644,3 698,8
Finanzierungskennzahlen (in Mio. EUR)
Nettoliquiditat (+)/Nettoverschuldung (-) 58,3 -35,0 -72 -11,8 494
Aktienkennzahlen (in EUR)
Marktkapitalisierung? (in Mio. EUR) 1.720 2.290 2.014 2.450 2.200
Gewinn je Aktie (unverwassert und verwéassert) 6,54 7,08 7,67 7,73 8,18
Dividende je Aktie 2,60 2,80% 3,00 3,10 3,20

Dinkl. Wertminderungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
2 per ultimo

9 angepasst laut Definition (siehe Glossar)

41inkl. 1,60 EUR je Aktie Zwischendividende

% Vorschlag 2018
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FINANZKALENDER 2019

FINANZKALENDER 2019

14. April 2019  Nachweisstichtag ,,Hauptversammlung*
24. April 2019  25. Ordentliche Hauptversammlung — Wien
30. April 2019  Ex-Dividenden-Tag
2.Mai 2019  Nachweisstichtag ,Dividenden" (Record Date)
8. Mai 2019  Dividendenzahltag
15. Mai 2019  Ergebnisse zum 1. Quartal 2019
20. August 2019  Ergebnisse zum 1. Halbjahr 2019
14. November 2019  Ergebnisse zum 3. Quartal 2019

Dieser Bericht ist auch in englischer Sprache verfiigbar. MaBgeblich ist in Zweifelsfallen die
deutschsprachige Version.

Die Geschéaftsberichte und Zwischenberichte kénnen bei der Gesellschaft angefordert wer-
den und sind dariiber hinaus im Internet abrufbar.

Der nach o6sterreichischen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellte Jahresabschluss der
Mayr-Melnhof Karton AG, der gemeinsam mit dem Lagebericht von der Grant Thornton
Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Wien, gepriift und mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden ist, wird beim Firmenbuch
des Handelsgerichtes Wien unter der Firmenbuchnummer 81906a eingereicht und im , Amts-
blatt zur Wiener Zeitung" sowie auf der Website der Gesellschaft veroffentlicht.

Wir haben diesen Bericht mit der groBtmoglichen Sorgfalt erstellt und die Daten berpriift.
Rundungs-, Satz- oder Druckfehler kénnen dennoch nicht ausgeschlossen werden. Bei der
Summierung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben kénnen durch Verwendung au-
tomatischer Rechenhilfen rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten. Dieser Bericht
enthalt auch zukunftsbezogene Einschatzungen und Aussagen, die wir auf Basis aller uns
zum gegenwartigen Zeitpunkt zur Verfigung stehenden Informationen getroffen haben. Wir
weisen darauf hin, dass die tatsachlichen Gegebenheiten — und damit auch die tatsachlichen
Ergebnisse — aufgrund verschiedenster Faktoren von den in diesem Bericht dargestellten Er-
wartungen abweichen konnen.

Personenbezogene Formulierungen sind geschlechtsneutral zu verstehen.

Website: https://www.mayr-melnhof.com

Inhouse produziert mit firesys GmbH

Umschlag: Silvawhite, 275 g/m?, Mayr-Melnhof Eerbeek B.V., Niederlande
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Impressum

Herausgeber (Verleger):
Mayr-Melnhof Karton AG
Brahmsplatz 6

A-1040 Wien

Fiir weitere Informationen

wenden Sie sich bitte an

Mag. Stephan Sweerts-Sporck

Investor Relations

Telefon: +43 1 501 36-91180

Telefax: +43 1 501 36-91195

E-Mail: investor.relations@mm-karton.com
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